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1. Evolucio economica internacional,
d’Espanya i de Catalunya

Segons el Fons Monetari Internacional,
I'economia mundial va créixer durant el
2016 un 3,1%, el ritme més baix des de la
crisi financera del 2009, degut sobretot al
comportament dels paisos emergents des
d'aquella data. No obstant aixo, 'accelera-
ci6 de les economies emergents en la
segona meitat de l'any va estirar del con-
junt de I'economia mundial. El creixement
va venir afavorit pel manteniment d'una
politica monetaria expansiva per part dels
principals bancs centrals i per un increment
dels preus del petroli suficient per permetre
una revifada dels exportadors de cru pero
sense perjudicar les economies dels impor-
tadors (el barril de Brent va passar d'un
preu, a 30 de desembre de 2015, de 35,8
dolars, a un de 55,4 dolars a finals de 2016,
si bé la mitjana anual marca un descens des
dels 53,6 dolars fins als 45,6 dolars).

La principal economia del mon, els Estats
Units, va experimentar un creixement del
2,6% durant el 2016, dues decimes per
sobre de la taxa del 2015, suportada en la
demanda interna. El dolar es va mantenir
estable al llarg de I'exercici davant I'euro,
amb una cotitzacié mitjana d'1,11 dolars
per euro. En aquest context de recupera-
Cio, el mercat laboral va continuar la seva
millora fins a situarse prop de la plena
ocupacio, amb una taxa d'atur que va arri-
bar, durant el quart trimestre, al 4,7%. Per la
seva banda, la taxa d'inflacié es va recupe-
rar, des del 0,1% mitja del 2015 fins a I'1,3%
del 2016, impulsada pels preus energetics.

Pel que fa a la principal economia emer-
gent, la Xina, cal destacar que va créixer un
6,7%, enfront del 6,9% de I'any anterior.
L'index de produccié industrial va mante-
nir el ritme de creixement de I'any anterior,
del 6,1%. En canvi, els preus van augmen-
tar un 2,0% de mitjana, enfront de I'1,4% de
I'any anterior. Pel que fa al sector exterior,
les exportacions es van reduir més que no
pas les importacions, per la qual cosa es va
reduir el superavit comercial que acostu-
ma a tenir aquell pafs.

Per la seva banda, I'economia japonesa va
tornar a créixer (1,0%), enfront de 1'1,3% de
I'any anterior. La feblesa del consum privat
es va veure compensada pel sector exte-
rior pero va ser la causant d'un nivell d'in-
flacié mitja del -0,1%, enfront del 0,8% del
2015. En aquest context, la produccié
industrial, que havia experimentat taxes
negatives durant el 2015, va tornar a créi-
xer durant la segona meitat del 2016 (2,6%
en el quart trimestre). No obstant aixo,
I'atur es va reduir lleugerament, fins arribar
al 3,1% del quart trimestre.

Quant a la zona euro,va alentir el seu crei-
xement, ja que va ser de I'1,8%, dues deci-
mes per sota del de l'any anterior (2,0%).
Tot i aquesta lleugera desacceleracié de
I'activitat econdmica, la taxa d'atur es va
reduir fins al 9,7% del quart trimestre. Els
preus, per la seva banda van continuar
gairebé estancats (0,2%) durant el 2016,
enfront del 0,0% del 2015. Davant d'aixo, el
Banc Central Europeu va mantenir les
mesures extraordinaries d’expansié mone-
taria que es van iniciar els darrers mesos
del 2014.

L'evolucié economica de la zona euro va
estar marcada, entre altres, pels creixe-
ments d’Espanya (3,2%) i Alemanya (1,8%),
dues de les seves grans economies. A Ale-
manya, el creixement del PIB va permetre
una reduccio de I'atur fins al 3,9% del quart
trimestre, amb una inflacié de tan sols el
0,4%. Per la seva banda, Franca va aug-
mentar el seu PIB un 1,2%, una taxa idénti-
ca a la del 2015. Malgrat aquesta modera-
ci6, la taxa d'atur es va reduir al llarg de
I'any per arribar al 9,6% del quart trimestre,
mentre que els preus van estar practica-
ment estables (0,3%). La tercera gran eco-
nomia de la zona euro, ltalia, també va
obtenir un bon resultat, en passar del 0,6%
del 2015 a 1'0,9% del 2016. Malgrat aixo,
I'atur gairebé no es va alterar (11,9% durant
el quart trimestre). Els preus al consum, en
Iinia amb els principals socis europeus, van
romandre totalment estables (0,0%). Fora
de la zona euro, la major economia euro-
pea és el Regne Unit, el qual va desaccele-
rar el seu creixement (1,8% enfront del
2,2% de I'any anterior), en un entorn de
preus estables, pero menys (0,7%, enfront
del 0,0% de I'any anterior).

Segons I'Institut d'Estadistica de Catalunya,
I'augment del PIB va ser del 3,2% durant el
2016, una taxa identica a la del 2015, si bé
amb una evolucié desaccelerada al llarg de

Dades corregides d'efectes estacionals i de calendari

2016
1r trimestre
PIB pm 32 34
Agricultura 34 50
Industria 24 27
Construccio 25 21
Serveis 34 34

Font: Institut d'Estadfstica de Catalunya.

I'any ja que en el primer trimestre l'aug-
ment era del 3,4% i en el quart, del 3,0%. El
creixement del PIB d’Espanya va ser gaire-
bé el doble del de la zona euro (1,7%).

Des del vessant de la demanda, la interna
va ser la que va estirar de I'economia, amb
un creixement del 2,9%, tot i ser menor
que el 3,4% del 2015. La despesa de con-
sum de les llars va millorar amb relacio al
2015: un 3,2% enfront del 2,8% de I'any
anterior; mentre que la de les administra-
cions publiques va créixer menys: el 0,9%
enfront del 2,1% del 2015. La demanda
d'inversié va créixer un 3,8% enfront del
6,5% de I'any anterior. La inversié en cons-
truccié va augmentar un 1,9%, mentre que
la inversio en béns d'equipament ho va fer
un 4,3% (un 7,2% el 2015).

El sector exterior, en canvi, va millorar la
seva aportacié al PIB, la qual va passar dels
-0,1 punts del 2015 als +0,5 punts del
2016. Aixo va ser degut al fet que les
importacions de béns i serveis van aug-
mentar menys que les exportacions (un
3,3% i un 4,4%, respectivament).

Pel costat de I'oferta, cal destacar que totes
les activitats van créixer amb relacié al
2015. Les més dinamiques van ser els ser-
veis i 'agricultura, amb un 3,4%, seguides
de la construccié, amb un 2,5% i de la
industria, amb un 2,4%. Totes elles van
accelerar el creixement amb relacié al del
2015, menys la industria.

Pel que fa al mercat de treball, el 2015 va
desaccelerar una mica el seu ritme de crei-
xement (un 2,7% enfront del 3,0% de I'any
anterior). Aix0 representa, segons I'Enques-
ta de Poblacio Activa, la creacié de 475.500
llocs de treball nets de mitjana. El sector
que més en va crear, en valors absoluts, va
ser el dels serveis, amb 397.700. En termes
relatius, va ser I'agricultura, amb un 5,1%.
L'afiliacio a la Seguretat Social també infor-
ma d'un creixement del 2,9%, per la qual
cosa es van sobrepassar els 17,5 milions
d'afiliats, si bé encara estan per sota dels
que hi havia el 2010. La creacié d'ocupacioé
va fer que la taxa d'atur baixés fins al 19,6%
de mitjana anual, la més baixa dels Ultims
set anys.

9% variacid interanual

2n trimestre 3r trimestre 4t trimestre
34 3,2 3,0
2,7 31 29
28 17 22
20 29 30
36 34 31



Quant als preus, I'index de preus al con-
sum (IPC) va disminuir un —=0,2% en mitjana
anual, enfront del -0,5% del 2015. El sector
més deflacionista va ser el de I'habitatge
(-4,2%), sequit dels transports (-2,1%) i de
I'esbarjo i la cultura (-1,0%). L'IPC harmo-
nitzat informa d'una variacié de preus a
Espanya del -0,3%, enfront del 0,2% de la
zona euro.

Analogament al cas espanyol, I'economia
catalana va mantenir el seu creixement (un
3,5% el 2015 i el 2016), segons dades de
I'Institut d'Estadistica de Catalunya. Aques-
ta taxa va ser tres decimes superior a la del
conjunt d'Espanya, més del doble de la
zona euro (1,7%) i la més alta de la serie de
Catalunya des de l'any 2006. L'evoluci¢ del
PIB catala es va desaccelerar al llarg de
I'any, ja que va comencar amb un creixe-
ment del 3,8% durant el primer trimestre i
va acabar amb un del 2,8% durant el quart.

Pel que fa a la demanda, la interna va
desaccelerar el seu creixement (3,2%
enfront del 4,0% del 2015), si bé va conti-
nuar tirant del conjunt de l'economia. La
despesa en consum de les llars i la de les
administracions publiques van augmentar
un 2,7%. La formacié bruta de capital va
augmentar més que la despesa en consum
(un 5,2%), gracies tant a I'empenta de la
inversié en béns d'equipament (4,5%) com
a la inversié en construccio (4,6%).

El sector exterior (Espanya i estranger) va
tenir una aportacié positiva al creixement

Percentatge

30

26,9
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20

15 1 1 1 1 1

Dades corregides d'efectes estacionals i de calendari

1r trimestre

2016
PIB pm 3,5 3,8
Agricultura 10,1 82
Inddstria 40 40
Construccio 3,2 18
Serveis 3,1 36

Font: Institut d'Estadistica de Catalunya.

del PIB (0,6 punts), si bé I'aportacié del sal-
do amb l'estranger va ser de -0,3 punts.
Les exportacions de béns i serveis van
augmentar un 4,2% i les importacions, un
5,3%.

Quant a l'oferta, tots els sectors van créixer,
encapcalats per l'agricultura (10,1%). La
indUstria va augmentar un 4,0%, seguida
de la construccié (3,2%) i dels serveis
(3,1%).

Per la seva banda, els preus al consum,
mesurats per I'lPC, van créixer tot just un
0,1% en mitjana anual, una taxa lleugera-
ment més alta que la d'Espanya (-0,2%).
Com en el cas espanyol, I'habitatge (-3,6%),
els transports (-2,0%) i l'esbarjo i la cultura
(-0,6%) van ser els grups de despesa més
deflacionistes.

En relacid amb el mercat de treball, cal
destacar que va continuar la creacié d'ocu-
pacié que havia comencat el 2014 després
de cinc exercicis de caigudes. L'Enquesta
de Poblacié Activa informa d'un increment

9% variaci interanual

2n trimestre 3r trimestre 4t trimestre
3,8 3,4 2,8
11,2 118 92
41 4,2 39
27 33 50
36 30 23

de I3,4% en mitjana anual (enfront de
I'1,5% del 2015) i I'afiliacié a la Seguretat
Social, d'un 3,7% (enfront del 3,5% del
2015). La creacié de llocs de treball va fer
que la taxa d'atur estimat es reduis fins al
15,7% en mitjana anual, la més baixa des
del 2008. Per sectors, increment d'ocupa-
cié més alt en termes relatius va ser a
I'agricultura (6,2%), si bé cal destacar que
en valors absoluts va ser als serveis (100.000
llocs de treball).

La industria (incloent extractives i energéti-
ques) va augmentar el seu pes (una déci-
ma) dins del conjunt de I'economia catala-
na l'any 2016 ates que el seu VAB va
augmentar més que el total.

Si es considera exclusivament la industria
manufacturera, el seu pes es va mantenir
estable en el 17,4%.

VAB industrial/VAB total
== \/AB indUstria manufacturera/
] VAB total

2000 2001

Font: Idescat.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015 2016



2. Evolucio general de la industria catalana

el 2016

2.1. VAB industrial

L'observacié de les dades anuals del VAB
posa de manifest que la industria catalana
va experimentar el major creixement dels
darrers sis anys, amb un 4,0% interanual,
molt per sobre del de la zona euro (1,6%) i
1,6 punts percentuals superior al del con-
junt d'Espanya (2,4%).

L'observacié de les dades trimestrals per-
met afirmar que la indUstria catalana, tot i
mostrar una lleugera desacceleracié en el
darrer trimestre, va mantenir el ritme de
creixement al llarg de I'any 2016 al voltant
del 4% en tots els trimestres.

Figura 2. Evolucié anual del VAB industrial a Catalunya

Percentatge de variaci¢ interanual
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Font: Institut d'Estadistica de Catalunya.

Figura 3. Evolucié trimestral del VAB (*) industrial a Catalunya

Percentatge de variacié interanual
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(*) Dades corregides d'efectes estacionaris i de calendari.
Font: Institut d'Estadistica de Catalunya.
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2.2. Produccio industrial

L'index de produccié industrial (IPI) va créi-
xer un 3,3% durant el 2016, el nivell més alt
en sis anys. Aquesta recuperacié de la
produccioé va ser el doble de la que es va
produir al conjunt d'Espanya (1,6%) i supe-
rior a la de la zona euro (1,4%).

Pel que fa a 'evolucié mensual de ['lPI, cal
destacar que durant tot l'any va experi-
mentar taxes positives.

En relacid amb la destinacié economica
dels béns, tots els sectors van experimen-
tar taxes de variacié positives. Destaquen
els béns de consum, amb una taxa de
variacio del 3,6%.

Figura 4. Evolucié anual de I'lPI
Percentatge de variacié interanual
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Font: Institut d'Estadistica de Catalunya.

Figura 5. Evolucié mensual de I'lPI corregit d'efectes de calendari

Percentatge de variaci6 interanual
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Font: Institut d'Estadistica de Catalunya.
Figura 6. Evolucié anual de I'lPI per destinacié economica dels béns
Percentatge de variacio interanual
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L'indicador de clima industrial (ICl) mostra
una millora en termes anuals, ja que la
mitjana del 2016 va ser 1,4 punts superior a
la de I'any anterior i la més alta dels darrers
10 anys. Pel que fa a les dades mensuals,
I'evolucio va ser creixent al llarg de I'any, de
manera que la dada del desembre va ser la
més alta des del mateix mes de lany
anterior.

Aquesta situacio va ser millor que la del
conjunt d’Espanya, on la mitjana anual va
ser 1,5 punts inferior a la de I'any anterior.
Pel que fa a la Uni¢ Europea, I'Cl mitja
anual va augmentar tot just tres decimes
percentuals amb relacié al 2015, si bé la

20
15
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5

0 MO & = = — m o e e e e e e e e A =

-5
-10

dada del desembre va ser la més alta des
de juny del 2011.

En relacié amb els components de I'lCl de
Catalunya (comandes totals, estocs de
productes acabats i tendéncia de la
produccid), podem observar com els dos
primers van millorar, en mitjana anual,
respecte al 2015. Per la seva banda, la
tendéncia de la produccié va ser només
lleugerament inferior a la de lany
anterior.

Si s'atén la destinacid economica dels
béns, s'observa que el subsector de béns
de consum va tenir un nivell mitja de
confianca més alt que l'any anterior,
mentre que el de béns intermedis i
d'inversié el va tenir més baix.
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(*) Mitjana dels saldos desestacionalitzats de les opinions empresarials referides a la cartera de comandes total, als estocs canviats de signe i a la tendéncia de la produccio.
Font: Departament d’Empresa i Coneixement sobre la base de les dades del Ministerio de Industria, Energia y Turismo.
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Lainversio industrial va augmentar a Catalu-
nya un 2,9% en termes nominals I'any 2016,
segons I'Enquesta d'Inversié Industrial duta
aterme la primavera del 2017. Aquest resul-
tat, ja definitiu, corregeix sensiblement a
l'alca la darrera estimacio de I'Enquesta de
tardor (0,6%), si bé és inferior al del 2015
(12,2%). L'increment afecta tant les empre-
ses grans (4,3%) com les petites i mitjanes
(1,7%).

Malgrat la desacceleracié del 2016 en rela-

cid amb el 2015, aquest creixement de la
inversié industrial posa de manifest una

Percentatge de variaci6 interanual

confianca en la sortida de la crisi, en conso-
nancia amb el comportament d‘altres indi-
cadors de l'activitat industrial.

Els factors que van afectar més negativa-
ment les decisions d'inversio de les empre-
ses van ser la situacio financera i altres fac-
tors, com la politica economica i la
normativa fiscal. Per contra, la van afavorir
els factors tecnics, com ara la preparacié de
la ma d'obra i l'accés a les noves tecnolo-
gies, i, de forma moderada, I'evolucié de la
demanda.

Sis'atén el desti de la inversid, 'ampliacié de
capacitat va ser la primera finalitat, amb un
32,8% del total, seguida per la reposicié

d'equipament, amb un 26,4%. Les millores
en el rendiment i altres finalitats van tenir un
pes menor (23,4% i 17,4%, respectivament).

L'evolucié dels sectors va ser dispar durant
el 2016. El que va arrossegar el conjunt cap
a una taxa positiva va ser el de I'automobil,
amb un increment del 20,5%. Va ser el sisé
any consecutiu amb taxes de creixement de
dos digits i al capdavant dels sectors indus-
trials. També va ser rellevant l'augment
d'inversié al sector de productes alimentaris
i begudes (13,8%). En l'altre extrem, el sector
que més va disminuir la inversié durant el
2016 va ser el d'energia i aigua, amb un
-7,0%, sequit del de béns de consum no
durador, amb un -6,1%.
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Font: Observatori del Treball i Model Productiu.
Var. interanual Factors que afavoreixen o limiten la inversio Finalitat de la inversid realitzada
a preus corrents Coeficients d'importancia (*) Percentatge de distribucio
2014 Evolucié Situacio Factors Altres (2) Ampliacié Reposicid Millores Altres
de la demanda financera tecnics (1) de capacitat equipament rendiment finalitats
Pimes 17% 244 6,0 24,2 3,6 30,7 288 24,4 16,1
Grans 43% =231 =255 139 28,7 354 234 22,2 18,9
Energia i aigua -7,0% -259 -369 14,0 -394 19,6 30,5 278 221
Béns intermedis 6,4% 209 13,0 27,1 =36 294 31,0 235 16,0
Automobil 20,5% 27,0 -289 98 6,/ 551 15,6 129 16,4
Béns d'equipament —0,5% 32,2 11,6 221 31 28,0 344 223 153
Béns de consum durador -13% 39,7 10,0 0,0 —6,4 14,7 246 6,7 54,1
Productes alimentaris, 13,8% %8 96 23 -1y 4,2 19, 32 115
begudes i tabac
Béns de consum N
no durador —6,1% 16,5 12 16,2 —99 453 19,0 240 1,7
Total 2,9% 33 -8,0 19,7 -14,7 32,8 264 234 17,4

(*) Els coeficients dimportancia es calculen ponderant les respostes “molt favorable” per 1, les “favorable” per 0,5, les “sense efecte”per 0, les “limitador” per —0,5 i les “molt limitador” per —1.
(1) Major o menor preparacié de la ma d'obra, facilitat o dificultat en I'accés a noves tecnologies i actitud de la ma d'obra envers aquestes tecnologies, permisos administratius, etc.

(2) Politica economica, normativa fiscal, etc.
Font: Observatori del Treball i Model Productiu.



2.5. Preus industrials

L'index de preus industrials (IPRI) de Catalu-
nya va experimentar una caiguda mitjana
del -3,6% durant el 2016, enfront del -2,7%
del 2015. Van ser els preus de I'energia els
que van arrossegar el conjunt a la baixa, ja
que els preus dels productes industrials
(sense energia) van caure tot just un —0,6%.

Pel que fa al conjunt d'Espanya, la variacid
de preus va ser molt similar a la catalana,
amb un -3,1% de mitjana anual. A la zona
euro, la caiguda va ser menor (-2,0%).

L'analisi mensual ens mostra que els
preus industrials van experimentar varia-
cions negatives durant tot l'any 2016,
amb l'excepcié dels dos ultims mesos de
I'any.

Segons la destinacioé econdmica dels béns,
s'observa que, com s'ha dit, els principals
responsables de la caiguda dels preus de la
industria van ser els béns energetics
(-13,9%). Els béns intermedis també es van
mostrar deflacionistes (-1,8%), mentre que
els d'equipament i els de consum van aug-
mentar els preus un 0,2%.

Figura 10. Evolucié de I'lPRI (mitjana anual)
Percentatge de variaci6 interanual
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Font: Institut d'Estadistica de Catalunya.

Figura 11. Evolucié mensual de I'lPRI
Percentatge de variaci¢ interanual
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Font: Institut d’Estadistica de Catalunya.

Per al seguiment de l'ocupacié industrial,
la font més afinada son les dades de la
Seguretat Social ja que és de tipus registral.
El nombre d'afiliats al Régim General i al
Régim Especial de Treballadors Autdbnoms
que treballen en les diferents activitats
industrials va augmentar una mitjana anual
del 2,7%, enfront del 2,1% del 2015, cosa
que va suposar el tercer any consecutiu de
creacié d'ocupacié. Per al conjunt d'Espa-
nya, I'increment va ser molt similar (2,8%),
dada que contrasta amb la de la zona euro

Percentatge de variacio interanual

10

(0,1% segons I'Enquesta de Forca Laboral
d'Eurostat).

El gran increment de 'ocupacioé industrial a
Catalunya va fer que I'atur registrat es reduis
en un 16,1% durant el 2016, la millor dada
des de I'any 1998.

Respecte a les dades mensuals de I'ocupa-
ci6 industrial, s'observa que el creixement
va ser durant tot I'any superior al 2% inter-
anual.

Per agrupacions d‘activitat, l'evolucié de
I'ocupacié ofereix un comportament desi-

gual. D'una banda, només set de les 34
agrupacions industrials van disminuir la
seva ocupacid durant el 2016. Entre elles,
cal destacar, en termes absoluts, la fabrica-
Ci6 de begudes, que va perdre 227 treba-
lladors. De I'altra, entre les activitats que van
crear ocupacio, destaquen les industries de
productes alimentaris, amb un increment
de 2938 Afiliats, el major creixement en
termes absoluts, i la fabricacié d'altres mate-
rials de transport, amb un 12,4%, el major
increment relatiu.
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Font: Idescat, a partir de dades del Ministerio de Empleo y Seguridad Social.
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L'any 2016, Catalunya va exportar merca-
deries per valor de 65.160 milions d'euros,
un 2,0% més que l'any anterior, enfront del
6,0% de l'any anterior, cosa que suposa
una desacceleracio. Al conjunt d’Espanya,
les exportacions van créixer un 1,7% durant
el 2016 i també es van desaccelerar (3,8%
el 2015).

Les importacions van augmentar un 2,0%,
cosa que també representa una desaccele-
racioé respecte a l'any anterior (5,6%). La taxa
de cobertura va ser del 83,2%. A Espanya,
les importacions van disminuir un 0,4%.

L'evolucié mensual de les dades de comerg
exterior mostra com les taxes de variacié
de les exportacions i les importacions van
fluctuar al llarg de I'any, si bé en general
van fer-ho en positiu.

L'analisi per branques d'activitat indica que
les exportacions que més van augmentar

van ser les d'alimentacio i begudes (7,2%) i
els vehicles de motor i altres materials de
transport (6,8%). En l'altre extrem, la branca
d'activitat que més va disminuir va ser la
dels productes energétics, extraccié i refi-
nacioé de petroli (-12,6%).

Quant a les importacions, les que més
van augmentar van ser les de vehicles de
motor i altres materials de transport
(13,6%) i de maquinaria i equips meca-
nics (11,6%). Per contra, la branca que
més va disminuir va ser la dels productes
energetics, extraccié i refinacio de petroli
(-23%).

Un altre aspecte interessant en I'analisi de
I'activitat exterior és la classificacio dels
productes segons el seu contingut tecno-
l0gic, sobre la base dels criteris establerts
per 'OCDE. El grup de contingut tecnold-
gic alt (maquinaria d'oficina, ordinadors,
electronica, productes farmaceutics...) va
ser el que més va créixer, un 8,9% amb
relacié a I'any anterior, amb un pes sobre
el total d'Espanya del 30,2%. Les exporta-

cions de nivell tecnologic mitja-alt (mate-
rial de transport, quimica, maquinaria...),
que representen gaire bé la meitat del
total, van augmentar un 2,5%. Les de pro-
ductes de nivell tecnoldgic mitja-baix
(cautxy, materies plastiques, refinat de
petroli, productes metalslics...) van dismi-
nuirun 1,4%. |, finalment, les de productes
de nivell tecnoldgic baix (alimentacid,
téxtil, paper, fusta, arts grafiques..) van
augmentar un 2,1%.

Pel que fa a la distribucié geografica del
comer¢ exterior, destaca que la Unid
Europea (sobretot Franga, Alemanya i Ita-
lia) és la principal zona d'origen (59,6%) i
de destinacié (65,8%), perd 'observacié
de les taxes de variacié posa de manifest
grans diferencies entre els paisos mem-
bres. Aixi mateix, cal destacar 'augment
de les exportacions a la Xina (9,0%), aixf
com la disminucié del comer¢ exterior
(entrades i sortides) amb América Central
i del Sud.

Exportacions Importacions Saldo Taxa de cobertura
Milions d'euros % variacid interanual Milions d'euros % variacié interanual Milions d'euros %
Agricultura, ramaderia, caa, silvicultura i pesca 1.652,2 =30 3.740,3 -4, —-2.088,1 44,)
Productes energétics; extraccid i refinacié de petroli 1.284,2 -126 48345 =230 -3.550,3 26,6
Alimentacid i begudes 8.013,4 7.2 59234 34 2.090,0 1353
Textil, confeccid, cuir i calcat 5.505,4 =31 8.590,4 39 -3.085,0 64,1
Industries quimiques 15.536,7 10 151774 -0,7 3593 1024
Metal-lrgia i productes metal-lics 3.7445 =3, 4.108,8 =34 —364,3 91,1
Magquinaria i equips mecanics 41579 34 5.001,8 11,6 —843,9 83,1
Magquines d'oficina, instruments de precisid i optica 1.034,5 18 2.589,8 -0, —-1.555,3 399
Equips eléctrics i electronics 41371 59 6.101,6 10,1 —-1.964,5 67,8
Vehicles de motor i altres materials de transport 12.088,1 6,8 13.343,2 136 —1.255,1 90,6
Resta de branques d'activitat 7.500,4 03 8.868,0 15 -1.367,6 84,6
No classificats 506,1 03 70,3 84,8 4358 7199
Total 65.160,6 2,0 78.349,4 2,0 -13.188,8 83,2

Font: Institut d’Estadistica de Catalunya (dades provisionals).

Nivell tecnologic alt

Nivell tecnologic mitja alt
Nivell tecnologic mitja baix
Nivell tecnologic baix

Total

Font: Institut d’Estadistica de Catalunya (dades provisionals).

Milions d'euros 9% sobre el total

6.713,8 10,2
307259 49,6
7.982,6 134
16.529,4 268
61.951,7 100,0

% Cat./Esp. 9% variacié interanual
30,2 89
298 25
179 -14
291 2,1
27,3 2,5



Figura 15. Evolucié anual del comerg exterior
Percentatge de variaci6 interanual
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Font: Institut d'Estadistica de Catalunya (2016 dades provisionals).

Figura 16. Evolucié mensual del comerg exterior
Percentatge de variaci¢ interanual
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Taula 7. Comerg Exterior per arees i paisos. Any 2016

Exportacions Importacions Saldo Taxa de cobertura
Milions d'euros % variaci6 interanual Milions d'euros % variacié interanual Milions d'euros %
Unié Europea (UE - 28) 42.878,8 33 46.697,3 31 -3.818,5 91,8
Alemanya 7.736,3 2,1 14.566,6 49 —6.830,3 53,1
Franca 10.460,7 69 72716 02 3.189,1 1439
Italia 59323 57 6336,/ 55 —404,4 93,6
Portugal 4.366,0 =35 1.684,6 48 26814 259,2
Regne Unit 39104 —43 24896 =57 14208 1571
Altres paisos i territoris d'Europa 4.838,5 51 4.547,3 10,9 291,2 106,4
Suissa 21629 58 19188 268 2441 12,7
Ameérica del Nord 2.403,9 15 2.827,1 11 —423,2 85,0
Estats Units d'América 2.156,6 0,4 26749 17 5183 80,6
America Central i del Sud 3.901,3 -7,8 2.727,2 -8,7 1.1741 1431
Resta del mon 11.138,1 -0,2 21.550,5 -0,5 -10.412,4 51,7
Japé 801,2 -3,1 1.883,9 9,1 -1.082,7 425
Xina 1.308,1 9,0 75229 2,1 62148 174
Total 65.160,6 2,0 78.349,4 2,0 -13.188,8 83,2

Font: Institut d'Estadistica de Catalunya (dades provisionals).
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2.8. Inversio estrangera

La inversioé estrangera a Catalunya, mesura-
da en termes d'inversi¢ bruta efectiva i
descomptades les inversions en empreses
de tinenca de valors estrangers (ETVE), va
disminuir un 1,3% durant el 2016. En aquest
periode, a Catalunya es va realitzar el 20,7%
de la inversio estrangera a Espanya.

Per sectors, es pot observar que les inver-
sions de caracter industrial, en canvi, van
créixer un 7,8% amb relacié al 2015 i van
representar el 29,3% del total d'inversions
estrangeres a Catalunya i un 20,2% de les
inversions estrangeres industrials a Espanya.

Si s‘analitza l'origen de les inversions
estrangeres al sector industrial, s'observa
que el 82,4% van provenir de paisos de la

Unid Europea, cosa que confirma els Ili-
gams que vinculen Catalunya amb aques-
ta area d'integracié. Cal destacar els aug-
ments de les inversions provinents
d'América Llatina, Asia i Oceania, encara
que no pesin gaire en volum.

Taula 8. Inversid estrangera a Catalunya. Any 2016

Inversid bruta efectiva (milions d'euros) 9% sobre el total % Cat./Esp. 9% variacié interanual
Total 4.856,6 100,0 207 -13
Industria 14223 293 20,2 78
Font: Ministeri d’Economia i Competitivitat.
Taula 9. Inversid estrangera industrial per arees economiques. Any 2016
Inversid bruta efectiva (milions d'euros) % sobre el total % Cat./Esp. % variacié interanual
Unid Europea (UE-28) 11715 824 18,5 2,1
Resta d'Europa 39,1 27 336 63,8
America del Nord 3,7 03 16,5 -76,5
America Llatina 164,0 15 40,7 562,2
Asia i Oceania 39 31 317 87,8
Total 1.422,3 100,0 20,2 78
Font: Ministeri d’Economia i Competitivitat.
Figura 17. Evolucié de la inversid estrangera industrial
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Font: Ministeri d’Economia i Competitivitat.
Figura 18. Evolucié de la inversid estrangera industrial respecte a la inversio estrangera total
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Font: Ministeri d’Economia i Competitivitat.
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Les inversions catalanes a l'estranger, mesu-
rades en termes d'inversi¢ bruta efectiva i
descomptades les inversions en empreses
de tinenca de valors estrangers (ETVE), van
caure un 32,6% durant el 2016. En total es
van invertir 3.128,8 milions d'euros, els quals
representen el 13,3% de la inversi6 a 'estran-
ger realitzada pel conjunt de I'Estat espa-
nyol, un percentatge inferior al que corres-
pondria a Catalunya pel seu pes en termes
de produccio. En aquest sentit, cal puntualit-

zar que l'origen territorial de la inversié s'im-
puta a la seu social de 'empresa que l'efec-
tua, cosa que afavoreix el pes de Madrid,
atesa la forta presencia, en aquella comuni-
tat, de les grans empreses que abans perta-
nyien al sector public. Ates que les entrades
de capital van ser de 4.856,6 milions d'euros,
I'economia catalana va ser receptora neta
d'inversions estrangeres durant el 2016.

En I'analisi sectorial s'observa que les inver-
sions industrials van caure un 33,8%, cosa
que va fer que el seu volum fos el més baix
dels ultims 20 anys i que el seu pes sobre el
total d'inversions fos del 9,5%. Atés que les

sortides de capitals al sector industrial (296,4
milions d'euros) van ser inferiors a les entra-
des (1.422,3 milions d'euros), la industria
catalana també va ser receptora neta d'in-
versions estrangeres durant el 2016.

Quant a la distribucid geografica de les
inversions industrials a I'exterior, hi ha un pes
predominant d’America Llatina (60,3% del
total), si bé en termes relatius destaca 'aug-
ment d’America del Nord (62,5% sobre l'any
anterior). En sentit contrari, destaca la caigu-
da de les inversions industrials a Europa.

Inversid bruta efectiva (milions d'euros) % sobre el total % Cat./Esp. % variacid interanual
Total 31288 100,0 133 —326
Industria 296,4 9,5 58 -33,8
Font: Ministeri d’Economia i Competitivitat.
Inversid bruta efectiva (milions d'euros) 9% sobre el total % Cat./Esp. % variacié interanual
Unid Europea (UE-28) 6,4 22 03 -88,9
Resta d'Europa 13 04 25 -90,1
America del Nord 99,8 33,7 83 62,5
America Llatina 178,7 60,3 16,4 -36,1
Asia i Oceania 48 16 57 —73,7
Total 296,4 100,0 5.8 -33,8
Font: Ministeri d’Economia i Competitivitat.
Inversié bruta efectiva en milions d'euros
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Figura 20. Evolucid de la inversié industrial a 'estranger respecte a la inversid total a I'estranger
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Alimentacio i begudes

Produccié
Ocupacié
Preus
Exportacions

Importacions

El sector de I'alimentacié i begudes integra
processos de preparacié i transformacié de
materies primeres vegetals i animals, per
preparar-les per a l'alimentacio, sobretot
humana perd també la del bestiar i animals
domestics. Per tant, aquesta activitat aple-
ga un conjunt molt ampli i heterogeni de
productes i processos de fabricacid amb
diferents graus de complexitat, diferent
problematica i trets ben diferenciats.

Una primera classificacié de les activitats
incloses dins del sector alimentari distin-
geix entre la industria de la primera i la
segona transformacié. En la primera, es
realitzen els processos inicials d'elaboracid
de matéries primeres subministrades pel
sector agricola, ramader i pesquer, que es
destinen directament al consum o bé a la
indUstria de segona transformacio. Aques-
ta Ultima incorpora un major grau d'elabo-
racié i, per tant, afegeix més valor als pro-
ductes obtinguts en la primera
transformacié. Per la seva banda, la indus-
tria de les begudes es pot subdividir en el

Productes alimentaris

segments de begudes alcohodliques i anal-
coholiques.

A les economies avancades, els productes
alimentaris tradicionals tenen una elastici-
tat-renda de la demanda relativament bai-
Xa, | per tant, davant d’'un augment (dismi-
nucid) de la renda, la seva demanda
augmenta (disminueix) menys que pro-
porcionalment. Aixo es deu al fet que els
productes alimentaris tradicionals sén con-
siderats béns de primera necessitat segons
els estandards de vida occidental i per tant
se segueixen consumint encara que la
situacio econdmica del pais empitjori. Per
tant, es pot considerar que tenen un com-
ponent anticiclic. A més, actualment els
consumidors opten sovint pels productes
de marca blanca, que s'adapten millor al
seu poder adquisitiu, i per tant la demanda
agregada en alimentacié i begudes es
manté.

Es considera que és un sector madur i no
s'esperen grans canvis en la seva evolucio,
doncs els paisos occidentals tenen les
necessitats basiques cobertes; a més hi ha
una certa tendencia a reduir el consum
d'aliments per ajustar-lo a la vida sedenta-

Primera transformacio: inclou les indUstries carnies, I'elaboracio i conservacié de
peix i hortalisses, la fabricacié d'olis i greixos, les indUstries lacties i la fabricacié de

productes per a l'alimentacié animal.

Segona transformacio: inclou la molineria, els productes de fleca i pastes alimenta-
ries, fabricacid de sucre, xocolata, café i productes de confiteria, plats precuinats,
salses i condiments, preparats per a l'alimentacié infantil i dietetics, etc.

Begudes

Begudes alcoholiques (vi, cava, licors i cervesa).

Begudes analcoholiques (aigUes, refrescos i sucs de fruites).

ria. No obstant aix0, existeixen diferéncies
significatives en el pes relatiu que tenen les
despeses en alimentacié entre els paisos
desenvolupats. Els paisos del sud d'Europa
gasten en alimentacié una proporcié del
pressupost familiar bastant més elevada
que en altres zones, com els paisos nordics
o els Estats Units.

Malgrat no s'esperen grans canvis quanti-
tatius, la naturalesa de la demanda si que
canvia, seguint el canvi d’habits de la soci-
etat. A grans trets, la globalitzacié i l'inter-
canvi cultural introdueixen una major vari-
etat culinaria; es passa més temps fora de
casa i creix el canal d’hostaleria, restauracié
i catering (HORECA); també es dona cada
vegada més importancia a la relacié entre
I'alimentacié i la salut.

Les empreses alimentaries intenten adap-
tar-se a les preferencies del consumidor,
per exemple, a través de llangar nous pro-
ductes al mercat. Les innovacions de pro-
ducte s'orienten a oferir: major varietat;
envasos amb formats més practics, com les
racions individuals; productes de conveni-
éncia (aquells de preparacié i consum
facils, com els plats precuinats i productes
de quarta o cinquena gamma); aliments
funcionals (sobretot als segments de fleca,
pastes i lactis); aliments ecoldgics i produc-
tes indulgents (aquells que ens aporten
plaer). Cal no oblidar altres activitats del
sector, que originalment es poden consi-
derar madures, perd que desenvolupen
estrategies per competir sobre la base de
la seva major qualitat (olis d'oliva, vins,
preparats carnis, etc.).

En resum, es pot considerar que la majoria
de les activitats presenten un grau avangat
de maduresa i, per tant, un marge reduit
per a la innovacié; tanmateix, algunes linies
de produccié, especialment en la segona
transformacio, incorporen un nivell d'inno-
vacié important.

A més, les empreses productores cerquen
la millora dels processos productius, cosa
que els permet ser més productives i com-
petitives en el mercat. Les innovacions de
procés s'orienten a la reduccié d'envasos,
I'optimitzacié energética, la millora de la
logistica, els controls de qualitat i el desen-
volupament de la tecnologia.

El sector es troba sotmés a una forta pressio
sobre els costos com a conseqiiéncia de
I'encariment de I'energia i les materies pri-
meres, cosa que suposa una reduccié dels
marges empresarials. A més, en la primera
transformacio, es tracta d'un sector molt
atomitzat, doncs la diversitat de productes
alimentaris fa que puguin mantenir-se en el
mercat moltes empreses de petita dimen-
sié. Les unitats productives no es troben
localitzades en una area geografica, sind
escampades per tot el territori i properes als
recursos agricoles, ramaders o pesquers
que utilitzen. Aixi, la dimensié empresarial i



El sector de l'alimentacié i begudes' esta format per unes 2.500
empreses i és el més gran de la industria manufacturera catalana
en termes d'ocupacié (75.300 persones), xifra de negoci (24.700
milions) i valor afegit brut (VAB) a preus basics (4.200 milions),
seguit de la indUstria quimica, la fabricacié de productes metal-lics
i la fabricacié de vehicles de motor, segons els casos (EIE i DIRCE).

Tot i que no és un sector massa exportador (20,6% de les vendes
enfront del 32,0% per al conjunt de la indUstria), I'Estat espanyol
és un mercat molt important per al sector agroalimentari catala
(36%). Val a dir que els fluxos de comerg exterior reflecteixen
sovint moviments interns dels grups multinacionals establerts al
nostre pais, que treballen amb plantes de produccié molt espe-
cialitzades i d'ambit europeu.

Pel que fa a l'estructura, només el 7,5% dels establiments d'alimen-
tacié i begudes tenen 50 ocupats 0 més i la dimensié mitjana és de
204 ocupats; tot i aixo, se situa molt per sobre del conjunt de la
industria (3,9% i 11,8 ocupats). El grau de concentracié daquest
sector és forca més elevat que la mitjana dels sectors manufacturers.

La rendibilitat del sector de l'alimentacio i begudes (calculada
com el resultat de I'exercici sobre el volum de negoci) fou del
3,7% el 2014, és a dir, un 13% superior als valors que presenta la
industria en el seu conjunt (3,3%). La productivitat del treball (VAB
per hora treballada) és de 34,2 euros per hora i, per tant, inferior a
la productivitat de la indUstria en un 15% (40,1 euros/hora).

L'esforc innovador esdevé un factor important per a la industria
en general, pero el sector d'alimentacié i begudes és més aviat

1 Les dades de la Enquesta Industrial d'Empreses no permeten distingir entre els sec-
tors d'alimentacié i begudes (CCAE-2009 101 11) i tabac (CCAE-2009 12), tot i que
només els primers constitueixen l'objecte d'aquest capitol. No obstant aixo, el sector
del tabac té un pes practicament nul.

poc intensiu en R+D. El 2014, la inversié en R+D interna fou de
44,1 milions (un 4,7% del total de la industria) i el personal ocupat
en R+D, unes 640 persones a tot Catalunya (un 5,8%). A més, val
a dir que la crisi economica afecta molt I'esfor¢ innovador, que
s'ha anat reduint des del 2007.

Els Estats Units (47 milions d'euros) i els Paisos Baixos (50 milions
d’euros), son els principals paisos receptors de la inversid de
Catalunya a l'estranger en el sector d’AiB. Destaquen també
Camerun, India, Filipines i Turquia (ACCIO).

El segment dels productes carnis és el més important dins del
sector alimentari a Catalunya. Si a aquest sector (32% del volum
de negoci), se li afegeixen els fabricants de pinsos (12%), que for-
men part de la seva cadena de produccio, i els de productes lactis
(4%), arriben quasi a la meitat de la transformacié agroalimentaria.

El sector alimentari catala esta format per una majoria de pimes, pero
també per un grup de grans empreses capdavanteres, molt compe-
titives, innovadores i amb projeccié nacional i internacional. D'una
banda, destaquen les filials catalanes de grans multinacionals com ara
Nestlé, Danone, Cargill, Bimbo (y Donuts lberia) o Haribo; de laltra,
grans grups o empreses de capital local com ara Guissona, Europastry,
Idilia Foods (abans Nutrexpa), Cobega, Damm, Freixenet o Torres,
amb més d'un miler empleats, aixi com altres empreses d'origen
catala amb més de 500 empleats com Frigorifics Costa Brava, Casa
Tarradellas, Noel, Argal, Frit Ravich o Vichy Catalan. Cal destacar que
moltes d'aquestes empreses de capital local tenen una arrelada pre-
sencia als mercats internacionals, mitjancant I'exportacid, la implanta-
ci6 de filials en altres paisos o la collaboracié amb altres empreses.

Finalment, cal destacar les grans empreses catalanes establertes a
I'estranger: Argal, La Piara, Monells, Dani, Borges, Cadi, Oromas,
Europastry, Agrolimen, Torres, Idilia Foods, Gallina Blanca, Affinity,
Freixeinet, Codorniu, Cobega, etc.

Catalunya Espanya
Valor % sobre indstria catalana % sobre sector a Espanya Valor
Nombre d’empreses (2016) 2478 11,6 19 20.746
Volum de negoci (milions d'euros, 2014) 25.167 198 23,7 106.044
Ocupats (persones, 2014) 75.723 179 213 356.229
VAB (milions d'euros, 2014) 4582 15,7 23,2 20.178
Exportacions (milions d'euros, 2016) 8.013 133 28,5 28.161
Fonts: Idescat i INE.
Percentatge Percentatge
Begudes 11 Begudes 11
Alimentaci6 animal 4 ——
Alimentacié animal 12 ——
— 41 Industries carnies — 31 Industries carnies
Altres productes 15 —
Altres productes 17—— 1 Peix, crustacis i mol-luscos
Flgca i pastes
alimentaries 16 3 Fruites i hortalisses
1 Peix, crustacis i mol-luscos Fleca i pastes alimentaries 6 L
Molineria 2 J L 4 Fruites i hortalisses L 13 Olis i greixos
Lactis 4 2 Olis i greixos el 2 4 Lactis

Font: EIE.

Font: EIE.



la estructura mateixa del sector dificulten la
millora de la productivitat per mitja de
I'aprofitament de les economies d'escala.

La segona transformacié esta forca més
concentrada i ubicada en conglomerats
industrials, des d'on pot accedir més facil-
ment als canals internacionals de compres
i vendes. Per tal de superar I'ambit del
mercat local o regional, les empreses
sovint es plantegen assolir una major inte-
gracio tant vertical (aliances i acords amb
proveidors i clients) com horitzontal (amb
altres empreses del sector).

Pel que fa a la distribucio, la concentracié
és molt elevada. Les grans cadenes de dis-
tribucié exerceixen una notable forca
negociadora que afavoreix la penetracid
en el mercat dels productes amb més
imatge de marca i les marques blanques.
Aixi, els petits productors tenen més difi-
cultats per accedir als grans canals de
comercialitzacié i, en cas d'aconseguir-ho,
ho fan amb una elevada pressi¢ sobre els
preus de venda.

El sector de l'alimentacié i begudes a la
UE-28 esta constituit per unes 292.000
empreses i 4.243.000 treballadors, que
generen un VAB d'uns 218.000 milions
d'euros i una xifra de negoci d'1.095.330
milions d'euros. A grans trets, el subsector
de l'alimentacio suposa el 91% i el de les
begudes, el 9%.

Els principals subsectors alimentaris a Euro-
pa en termes de facturacié son: la carn, els
“altres” productes alimentaris, les begudes i
els lactis, en aquest ordre. Els sectors de
fleca i productes farinacis sén els més ato-
mitzats. El segment del peix és el més petit
en facturacié, ocupacio, etc. El segment de
begudes és el més exportador a paisos ter-
cers, mentre que el lacti és el menys impor-
tador (European Commission).

Pel que fa al subsector alimentari, els prin-
cipals productors sén: Alemanya (18,1%),
Franca (16,6%), Italia (11,8%), el Regne Unit
(10,3%) i Espanya (9,5%); pel que fa a les
begudes, els principals productors sén
Franca (18,4%), Alemanya (13,8%), Italia
(11,8%) i Espanya (10,4%) (SBS 2014).

Després de dos anys de decreixement
(<0,7% i -0,2% el 2012 i 2013, respectiva-
ment), la produccié d'aliments i begudes a
la UE-28 va tornar a mostrar variacions
positives el 2014 (1,5%), 2015 (0,8%) i 2016
(1,3%). En concret, la produccié del subsec-
tor alimentari va créixer un 1,2% l'any 2016
i la del subsector de begudes, un 1,1%.
Destaca el creixement del segment dels
altres productes alimentaris (2,4%) i l'ali-

mentacié animal (2,2%) i la reduccid dels
segments dels olis, peixos i molineria.

Seguint la tendencia del 2014 i 2015, els
preus industrials van disminuir un 0,2% el
2016. A diferencia d'anys anteriors, I''ndex
de preus de matéries primeres va créixer
un 14,3% (interanual al desembre segons
el Ministeri d’Economia). Igualment, van
pujar de preu el sucre i la farina, mentre
que el cacau i el blat van baixar. A la practi-
Ca, els preus industrials en aquest sector es
van mantenir practicament constants.

El 2016, les exportacions van disminuir al
voltant d'un 2,5% i les importacions, un
2,6%, fet que contrasta amb les variacions
positives que hi havia des del 2010. La
balanga comercial és lleugerament positi-
va (102,2%), és a dir, que tots els paga-
ments per importacions van ser coberts
pels ingressos de les exportacions. No
obstant aixo, val a dir que el 2015, el saldo
de la balanca comercial va empitjorar un
40,2% respecte al 2014, ates que les com-
pres a l'estranger van augmentar més que
no pas les vendes.

El sector de l'alimentacié i begudes té un
pes important sobre la industria espanyola,
fins i tot més que en el cas de Catalunya en
alguna de les magnituds: té un volum de
negoci de 106.000 milions d'euros (18,5%)
i un VAB superior a 19.700 milions d’euros
(20,2%). Catalunya suposa més d'una cin-
quena part de la industria alimentaria
espanyola, essent aixf la comunitat autono-
ma amb més pes (EIE 2014).

El 2016, hi havia unes 20.750 empreses
dedicades al sector de I'alimentaci¢ i begu-
des, de les quals només el 5,1% es poden
considerar mitjanes o grans (més de 50 tre-
balladors). El nombre total d'empreses amb
assalariats va disminuir (0,2%), mentre que
el nombre d'empreses mitjanes o grans va
augmentar (3,9%), seguint la tendéncia a la
concentracié d'anys anteriors (DIRCE).

Igual que els tres anys anteriors, la produc-
cié (IPl) va mostrar variacions positives
(+1,5%). D'acord amb lincrement de la
produccio, el nombre d'afiliats a la Segure-
tat Social va créixer un 3,4%.

Com en altres sectors, I'increment de les
exportacions (8,5%), s'afegi a la millora del
2014 (+1,1%) i 2015 (54%) i contribui a
millorar la produccid. Les exportacions
intracomunitaries (66,3% del total) es van
incrementar un 5,1% i les extracomunita-
ries, un 15,7%. Amb tot, la balanca comer-
cial espanyola va presentar superavit i una
taxa de cobertura del 137%.

El consum a les llars espanyoles va créixer
un 3,4% en valors nominals el 2015 (dada
que contrasta amb el comportament

negatiu de l'any anterior), tot i que en
valors constants s'estima un increment del
2,0%. Per tant, la demanda interna sembla
que ha estat responsable en part de la
millora de la produccid, aixi com també les
exportacions. No obstant aixo, val a dir
que les importacions de productes ali-
mentaris i begudes van créixer un 4,6%
respecte al 2015, fet que és en part atribu-
ible a moviments interns entre empreses
multinacionals.

Els preus industrials van disminuir un 0,5%,
a diferencia del 2015, en que van augmen-
tar un 0,9%, pero en linia amb el que va
passar al conjunt de la indUstria espanyola
(=1,7%).

Igual que a I'Estat, el nombre total d'em-
preses amb assalariats a Catalunya va dis-
minuir (-0,6%). Les empreses mitjanes i
grans, que suposen prop d'una desena
part del total, també van disminuir (-1,7%),
fet que contrasta amb la tendéncia al con-
junt de I'Estat (DIRCE).

El 2016, el subsector de l'alimentacid va
tenir uns 70.900 afiliats a la Seguretat So-
cial i el de la fabricacié de begudes, uns
9.100 (en total el 18,7% de la indUstria).
Pero, a diferéncia d'anys anteriors, sembla
que el procés de destruccié d'empreses no
va anar acompanyat de destruccié de llocs
de treball al subsector d'alimentacid i I'afili-
acio va créixer 4,3%; en canvi, al subsector
de begudes va disminuir el 2,4%, fet que
contrasta amb el creixement de 2015 als
dos subsectors (3,5% i 0,7%, respectiva-
ment).

També en consonancia amb la resta d'Es-
panya, la produccié industrial (IPI) va aug-
mentar un 1,9% I'any 2016, xifra que confir-
ma la tendencia positiva dels tres anys
anteriors (+1,6%, 4,6% i 2,4%) i que contri-
buf a la millora al conjunt de la industria
(+3,3%). El segment de la fleca i productes
carnis van obtenir el major increment de la
produccio (+11,1% i 5,6%), mentre que el
segment de la produccié de begudes va
registrar la major disminucié (-10,2%).

El 794% de les vendes en aquest sector
tenen lloc a Catalunya o a la resta de I'Estat.
Igual que el 2015, el consum intern va con-
tribuir a incrementar o almenys mantenir la
produccid més enlla de l'efecte de les
exportacions. EI consum de productes ali-
mentaris i begudes analcoholiques a les
llars catalanes fou d'uns 11.685 milions d'eu-
ros I'any 2016, és a dir, un 1,9% més que el
2015 en valors corrents, perd només un
0,2% en valors constants. De l'import total
destinat per les families a l'alimentacid, el
principal grup alimentari de despesa fou el
de les fruites i hortalisses fresques i transfor-
mades (23,0%), seguit del de les carns
(22,1%) (dades estimades, DARP 2016).



Figura 3. Afiliats a la Seguretat Social en el sector de I'alimentacid i begudes a Catalunya
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Les vendes a l'estranger suposen el 20,6%
del volum de negoci (EIE). Les exportacions
van augmentar un 7,5% el 2016, fet que
també va contribuir a la millora de la pro-
duccié. Les exportacions catalanes d'ali-
ments i begudes van significar un 13,3%
del total de les exportacions manufacture-
res i un 28,5% de les espanyoles. Aquestes
vendes van anar destinades majoritaria-
ment a paisos comunitaris (64,7%) i princi-
palment a Franca (18,9%), Italia (8,9%),
Alemanya (6,5%) i Portugal (6,4%).

2016 INFORME ANUAL SOBRE LA INDUSTRIA A CATALUNYA

Les exportacions intracomunitaries van
augmentar un 4,8% i les extracomunitaries,
un 13,0%. Les destinades a Asia (amb un
pes del 16,2% sobre el total) es van incre-
mentar un 20,6%; les dirigides a Ameérica
(7,9%), un 8,9%; i les exportacions a I'Africa
(5,7%), un 2,4%. Per tant, cal valorar molt
positivament I'esfor¢ exportador de les
empreses alimentaries catalanes. Per pai-
sos, cal destacar les notables millores de les
exportacions a alguns del paisos de grans
dimensions que actualment mostren

millors perspectives de creixement: la Xina
(@amb un increment del 41,1%) i el Brasil
(4,0%). No obstant aixo, les exportacions a
Russia, que suposen un 0,5% del total, van
disminuir un 13,4% (seguint la tendencia
de 2014 i 2015) com a conseqUencia de la
prohibicié per part de Russia d'importar
aliments de la Uni¢ Europea, pero també
per la devaluacio del ruble, que encareix la
compra de productes europeus. Les ven-
des a I'lndia també van disminuir conside-
rablement.
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Les importacions van créixer (+3,4%), fet
que s'explica, d'una banda, per l'increment
del consum alimentari a les llars catalanes
i, de laltra, pel fet que les operacions
comercials dins de les mateixes empreses
(importacions per a la reexportacié) son
cada vegada més importants. El 71,7% de
les compres a I'estranger s'origina dins la
UE-28, el 12,8% a Ameérica, el 6,2% a Asia i
el 3,8% a Africa. Les importacions intraco-
munitaries van créixer un 5,6%, mentre

que les extracomunitaries van disminuir
un 2%.

En sintesi, el sector agroalimentari catala
presenta un superavit a la balanca comer-
cial d'uns 2.090 milions d’euros i una taxa
de cobertura del 135%, la qual cosa supo-
sa una millora respecte al 2015 com a
consequencia de l'increment de les expor-
tacions per sobre de les importacions. Des
del 2010, la balanca comercial de Catalu-

nya ha estat positiva i en constant creixe-
ment.

L'index de preus industrials (IPRI) va dismi-
nuir un 1,0% a Catalunya, igual que al
conjunt de la industria catalana (-1,4%) i
que a la resta de I'Estat (-0,5%). Cal desta-
car que, a diferencia d'anys anteriors, la
reduccié de I'lPRI no ha anat acompanyada
d'una disminucié del preu de les materies
primeres, les quals van iniciar un creixe-
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226 1.051 =17 18,7 215
19 15 - - -
-10 -05 - - -
59234 20,5203 34 838 289
80134 28.161,4 75 133 25
2.090,1 76411 215 -
1353 137,2 - -
11.685,9 89.629,6 19 - 13,0
17 14 - -
(atalunya Espanya .% t,Ota.l 7% Gatalunya/
industria Espanya
2014 2014 2014 2014
25.166,8 106.044,5 19,8 23,7
45817 19.7215 15,7 23,2
7103 36157 16,8 19,6
37 4, 1131 88,2
34,2 30,6 853 1116
20,6 n.d. 64,2 -
441 184,9 47 238
10 09 - -
638,1 52820 538 12,1
08 15 -

Notes: imports expressats en milions d'euros. IPC: no inclou les begudes alcoholiques; el VAB es calcula a cost de factors; el VAB d'Espanya (dades SBS) i les dades sobre despesa i personal
en R+D fan referencia a any 2014; EPF: el consum en el cas d'Espanya correspon a I'any 2015; DAAM: el consum en el cas de Catalunya conté una estimacio de les dades de desembre de

2016.

Fonts: DEMC, Departament d'Empresa i Coneixement; MINETUR, Ministeri d'IndUstria, Energia i Turisme; DIRCE, Directori Central d'Empreses de I'INE; dades IPI'i IPRI de I'ldescat i de I'Eu-
rostat; Datacomex (dades d'aduanes, elaborades per I'AEAT i I'ldescat); DAAM (Panel de Consum Alimentari del Departament d’Agricultura); EPF (Enquesta de Pressupostos Familiars
de I'INE); IPC (INE); EIE, Enquesta Industrial d'Empreses; SBS, Structural Statistics Database (Eurostat); Enquesta d'Innovacié Tecnologica i Enquesta d'l+D (elaborada per I'INE, dades de

I'ldescat).

ment positiu el 2016. Com en altres anys, la
reduccioé de I'lPRI no es trasllada al consu-
midor, que veié un notable increment de
I'PC en aliments i begudes no alcoholi-
ques (+1,7%).

*Segment de la carn

L'elaboracié de productes carnis (CCAE
101) és una activitat molt arrelada a Catalu-
nya i constitueix el segment més impor-
tant dins del sector de l'alimentacié i bequ-
des. Aquest segment ocupa quasi 30.700
persones (un 40,5% del sector alimentari),
genera un volum de negoci de 7.900 mi-

lions i un VAB superior als 1.600 milions (un
31,3% i un 35,8%, respectivament). A més,
Catalunya és capdavantera en aquest seg-
ment al conjunt de I'Estat espanyol, amb
un pes superior al 35% (EIE).

El 2016, el segment carni a Catalunya esta-
va format per unes 509 empreses amb
assalariats, el 13,0% de les quals eren mitja-
nes o grans (més de 50 treballadors). El
nombre d’empreses es va reduir un 3,8%,
seguint la tendencia dels sis anys anteriors
i la tendencia global del sector; les empre-
ses mitjanes i grans van mostrar un com-
portament analeg i es van reduir un 8,3%
(DIRCE). Aquest és el segment alimentari
amb els establiments més grans: uns 47
ocupats per establiment, enfront dels 20,4
de mitjana (EIE).

Les dades provisionals indiquen que la
produccié industrial va créixer un 5,6% el
2016, d'acord amb l'evolucié global del
sector i amb l'evolucié 2015. Els sacrificis

van augmentar un 3,6% (tones), que cor-
responen principalment al porci (+3,9%),
que suposa tres quartes parts del total,
perd també al bovi (+5,0%) (DARP).

El principal mercat de la produccié carnia
és el catala, amb un 48% de les vendes
(EIE). El consum a les llars catalanes va dis-
minuir un 2,6% nominal, sequint la tendén-
cia dels anys anteriors (DARP).

El creixement de les exportacions va per-
metre I'esmentat increment de la produc-
cié malgrat el comportament del mercat
domestic. El sector exterior suposa un 26%
de les vendes i fa que el segment carni
sigui el principal exportador del sector ali-
mentari catala, amb un pes del 39,3%. Les
exportacions de productes carnis van créi-
xer un 9,8%. Aixf, aquesta activitat presenta
una balanga comercial amb un superavit
proper als 2.650 milions i una taxa de
cobertura superior al 620%, de molt, la més
elevada del sector alimentari.
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Nombre d'empreses amb assalariats
Empreses amb = 50 assalariats

index de produccié industrial (% var. anual)

index de preus industrials (% var. anual)

Importacions

Exportacions

Saldo

Taxa de cobertura (%)

Consum a les llars

IPCvacum (%)

IPCovi (%)

IPCporci (%)

IPC aviram (%)

IPCaltres (%)
Indicadors estructurals

Persones ocupades

Import net xifra de negoci

VAB (a preus basics)

Inversions en actius materials i intangibles
Resultat de I'exercici / volum de negoci (%)
Productivitat aparent treball (VAB/hora) (euros)

Vendes realitzades a l'estranger (%)

Catalunya Espanya % variacié Catal
2016 2016 2015-2016
509 2997 -38
66 215 -83
506 46 -
08 -10 -
506,6 19514 74
3477 62714 98
26411 43200
6213 3214
25813 17.899,2
15 03
-02 -0,7
03 -15
-0,7 -19
07 0,1
(atalunya Espanya
2014 2014
30.679 83.407
7.883,6 221773
1.6404 4171,2
2119 568,7
6,0 41
298 232
26,0 nd.

unya % total inddstria % Catalunya/Espanya
2016 2016
205 170
29,2 30,7
8,6 26,0
393 50,2
2,1 14,4

% total AIB % Catalunya/Espanya
2014 2014
40,5 36,8
313 355
358 393
298 373
160,6 1445
87,2 1284
126,2 -

Notes: imports expressats en milions deuros. IPC: no inclou les begudes alcoholiques; el VAB es calcula a cost de factors; el VAB d’Espanya (dades SBS) i les dades sobre despesa i personal
en R+D fan referencia a Iany 2014; EPF: el consum en el cas d’Espanya correspon a I'any 2015; DAAM: el consum en el cas de Catalunya conté una estimacié de les dades de desembre de

2016.

Fonts: DEMC, Departament d'Empresa i Coneixement; MINETUR, Ministeri d'Industria, Energia i Turisme; DIRCE, Directori Central d’Empreses de I'INE; dades IPIi IPRI de I'ldescat i de I'Eu-
rostat; Datacomex (dades d'aduanes, elaborades per 'AEAT i I'ldescat); DAAM (Panel de Consum Alimentari del Departament d’Agricultura); EPF (Enquesta de Pressupostos Familiars
de I'NE); IPC (INE); EIE, Enquesta Industrial d'Empreses; SBS, Structural Statistics Database (Eurostat); Enquesta d'Innovacié Tecnologica i Enquesta d'l+D (elaborada per I'INE, dades de

I'ldescat).

Les exportacions catalanes foren majorita-
riament intracomunitaries (68,0%) i princi-
palment anaren destinades a Franca
(22,2%), Italia (7,5%), Portugal i Regne Unit
(5/4%) i Alemanya (4,6%). Les exportacions
dins la Unié Europea van créixer un 3,0%
mentre que les extracomunitaries van créi-
xer un 27,8%. L'exportacié als paisos asia-
tics va augmentar un 33,4% i va suposar ja
el 25,4% sobre el total de les exportacions
de productes carnis (Idescat). Destaca el fet
que Catalunya representa més de la meitat
de les exportacions de productes carnis de
I'Estat. El porci catala representa el 58% de
les exportacions espanyoles.

Les importacions de carn, que son sobre-
tot intracomunitaries (94,9%), van aug-
mentar un 7,4% i les extracomunitaries, un
7,8%. La carn importada de la Unié Euro-
pea prové sobretot dels veins francesos
(21,6%) i d’Alemanya (14,3%).

Les dades provisionals sobre lindex de
preus industrials (IPRI) indiquen que van

disminuir un 0,8%, en consonancia amb
I'evolucié del sector alimentari i del con-
junt de I'Estat. Aquest sector reflecteix les
variacions dels preus del pinso, que suposa
al voltant d'un 70% de la despesa dels
ramaders. La baixada de preus industrials
només es va traslladar parcialment al con-
sumidor, amb disminucions de I'lPC del
productes de ovi, porci i aviram, perd no en
altres com el vacum.

La rendibilitat del sector carni fou del 6%
el 2014, és a dir, un 60% superior als valors
que presenta la industria agroalimentaria
en el seu conjunt (3,7%). La productivitat
aparent del treball (29,8 euros per hora) al
segment carni catala és un 13% inferior a la
del sector alimentari (EIE).

Dins del sector carni destaca l'activitat
innovadora del clister del sector porci
(Innovacc), que aglutina una setantena
d'empreses del sector (uns 10.000 treballa-
dors i 2.300 milions d'euros de facturacio).

En els Ultims anys, destaca un augment de
les inversions en aquest sector, que s'orien-
ta cada vegada més cap a la integracié ver-
tical com a forma d'assegurar la tragabilitat
des de la granja fins al punt de venda,
complint amb les creixents exigencies del
mercat (PRODECA).

» Segment d’elaboracié i conservacié
de peix, crustacis i mol-luscos

La pesca és un sector de gran tradici¢ a
Catalunya i les principals captures sén el
peix blau i el blanc (FMR). La flota pesquera
catalana opera fonamentalment en aigles
litorals, i s'ha adaptat a la reglamentacié de
les especies regulades del calador mediter-
rani, sorgida arran de la necessitat de pre-
servar els recursos marins davant la situacié
de sobreexplotacid pesquera. En els Ultims
anys, el producte de la pesca s’ha anat con-
vertint en un article de luxe. Paral{elament,
s’han incrementat els cultius marins com a
complement necessari a la pesca tradicio-
nal: s'ha desenvolupat el sector de l'aqUi-



cultura, amb noves téecniques de cultiu
adaptades al nostre litoral (PRODECA).

Dins d'aquest segment (CCAE 102) s'in-
clouen les empreses que elaboren pro-
ductes congelats, ultracongelats i refrige-
rats de peix, crustacis o mol-luscos i les
empreses que fabriquen conserves de
peix. El segment de l'elaboracié i conser-
vacié del peix té unes dimensions molt
reduides al nostre pafs i representa el
voltant de I'1% del sector alimentari (1.020
persones ocupades i un volum de negoci
de 194 milions d'euros, EIE). L'any 2016, hi
havia 45 empreses amb assalariats, dues
menys que el 2015 (DIRCE).

No es disposa de dades de produccié per
a Catalunya, pero a I'Estat espanyol I'lPl va
disminuir un 0,3%, a diferéncia dels anys
anteriors. El consum de peix a les llars de
Catalunya va créixer un 2,1% en valors
nominals, pero, ates I'PC, aixo significa que
el consum en termes reals es va mantenir.
En el cas espanyol, el consum real va créi-
xer en termes nominals i reals. D'altra ban-
da, les exportacions catalanes van créixer
fins i tot per sobre de les importacions. Tot
plegat podria indicar que la produccié
catalana va disminuir de manera similar a
I'espanyola o fins i tot una mica més.

El nostre pais és molt més consumidor de
peix que no pas productor: la taxa de
cobertura és només del 36,3% i, per tant,
les importacions son rellevants. Per tercer
any consecutiu, les importacions mostra-
ren taxes de variacié positives (+10,5%), si
bé aquest fet podria ser el resultat d'opera-
cions de compra per a la reexportacié (atés
que el consum a les llars va mostrar signes
de debilitat). El 38,0% de les importacions
tingué per origen la UE-28 (els Paisos Bai-
x0s 14,7% i el Regne Unit 6,7%).

« Segment de preparacio i conservacio
de fruites i hortalisses

El segment de I'hortofruticultura (CCAE
103) és també un dels que té unes dimen-
sions més reduides a Catalunya: 2.700 per-
sones ocupades i un volum de negoci de
756 milions d'euros (EIE). El 2016, el seg-
ment estava constituit per unes 78 empre-
ses amb assalariats, una menys que l'any
anterior. D'aquestes empreses, vuit tenien
més de 50 assalariats (DIRCE).

Pel que fa al conreu d'hortalisses, a Catalu-
nya destaca el del tomaquet i la ceba;
quant als tubercles, la patata d'estacié
mitjana; dins el grup dels citrics destaca la
mandarina; i dins els fruiters, la poma, la
pera, el préssec i la nectarina (DARP). Cata-
lunya és l'area més important de produc-
Ci6 de fruita dolga d’Espanya, la qual, alho-
ra, és el quart productor mundial de pera,
préssec i nectarina, i el vinté productor de
poma (PRODECA).

La produccié industrial va tornar a baixar el
2016 (-1,6%) al conjunt de I'Estat (les dades
per a Catalunya no estan disponibles). En el
cas espanyol, el consum de fruites i hortalis-
ses a les llars va augmentar un 69% i les
exportacions un 5,6%. En el cas de Catalunya,
el consum a les llars va créixer perd menys
que a I'Estat (+5,1%) i les exportacions van
disminuir (-3,7%). Es a dir, que es pot esperar
que la produccié catalana hagi evolucionat
de manera menys favorable que I'espanyola.

Tal com s’ha dit, les exportacions catalanes
de fruites i hortalisses van disminuir el 2016.
Les vendes dins de la UE-28 (75,8% en total;
Franca, 284%; Belgica, 89%; Alemanya,
7,9%; i ltalia, 6,6%), van créixer un 6,1%;
mentre que fora de la Unid Europea (22,4%),
van disminuir un 6,0%. Destaca la reduccié
d'un 44,9% de les exportacions a Russia, que
s'afegeix al 15,3% del 2014 i al 30% del 2015.
Els efectes del veto rus encara sén visibles;
la pérdua d'un gran mercat relativament
proper és dificil de substituir. No obstant
aixo, les exportacions fora de la Unié Euro-
pea en conjunt van créixer un 4,1% el 2016.

Igual que el 2015, les importacions van
créixer considerablement (+10,6%). En
general, Catalunya és tant importadora
com exportadora i la taxa de cobertura se
situa al 86,6%. L'Estat espanyol, amb una
major tradicié hortofruticola, assoli una
cobertura superior el 221%.

Al conjunt de I'Estat, els preus industrials
van augmentar un 1,1%, fet que es trasllada
al consumidor i I''PC va mostrar variacions
positives.

« Segment de fabricacié d’olis i greixos
vegetals i animals

El segment dels olis i greixos vegetals i
animals (CCAE 104) té unes dimensions
mitjanes al nostre pafs: suposa un 12,5%
del volum del negoci alimentari (3.140
milions), perd només el 2,3% en termes
d'ocupacio (1.740 persones) (EIE). EI 2016,
aquest segment estava constituit per 145
empreses amb assalariats, una més que el
2015, el 5,5% de les quals tenia més de 50
assalariats (DIRCE).

No es disposa de I'lPI per a Catalunya, pero
a 'Estat la produccié es va mantenir prou
estable (+0,9%) (el 2013 va disminuir un
16%, 2014 va augmentar un 19,2% i el
2015 va disminuir un 20,9%, respectiva-
ment). S'estima que la produccié catalana
podria haver crescut, tot i que una mica
per sota de 'espanyola: d'una banda, per-
queé el consum d'oli a les llars catalanes va
créixer un 11,2% en termes nominals (tot i
que l'augment de I'lPC també va ser forca
alt) i al conjunt de I'Estat va créixer un
12,1%; i de l'altra, perqué les exportacions
catalanes van créixer un 7,8% i les espa-
nyoles, un 14,2%.

Les exportacions catalanes s'orientaren
tant a la UE-28 (51,2%) com a fora. Especifi-
cament destaquen les vendes a Franca
(16,5%) i Italia (14,9%). Les intracomunitari-
es van créixer un 4,0% i les extracomunita-
ries, un 12,1%. Les vendes fora de la Unid
Europea, es produiren basicament a |'Africa
(17,1%), Ameérica (13,0%) i Asia (11,6%).

Catalunya produeix oli d’oliva d'alta quali-
tat, emparat per diferents denominacions
d'origen: les Garrigues, Siurana, Baix Ebre-
Montsia, Terra Alta i Emporda. A Catalunya
hi ha 120.000 hectarees de terra dedicada
al'olivera, un 13% de la superficie de cultiu,
que proporcionen la matéria primera per a
una de les indUstries amb més potencial.
La varietat d'oliva més abundant per a
I'elaboracio d'olis és I'arbequina, una de les
més preuades en els mercats internacio-
nals (PRODECA).

A la campanya que va d'octubre de 2015 a
setembre de 2016, la produccié d'oli d'oli-
va a casa nostra fou de 27.100 tones (unes
8.000 obtingudes a Lleida y més de 17.000
a Tarragona), un 27,5% menys que a l'ante-
rior tot i que superant la previsié (26.500
tones). Aquesta xifra situa Catalunya com a
cinguena comunitat autdnoma producto-
ra d'oli (darrera d’Andalusia, Castella-La
Manxa, Extremadura i la Comunitat Valen-
ciana). Pel que fa a la campanya 2016/2017,
s'espera una produccié similar a la del
2015/2016, unes 27.500 tones (FCAQ).

A I'Estat espanyol, la campanya 2015/2016
va ser de 1.401.600 tones, és a dir, un 67,1%
superior el 2014/2015 (amb 838.800 tones)
i per sobre de la previsié (1.357.000 tones).
L'any passat la baixa produccié d'oli a nivell
estatal va fer que el preu mitja de l'oli
pugés un 46,2%; al 2015/2016, un 3,1% i
per a la campanya 2016/2017, s'espera un
increment del 13% (FCAQ).

Els sindicats agricoles posen de manifest
que el 90% de I'oli que es consumeix a
Catalunya no és catala. Aixo s'atribueix a la
pressié sobre els preus de venda que exer-
ceixen les quatre grans superficies, que
venen per sota del cost de produccio. Les
importacions d'oli vegetal i animal van
disminuir un 6,7% a Catalunya, fet que es
deu sobretot a compres que provenen de
fora de la Unié Europea (América, 44,8%;
Asia, 15,2%) i que varen disminuir un 8%,
perd també a les importacions intracomu-
nitaries, que van disminuir un 0,4% i prove-
nen sobretot de Franca (8,0%).

» Segment de fabricacié de productes
lactis

El segment de la produccié lactia (CCAE
105) a Catalunya és més aviat petit i se
situa al voltant del 4% del sector alimentari:
dona feina a unes 3.100 persones, genera
un volum de negoci d'uns 980 milions
d'euros i un VAB de 240. El pes de Catalu-
nya sobre el conjunt de I'Estat és només



Indicadors de curt termini

Elaboracid i conservacid de peix, crustacis i mol-luscos (CCAE 102)
Nombre d'empreses amb assalariats

Empreses amb = 50 assalariats
index de produccid industrial (% var. anual)
index de preus industrials (% var. anual)
Importacions
Exportacions
Saldo
Taxa de cobertura (%)
Consum a les llars
IPC peix fresc i congelat (%)
IPC crustacis, mol-luscs i preparats de peix (%)
Preparacid i conservacié de fruites i hortalisses (CCAE 103)
Nombre d'empreses amb assalariats

Empreses amb = 50 assalariats
index de produccid industrial (% var. anual)
index de preus industrials (% var. anual)
Importacions
Exportacions
Saldo
Taxa de cobertura (%)
Consum a les llars
IPC fruita en conserva i fruita seca (%)
IPC preparats de llequms i hortalisses (%)
IPC patates i els seus preparats (%)
Fabricacié d'olis i greixos vegetals i animals (CCAE 104)
Nombre d'empreses amb assalariats

Empreses amb = 50 assalariats
index de produccid industrial (% var. anual)
index de preus industrials (% var. anual)
Importacions
Exportacions
Saldo
Taxa de cobertura (%)
Consum a les llars
IPC (%)

Indicadors estructurals

Persones ocupades

Import net xifra de negoci

VAB (a preus basics)

Inversions en actius materials i intangibles
Resultat de I'exercici / volum de negoci (%)
Productivitat aparent treball (VAB/hora) (euros)
Vendes realitzades a I'estranger (%)

Nota: imports expressats en milions d'euros.

Fonts: DEMC, Departament d’Empresa i Coneixement; MINETUR, Ministeri d'IndUstria, Energia i Turisme; DIRCE, Directori Central d’Empreses de I'INE; dades IPI'i IPRI de I'ldescat i de I'Eu-
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d'una desena part, molt per sota del nostre
pes en altres segments (EIE).

L'any 2016, el segment lacti estava format
per 107 empreses amb assalariats a Cata-
lunya, dues més que el 2015, i el 6,5%
eren mitjanes o grans (DIRCE). La dimen-
si¢ dels establiments (18,8 ocupats) és
superior a la mitjana del sector alimentari
i a més es tracta d'un segment amb una
concentracié molt elevada: els cinc esta-
bliments més grans concentren més del
61,4% del volum de negoci i el 53,4% de
I'ocupacio (EIE).

A Catalunya, la produccié industrial va
disminuir un 5,2% segons les dades provi-
sionals (IPl), igual que passa al conjunt de
I'Estat espanyol (-2,6%). Aquesta xifra és
continuacié de l'alternanca que s'ha anat
produint entre anys de creixement i anys
de decreixement i contrasta amb l'aug-
ment generalitzat de la produccié que ha
tingut lloc al sector. Aquesta reduccié de la
produccio va tenir lloc malgrat I'estabilitat
del consum a les llars en termes nominals
(tant a Catalunya com a I'Estat) i malgrat
I'increment de les exportacions.

Les vendes de llet i productes lactis a I'es-
tranger representen només el 7,4%. Les
vendes a |'exterior van anar sobretot des-
tinades a la UE-28, amb un pes del 71,2%

Indicadors de curt termini

Nombre d'empreses amb assalariats
Empreses amb = 50 assalariats

index de produccid industrial (% var. anual)

index de preus industrials (% var. anual)

Importacions

Exportacions

Saldo

Taxa de cobertura (%)

Consum a les llars

IPC llet (%)

IPC productes lactis (%)

Indicadors estructurals

Persones opcupades

Import net xifra de negoci

VAB (a preus basics)

Inversions en actius materials i intangibles
Resultat de I'exercici / volum de negoci (%)
Productivitat aparent treball (VAB/hora) (euros)
Vendes realitzades a l'estranger (%)

Nota: imports expressats en milions d'euros.

(Portugal, 31,7%; Franca, 152%). Les
exportacions intracomunitaries van créi-
xer un 15,9% (tot al contrari que el 2015) i
les extracomunitaries un 36,2% (també
molt per sobre del 2015). Cal destacar
sobretot el creixement de les exportaci-
ons a la Xina. El sector exterior es caracte-
ritza per un saldo negatiu de la balanca
comercial (510 milions) i una taxa de
cobertura de només el 21,8% (un terg de
I'espanyola), fet que suposa una millora
respecte al 2015.

Al conjunt de I'Estat, el preu percebut pels
productors va ser de 30 céntims per litre
de llet, un céntim menys que el 20151 6,2
centims respecte al 2014. A Catalunya, el
preu del 2016 va ser de 30,4 céntims per
litre de llet, dos céntims menys que el 2015
(FEGA). Els preus industrials van decréixer
un 5,2% i aixo es trasllada al preu de la llet
pagat pel consumidor, que va baixar tant a
Catalunya (-3,6%) com a la resta de I'Estat
(-3,1%). En canvi, I'lPC dels productes lactis
diferents de la llet va augmentar.

La rendibilitat del segment lacti fou del
4,7% el 2014, un 26% superior a la mitjana
del sector alimentari. La productivitat
d'aguest sector es va situar en 42,9 euros
per hora el 2014, també un 26% per sobre
de la mitjana del sector (EIE).

Catalunya Espanya
2016 2016
107 1.039
7 60
=52 -26
nd -13
653,1 1.679,2
1425 1.081,5
-510,6 -597,7
218 64,4
1321, 9.2299
-3,6 =31
0,6 0,2
Catalunya Espanya
2014 2014
3.136 24.340
9791 9.476,2
2364 15379
24 2126
47 31
429 363
74 n.d.

« Segment de I'alimentacié animal

El segment de l'alimentacié animal no
suposa una gran part del sector alimentari
perd és important com a matéria primera
per al sector carni. Les empreses d'alimen-
tacié per a animals de granja representen
aproximadament el 85% del segment, dins
el qual, el segment porci és el principal
destinatari dels pinsos (amb un 60%),
seguit de I'aviram (22%) i el bovi (14%); el
15% restant de les empreses es dediquen a
I'alimentacio per a mascotes (FMR).

Aquest segment ocupa uns 2.800 treballa-
dors (un 3,7% del sector alimentari), genera
una xifra de negoci d'uns 3.100 milions
d'euros (12,3%) i un VAB d'uns 430 milions
d'euros (9,5%). Malgrat que aquestes mag-
nituds no sén massa grans, Catalunya
representa aproximadament una quarta
part del segment a I'Estat, d'acord amb
I'elevat pes del segment de la carn a Cata-
lunya (EIE).

L'any 2016, hi havia 128 empreses amb
assalariats a Catalunya, una menys que el
2015 (DIRCE). La dimensié mitjana dels
establiments és relativament petita (15,1
ocupats) amb relacié al sector alimentari
perd no amb relacio al conjunt de la indUs-
tria; hi ha poca concentracié en compara-
ci6 amb la resta del sector (els cinc establi-

% variacié Catalunya % total indistria % Catalunya/Espanya
2015-16 2016 2016
19 43 103
00 3,1 n7
-29 10 389
21 18 132
03 13 143

% total AIB % Catalunya/Espanya

2014 2014
41 129

39 10,3

52 154

3.2 10,5

- 149,8
1256 1181
358 -

Fonts: DEMC, Departament d’Empresa i Coneixement; MINETUR, Ministeri d'Industria, Energia i Turisme; DIRCE, Directori Central d'Empreses de I'INE; dades IPI'i IPRI de I'ldescat i de I'Eu-
rostat; Datacomex (dades d'aduanes, elaborades per 'AEAT i I'descat); DAAM (Panel de Consum Alimentari del Departament d’Agricultura); EPF (Enquesta de Pressupostos Familiars
de I'INE); IPC (INE); EIE, Enquesta Industrial d'Empreses; SBS, Structural Statistics Database (Eurostat); Enquesta d'Innovacié Tecnologica i Enquesta d'l+D (elaborada per I'INE, dades de

I'ldescat).



Indicadors de curt termini

Nombre d'empreses amb assalariats
Empreses amb = 50 assalariats

index de produccié industrial (% var. anual)

index de preus industrials (% var. anual)

Importacions

Exportacions

Saldo

Taxa de cobertura (%)
Indicadors estructurals

Persones ocupades

Import net xifra de negoci

VAB (a preus basics)

Inversions en actius materials i intangibles
Resultat de I'exercici / volum de negoci (%)
Productivitat aparent treball (VAB/hora) (euros)
Vendes realitzades a l'estranger (%)

Nota: imports expressats en milions d'euros.

(atalunya Espanya % variacié Catalunya % total inddstria % Catalunya/Espanya
2016 2016 2015-16 2016 2016
128 668 -08 52 192
10 46 9,1 44 2,7
24 18 - - -
—45 -37 - - -
150,0 4722 -80 25 318
3304 673,1 109 41 49,1
1804 2009 - -
2203 1426 - -
Catalunya Espanya % total AIB % Catalunya/Espanya
2014 2014 2014 2014
2792 11752 3,7 238
3.096,9 10.130,3 123 306
433,0 948,1 95 45,7
445 1623 63 24
69 30 1848 216
87,1 453 2548 192,2
84 n.d. 40,7 -

Fonts: DEMC, Departament d'Empresa i Coneixement; MINETUR, Ministeri d'Industria, Energia i Turisme; DIRCE, Directori Central d’Empreses de I'INE; dades IPI i IPRI de I'ldescat i de I'Eu-
rostat; Datacomex (dades d'aduanes, elaborades per I'AEAT i I'ldescat); DAAM (Panel de Consum Alimentari del Departament d'Agricultura); EPF (Enquesta de Pressupostos Familiars
de I'INE); IPC (INE); EIE, Enquesta Industrial d'Empreses; SBS, Structural Statistics Database (Eurostat); Enquesta d'Innovacié Tecnologica i Enquesta d'l+D (elaborada per I'INE, dades de

I'ldescat).

ments més grans concentren més del 30%
del volum de negoci i del 32,6% de I'ocu-
pacio) (EIE).

Després de les caigudes de la produccié
fins al 2012, els Ultims quatre anys I'IPI va
créixer de nou, amb un 24% el 2016.
Aqguesta millora de la produccié es deu
sobretot a lI'increment de la demanda per
part del segment carni, que va incrementar
la produccid, tant a Catalunya (5,6%) com a
Espanya (4,6%). | es deu, només en part, a
la millora del sector exterior, ja que és poc
rellevant en aquest segment (8,4% de les
vendes). EI 2016, les exportacions van aug-
mentar un 10,9% i s'orientaren sobretot als
paisos comunitaris (69,7% i especialment: a
Franca, 21,3%; Italia, 15,8%); les exportaci-
ons a la Unié Europea van augmentar un
12,0% i a la resta, un 8,5%.

Les importacions de productes per a l'ali-
mentacié animal van disminuir (-8,0%) de
manera que la balanca comercial va incre-
mentar el seu superavit, amb una taxa de
cobertura del 220%.

El 2016, els preus industrials (IPRI) van bai-
xar un 4,5% a Catalunya, igual que el 2015
(=1,2%) malgrat I'increment de preus de les
materies primeres que es produi el 2016
després de diversos anys de disminucio. Al
conjunt de I'Estat, la baixada fou del 3,7%.

La rendibilitat del segment de l'alimenta-
ci6 animal fou del 6,9% el 2014, quasi el
doble de la rendibilitat de la industria agro-

alimentaria. La productivitat del segment
(87 euros per hora) és també més del
doble de la del sector alimentari i la més
elevada de tots els segments (EIE).

« Segment de fabricaci6 de productes
de fleca i pastes alimentaries

Aquest segment (CCAE 107) inclou la fabri-
cacio de pa i de productes de fleca i pastis-
seria frescos i de llarga durada, galetes,
pastes alimentaries i cuscus. Té una dimen-
sié entre mitjana i gran dins del conjunt del
sector alimentari: ocupa unes 11.600 per-
sones (el 15,3% del total), genera un volum
de negoci d'uns 1.430 milions d'euros
(5,7%) i un VAB de 480 milions d'euros
(10,6%). A més, aguest segment té un pes
aproximat d’'una cinquena part sobre el
total del segment a I'Estat (EIE).

El 2016, hi havia unes 539 empreses amb
assalariats en aquest segment, 14 menys
que un any abans (DIRCE). La dimensié
mitjana dels establiments és més aviat
petita (13,8 ocupats per establiment), una
mica per sota de la mitjana del sector ali-
mentari i mostra una baixa concentracio
(els cinc establiments més grans concen-
tren més del 35,7% del volum de negoci i
del 18,7% de I'ocupacio) (EIE).

L'any 2016, la produccié catalana va créi-
xer un 11,2%, després de créixer un 9,2% el

2015 i per sobre del conjunt del sector ali-
mentari i d'Espanya (+2,1%). De fet aquest
fou el segment alimentari amb un millor
comportament de la produccié el 2015 i
2016. La millora de la produccié a casa
nostra no es pot atribuir al comportament
del consum a les llars catalanes, ja que va
augmentar molt lleugerament (+0,3%)
pero en valors reals va disminuir; al conjunt
de I'Estat es produf un cert increment, tant
en valor nominal (+0,7%) com real; i d'altra
banda les vendes a I'exterior tenen un pes
molt petit perd van augmentar.

El consum diari de pa a Catalunya mostra
una disminucio de quasi el 30% en el pe-
riode 2004-2010, passant d'un consum
diari d'uns 115 grams per persona i dia als
90. Aquesta tendencia descendent afecta
per igual el pa normal i el pa integral. Tan-
mateix les dades de consum a Catalunya
indiguen un increment en el pa industrial
del 20%, fet que posa de manifest el canvi
d'habits de compra de la poblacié catala-
na, que ja no compra el pa només a les
fleques siné també en supermercats, gaso-
lineres, etc. que venen pa industrial (FMR).

Com s'ha dit, les exportacions van aug-
mentar un 9,4% seguint la bona tendéncia
del 2014 i 2015, perd les vendes a l'estran-
ger tenen un pes molt minso sobre el total
de les vendes (9,3%). No obstant aixo, son
importants millores que s'afegeixen a les
d'anys anteriors. Les exportacions sén
majoritariament intracomunitaries (la Unié
Europea pesa el 82,7%, Franca el 30,2% i
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Indicadors de curt termini

Nombre d'empreses amb assalariats
Empreses amb = 50 assalariats

index de produccié industrial (% var. anual)

index de preus industrials (% var. anual)

Importacions

Exportacions

Saldo

Taxa de cobertura (%)

Consum a les llars

IPC cereals i derivats (%)

IPCpa (%)

Indicadors estructurals

Persones ocupades

Import net xifra de negoci

VAB (a preus basics)

Inversions en actius materials i intangibles
Resultat de I'exercici / volum de negoci (%)
Productivitat aparent treball (VAB/hora) (euros)
Vendes realitzades a l'estranger (%)

Nota: imports expressats en milions d'euros.

(atalunya Espanya % variacié Catalunya % total industria % Catalunya/Espanya

2016 2016 2015-16 2016 2016
539 7304 =25 218 74

51 170 85 22,6 30,0

11 21 - - -
03 02 - - -
3138 708,4 73 53 443
2843 9253 94 35 30,7
=295 2170 - -
90,6 130,6 - -
11514 11.453,0 99 10,1
06 05 - -

0,4 —0,1 - -

(atalunya Espanya % total AIB % Catalunya/Espanya

2014 2014 2014 2014
11.605 76.921 153 15,1
14308 7.2138 57 19,7
484,0 24531 10,6 19,7
58,0 400,4 8,2 145
52 49 139,0 106,4
23,7 18,2 69,5 130,3
93 nd. 453 -

Fonts: DEMC, Departament d’Empresa i Coneixement; MINETUR, Ministeri d'Industria, Energia i Turisme; DIRCE, Directori Central d'Empreses de I'INE; dades IPI i IPRI de I'ldescat i de I'Eu-
rostat; Datacomex (dades d'aduanes, elaborades per I'AEAT i I'ldescat); DAAM (Panel de Consum Alimentari del Departament d'Agricultura); EPF (Enquesta de Pressupostos Familiars
de I'NE); IPC (INE); EIE, Enquesta Industrial d’Empreses; SBS, Structural Statistics Database (Eurostat); Enquesta d'Innovacié Tecnologica i Enquesta d'l+D (elaborada per I'INE, dades de

I'ldescat).

Portugal el 18,2%), les quals van augmen-
tar un 9,8%.

Les importacions, que van augmentar un
7.3%, soén sobretot intracomunitaries
(98,3%) i provenen sobretot d'’Alemanya
(22,7%), Italia (20,6%), Belgica (14,7%), Fran-
ca (11,0%), i Portugal (10,3%). Les exporta-
cions van créixer una mica per damunt de
les importacions, fet que suposa una millo-
ra de la balanca comercial, la qual va assolir
una cobertura del 90,6%.

Algunes veus del sector, com el Gremi de
Flequers de Barcelona, posa de manifest
que l'especulacié amb cereals, que fa pujar
els preus quan escassegen, és una amena-
¢a per a la poblacié mundial. Entre els anys
2013-2016, els preus del blat i blat de moro
semblen haver donat un respir a les fortes
pressions que van exercir en anys anteriors,
mentre que la farina mostra de nou un
ascens el 2016. En canvi, els preus indus-
trials dels productes de fleca i pastes no
van disminuir, siné que fins i tot van aug-
mentar una mica (+0,3% a Catalunya i
+0,2% a Espanya), a diferéncia del que va
succeir al conjunt del sector alimentari.

La rendibilitat en aquest segment fou d'un
5,2% el 2014, un 40% superior a la rendibi-
litat de la industria agroalimentaria. La
productivitat d'aquest segment és d'uns

23,7 euros per hora I'any 2014, al voltant un
30% per sota de la productivitat total del
sector alimentari (és el segment amb
menor productivitat).

« Segment d’altres productes alimentaris

Aquest segment (CCAE 108) inclou la fabri-
cacio de sucre, cacau, xocolata i productes
de confiteria, aixi com I'elaboracié de cafe,
te i infusions; aixi mateix inclou I'elaboracid
de salses i condiments, menjars i plats pre-
parats, aixi com alimentacié infantil i diete-
tica. Per tant, es tracta d'un segment molt
heterogeni i de dimensions considerables
dins del conjunt del sector alimentari:
dona feina a unes 12.100 persones (el 16%
sobre el sector alimentari) i genera un
volum de negoci de 4.230 milions (16,8%) i
un VAB de 664 milions d’euros (14,5%). La
producciéd catalana té un pes al voltant
d'un terg sobre el total de la produccié
estatal (EIE).

L'any 2016, aquest segment estava format
per quasi 400 empreses amb assalariats,
de les quals un 9,8% eren mitjanes o grans;
a diferencia de molts altres segments, el
nombre d'empreses amb assalariats va
créixer (3,4%) (DIRCE). Els establiments
tenen una mitjana de 20,8 ocupats, molt
similar a la mitjana del sector alimentarii la
concentracio és bastant elevada, especial-

ment pel que fa a la fabricacié de sucre,
xocolata, café i productes de confiteria (els
cinc establiments més grans concentren
més del 50% de l'ocupacié i més del 61%
del volum de negoci) (EIE).

Després d'una forta caiguda en el periode
2010-2012, la produccié va augmentar
entre 201312016 (+3,2% aquest Ultim any)
segons les dades provisionals de I'IPI. En el
cas espanyol, la produccié va créixer un
3,4% i en alguns productes, encara més: la
produccié de cafe, te i infusions (+11,6%),
el sucre (9,6%), el cacau, la xocolata i els
productes de confiteria (5,2%) i les salses i
condiments (+4,8%). En el cas de Catalu-
nya, la millora de la produccié es podria
explicar pel comportament del consum a
les llars (+6,1% nominal) i potser en menor
mesura per la millora de les exportacions,
que suposen un 22% de les vendes.

Les exportacions d'aquests productes van
destinades a paisos comunitaris en un
57,5% (destaca Franca amb un 13%, Ale-
manya amb un 8,5% i Portugal amb un
74%). Aquestes vendes van créixer un
9,7%, mentre que les extracomunitaries
van augmentar només un 0,7%.

Les importacions van augmentar un 8,3%,
igual que el 2015 (+8,7%). Val a dir que
I'increment d'importacions i exportacions
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Indicadors de curt termini

Nombre d'empreses amb assalariats
Empreses amb = 50 assalariats

index de produccid industrial (% var. anual)

index de preus industrials (% var. anual)

Importacions

Exportacions

Saldo

Taxa de cobertura (%)

Consum a les llars

IPC cafe, cacau, infusions (%)

IPC sucre (%)

Indicadors estructurals

Persones ocupades

Import net xifra de negoci

VAB (a preus basics)

Inversions en actius materials i intangibles
Resultat de I'exercici / volum de negoci (%)
Productivitat aparent treball (VAB/hora) (euros)

Vendes realitzades a I'estranger (%)

Nota: imports expressats en milions deuros. Les dades d'inversions, resultat i productivitat inclouen el segment 106 (molineria).

Catalunya Espanya % variaci6 Catalunya % total inddstria % Catalunya/Espanya

2016 2016 2015-16 2016 2016
398 1.983 34 16,1 20,1

39 153 0,0 173 255

32 34 - - _
0,1 17 - - -
1.483,2 3.3555 83 25,0 44,
1.400,1 3.804,2 57 17,5 36,8
=831 4487 - - -
94,4 134 - - -
13343 76474 6,1 114 174
0,6 =01 - - -

0,2 —03 - - -

Catalunya Espanya % total AIB % Catalunya/Espanya

2014 2014 2014 2014
12.092 45303 16,0 26,7
42289 11.687,5 16,8 36,2
664,1 26883 14,5 24,7
1844 4838 26,0 381
04 46 11,6 93
313 349 91,6 89,6
20 nd. 106,9 -

Fonts: DEMC, Departament d'Empresa i Coneixement; MINETUR, Ministeri d'Industria, Energia i Turisme; DIRCE, Directori Central d'Empreses de I'INE; dades IPI i IPRI de I'ldescat i de I'Eu-
rostat; Datacomex (dades d'aduanes, elaborades per I'AEAT i I'ldescat); DAAM (Panel de Consum Alimentari del Departament d'Agricultura); EPF (Enquesta de Pressupostos Familiars
de I'NE); IPC (INE); EIE, Enquesta Industrial d’Empreses; SBS, Structural Statistics Database (Eurostat); Enquesta d'Innovacié Tecnologica i Enquesta d'l+D (elaborada per I'INE, dades de

I'ldescat).

a vegades es deu a moviments comercials
dins de les empreses mateixes d'un seg-
ment. El 84,1% de les importacions s'origi-
na a la UE-28, i especialment a Franca
(32%) i Alemanya (17,6%). Catalunya pre-
senta un saldo de la balanca comercial
practicament en equilibri.

El grup d'aliments que millor representa el
canvi d'habits alimentaris de la poblacié
catalana és el dels plats preparats. El con-
sum de plats preparats mostra a Catalunya
una tendencia a l'alca entre 2004 i 2010,
passant dels 37,6 grams de mitjana per
persona i dia als 42 grams. En aquest
mateix sentit el consum de salses també
ha experimentat un increment del 25%
durant el periode de temps estudiat. Cata-
lunya és la comunitat autdbnoma amb
major consum de plats preparats i sequeix
la tendéncia observada als principals pai-
sos europeus (Regne Unit, Franga, Alema-
nya i Italia) fa una década (FMR).

L'IPRI del segment daltres productes ali-
mentaris va disminuir un discret 0,1% a
Catalunya, perd aquesta variacié no es
trasllada al consumidor, el qual veié un
increment dels preus d'aquests productes.

La rendibilitat en aquest segment fou d'un
04% el 2014, molt per sota de la mitjana
del sector alimentari (3,7%). La productivi-

tat d'aquest segment és de 31,3 euros per
hora, similar a la mitjana del sector (EIE).

Aquest subsector inclou dos segments
clarament diferenciats: d'una banda, la
destil-lacié, rectificacio i mescla de begu-
des alcoholiques, I'elaboracié de vins, cer-
vesa, malta, sidra i altres begudes fermen-
tades a partir de fruites i l'elaboracid
d'altres begudes no destil-lades, proce-
dents de la fermentacio; de l'altra, la pro-
duccié d'aiglies embotellades i altres
begudes no alcoholiques (@amb i sense
greixos lactis). Tres quartes parts del sub-
sector corresponen a begudes alcoholi-
ques i la resta, a begudes analcoholiques.

El subsector de les begudes ocupa uns
8.500 treballadors a Catalunya (un 11,3%
sobre el total del sector alimentari), el seu
volum de negoci és d’'uns 2.900 milions
d'euros i el VAB, de 690 milions (I'11,5% i el
15,0% del sector respectivament). Aixi, es
tracta d'un segment de dimensions mitja-
nes, que representa prop d'una sisena part
de la produccié estatal (EIE).

El 2016, aquest segment estava format per
unes 470 empreses amb assalariats, tres
més que el 2015. A diferencia de molts
altres segments, el nombre d'empreses

amb assalariats va créixer. Aquestes empre-
ses tenen una dimensid més reduida que
en altres segments, ja que només el 54%
tenen 50 0 més empleats.

A diferencia del 2014, en que el segment
va presentar un increment de I'lPI molt
notable (+14,3%), el 20151 2016 la produc-
ci6 catalana de begudes va disminuir con-
siderablement (=5,7% i —=10,2%, respectiva-
ment). Aquest segment presenta el
comportament més desfavorable del sec-
tor alimentari el 2016. En canvi, al conjunt
de I'Estat, la produccié va augmentar lleu-
gerament (+0,4%). Aquesta baixada de la
produccié sembla estar relacionada en
part amb les exportacions que suposen un
17% del volum de negoci i van disminuir
un 2,4%. En canvi, el consum domestic va
augmentar a Catalunya (+94 i +0,3% en
aquests dos anys respectivament) (DARP) i
a I'Estat també (+2,9%). Pel que fa al con-
sum extradomestic, va disminuir el con-
sum de totes les categories de begudes
excepte l'aigua (MAGRAMA).

Les exportacions destinades a la UE-28
(54,5%) van disminuir un 4,6% i tingueren
com a principals destinataris Alemanya
(16,5% sobre el total), el Regne Unit (8,9%)
i Belgica (6,6%). Les exportacions extraco-
munitaries van augmentar un 0,4%.



Indicadors de curt termini

Nombre d'empreses amb assalariats
Empreses amb = 50 assalariats

index de produccié industrial (% var. anual)

Index de preus industrials (% var. anual)

Importacions

Exportacions

Saldo

Taxa de cobertura (%)

Consum a les llars

IPCbegudes no alcoholiques (%)

IPCbegudes alcoholiques (%)

Indicadors estructurals

Persones ocupades

Import net xifra de negoci

VAB (a preus basics)

Inversions en actius materials i intangibles
Resultat de I'exercici / volum de negoci (%)
Productivitat aparent treball (VAB/hora) (euros)
Vendes realitzades a I'estranger (%)

Nota: imports expressats en milions d'euros.

Catalunya Espanya % variacié Catalunya % total industria % Catalunya/Espanya
2016 2016 2015-16 2016 2016
469 3.509 06 189 134
23 128 -8,0 10,2 18,0
-10,2 04 - - -
06 06 - - -
5872 1.880,2 34 99 31,2
922,7 3.829,1 -24 15 24
3355 1.948,8 - -
157,1 203,7 - -
689,8 7.059,3 59 98
30 18 - -
038 07 - -

Catalunya Espanya % total AIB % Catalunya/Espanya
2014 2014 2014 2014
8.543 47.324 13 18,1
2.887,6 16.593,3 1,5 174
686,8 4011,0 150 17,1
1256 876,6 177 143
20 84 544 24,2
459 514 1343 89,2
170 n.d. 828 -

Fonts: DEMC, Departament d'Empresa i Coneixement; MINETUR, Ministeri d'IndUstria, Energia i Turisme; DIRCE, Directori Central d'Empreses de I'INE; dades IPI'i IPRI de I'ldescat i de I'Eu-
rostat; Datacomex (dades d'aduanes, elaborades per I'AEAT i I'ldescat); DAAM (Panel de Consum Alimentari del Departament d'Agricultura); EPF (Enquesta de Pressupostos Familiars
de I'INE); IPC (INE); EIE, Enquesta Industrial d'Empreses; SBS, Structural Statistics Database (Eurostat); Enquesta d'Innovacié Tecnologica i Enquesta d'l+D (elaborada per I'INE, dades de

I'ldescat).

Com que l'increment del consum va ser débil,
les importacions van créixer de forma mode-
rada, un 3,4%. El 84,3% de les importacions
sorigina a la UE-28 i destacaren Alemanya
(19,7%), el Regne Unit (17%) i Franca (14,5%).

Els preus industrials van créixer discreta-
ment a Catalunya i al conjunt de I'Estat
(+0,6%), a diferéncia del que succef al con-
junt de la industria alimentaria pero
seguint la seva tonica d’anys anteriors.

Segons dades del Consell Regulador del
Cava (CRQ), I'any 2016 es van vendre 86,2
milions d'ampolles de cava a I'Estat (-0,8%
respecte 2015) i 159,0 milions a I'exterior
(+1,1% sobretot a conseqiiéncia de les
vendes fora de la Unié Europea, +9,1%). A
Beélgica, que és el primer mercat, les ven-
des van disminuir un 1,7%, mentre que a
Alemanya i el Regne Unit, que sén el segon
i tercer mercat, van disminuir un 14,1% i un
3,9%, respectivament.

Segons I'Observatori Espanyol del Mercat
del Vi (OEMV), Espanya va produir 43,3 mi-
lions d'hectolitres de vi, segons les Ultimes
dades disponibles, cosa que suposa un
increment del 6,7% respecte a l'any passat i
contrasta amb la reduccié dels dos anys
anteriors. D'acord amb la previsio del
MAGRAMA a mar¢ de 2016, Catalunya és la
tercera comunitat autbnoma en termes de

produccié (3,3 milions d’hectolitres), per
darrere d’Extremadura i a gran distancia de
Castella-La Manxa. S'estima que l'increment
de la produccié en el cas de Catalunya fou
del 14,5%. Pel que fa a les exportacions,
Espanya va reduir un 9,2% el volum de vi
exportat perd només un 1,2% del seu valor,
en incrementar el preu mitja un 8,8% (el més
elevat des de 2013). Tot i no ser la més pro-
ductora, Catalunya és la comunitat autono-
ma que més exporta (602,1 milions d'euros),
superant aixi Castella-La Manxa, fet que sig-
nifica que Catalunya ven els seus vins a un
preu més elevat. Catalunya és també la
comunitat autonoma que té major nombre
de bodegues exportadores (1.460). Tot i que
Espanya és un gran exportador de vi, val a dir
que més de la meitat del vi espanyol es col-
loca a I'exterior a granel, deixant aixi el valor
afegit de I'envasament en mans estrangeres.

La rendibilitat en aquest segment fou d'un
2% el 2014, quasi la meitat de la rendibilitat
de laindustria agroalimentaria en conjunt. La
productivitat en aquest segment és molt
elevada (46 euros per hora), un 34% per
sobre de la mitjana industrial, essent el segon
segment alimentari més productiu (EIE).

A Barcelona es va celebrar per primera
vegada el Meat Business Forum, una tro-

bada entre productors carnis catalans i un
centenar de compradors de 18 paisos. De
fet, s'hi van sumar totes les organitzacions
del carni catala amb I'objectiu d'obrir nous
mercats i crear una plataforma estable de
negoci internacional.

L'empresa Borges va aprovar una ampliacié
de capital amb I'objectiu d'aconseguir finan-
cament (23,5 milions d'euros) per cultivar
2.500 hectarees d'ametlles al sud de I'Estat i
Portugal, i ampliar aixi I'autoabastament
d'aquest producte. D'aquest finangament, el
30% s'obtindra a través de la sortida a borsa
de I'empresa de Reus. A més es preveu que
aquesta expansio crei nous llocs de treball.

A més, Borges va comprar el 70% I'empre-
sa italiana de vinagre i cremes balsamiques
de Modena, Ortalli Spa. Aquesta empresa
centenaria, comercialitza a més de 40 pai-
sos i se situa entre els cinc primers produc-
tors de vinagre de Modena del mén.

El grup francés Danone va aconseguir com-
pletar el 98,4% de la compra de la seva filial
espanyola, de manera que ja només queda
una petita part en mans d'accionistes mino-
ritaris. Fins fa només quatre anys, la multina-
cional controlava només el 57% de la filial.
L'objectiu de la multinacional era acabar
amb una singularitat dins seu que responia
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a motius historics: fou la filial amb seu a
Barcelona la qual dona origen al grup.

Segons el sindicat Unié de Pagesos, la crisi
del sector lacti va comportar el tancament
de 39 explotacions lleteres entre gener de
2015 i mar¢ de 2016 (el 6,4% de les indUs-
tries lleteres catalanes). El sindicat insta la
Generalitat a crear un segell d'origen catala
per contrarestar la preséncia d’excedents de
llet importada d'altres paisos.

El 2015 es va crear Lactia Agroalimentaria,
constituida per Covap i Lleters de Catalunya
(propietaria de Llet Nostra). Aquesta empre-
sa sera qui a partir d'ara envasara la llet
Hacendado per a Mercadona a Catalunya.

Europastry va decidir ampliar la seva fabri-
ca als Paisos Baixos, que va inaugurar un
any abans. La companyia ha invertit ja 25
milions d'euros en aquest pais, fet que
s'emmarca dins el seu pla d'expansio. A
més, va crear un nou centre de R+D a Sant
Joan Despl. L'empresa inverteix anualment
uns 30 milions d'euros en noves
instal-lacions productives i uns 20 milions
d'euros en innovacié. Aquesta companyia
va incrementar les vendes un 21% el 2015.

El grup alimentari espanyol Adam Foods va
arribar a un acord amb la mexicana Bimbo
per comprar-li els actius relacionats amb el
pa de la seva filial Panrico a Espanya, Portu-
gal i Andorra, un negoci que ronda els 65
milions d'euros. Bimbo va adquirir Panrico
al fons de capital risc Oaktree el 2015. Adam
Foods és una de les dues empreses que
varen resultar de I'escissié del grup Nutrex-
pa i té marques com Cuétara, la Piara, Ane-
to, Granja San Francisco, etc.

La multinacional suissa Nestlé va decidir
ubicar a Barcelona un Global Digital Hub,
una unitat que preveu generar uns 70 llocs

de treball especialitzats en tecnologia i
marqueting i prestara serveis a les compa-
nyies del grup a tot el mén. Amb l'eleccid
d'aquesta ciutat, la companyia pretén
atreure joves talents. La filial espanyola de
Nestlé espera incrementar un 3% les ven-
des el 2016.

Casa Tarradellas va decidir invertir 10 milions
d'euros per ampliar la farinera que té a
Gurb per tal de doblar la produccié actual.
Aix0 els permetra incrementar la produc-
ci6 de pizzes refrigerades, on son liders en
el mercat, i masses fresques.

Idilia Foods, una de les dues empreses sor-
gides de l'escissié de Nutrexpa, va decidir
concentrar tota la seva produccié a Parets
del Vallés, on traslladara la fabrica de Nocilla
i altres productes i tancara les instal-lacions
de Montmeld. Actualment a la fabrica de
Parets s'hi produeix el Cola-Cao i caldra una
inversié de 15 milions d'euros.

L'empresa catalana de menjars preparats
Nostrum va decidir obrir un centenar de
locals a Franca en els propers sis anys. Va
signar acords per obrir uns 50 locals a I'oest
del pais i uns 50 més a la regié dle de France.

L'empresa de plats precuinats de gastro-
nomia asiatica Ta-Tung va decidir invertir
11 milions d'euros en una nova fabrica a
Sant Viceng dels Horts (Baix Llobregat), ja
que l'actual planta de I'Hospitalet va que-
dar petita per atendre el creixement de les
vendes del mercat local. Aquesta empresa
ha tingut taxes de creixement superiors al
20% en els darrers anys i exporta al voltant
del 7% de la produccié a paisos europeus.

Affinity Petcare, propietat de I'empresa
familiar Agrolimen, va comprar el grup ita-
lia Nova Foods de menjar per a mascotes.
Aixi, I'empresa catalana, que factura uns

460 milions d’euros, impulsa el seu creixe-
ment per Europa.

Freixenet va rebutjar I'oferta de I'empresa
alemanya Henkell per comprar el 100% de la
companyia per 500 milions d'euros. Aquesta
empresa productora de cava, que és 100%
familiar, mostra disparitat de criteris alhora
de determinar si seguir aixi o obrir-se al capi-
tal de fora. Arran de 'oferta de Henkell, hi ha
diverses empreses que han mostrat interes
per comprar part de les seves accions.

La companyia cervesera Damm va aprovar
una inversié de 35 milions d'euros per incre-
mentar un 17% la seva produccié al Prat i
Mdrcia per als anys 2015-2017 i la creacié de
100 nous llocs de treball associats a I'incre-
ment de la produccid. A més, la fabrica
s'adequara per rebre visites. Actualment
Damm té nou plantes productives a la
peninsula i 3.000 empleats.

La planta catalana de Coca-Cola European
Partners va rebre inversions per valor de
8,4 milions d'euros el 2016, que s'afegeixen
als 3,2 milions d'euros de 2015. Aquesta
planta és una de les tres principals fabri-
ques d'aquesta beguda a Europa. A l'estiu
del 2016, la fabrica va incrementar la pro-
duccié un 47% com a consequéncia del
turisme, entre altres raons, i per tant la
fabrica necessita poder-se adaptar als
repunts estacionals del consum.

El fabricant de refrescs Schweppes, propie-
tat del grup japonés Suntory, va decidir
invertir 10 milions d'euros en el seu centre
d'R+D a Tordera. Un dels principals focus
d'interés de la companyia és la reduccié
dels sucres, que en part es deu a la intencié
del Govern d'establir una taxa sobre les
begudes ensucrades. Aixi Tordera es con-
solida com un dels principals centres
d'R+D del grup japoneés a nivell mundial.

L'informe The competitive position of the European food and drink
industry (European Commission, febrer del 2016) analitza la com-
petitivitat de la indUstria alimentaria europea amb relacio als seus
principals socis comercials: els Estats Units, Australia, el Brasil i
Canada.

Segons els indicadors relacionats amb el comer¢ (quota de mer-
cat de la Unié Europea al mén i avantatge comercial relatiu),
entre el 2003 i el 2012, la competitivitat de la indUstria alimenta-
ria europea va millorar, mentre que segons els indicadors econo-
mics (creixement del valor afegit, de la productivitat del treball i
del pes del sector dins la indUstria manufacturera), va empitjorar.
Normalment, una millora en els primers indicadors és resultat
d'una millora en els segons. Aleshores, com és que la Unié Euro-
pea va obtenir bons resultats en els indicadors relacionats amb el
comerg?

L'explicacié rau en I'habilitat de la industria de la Unié Europea
per diferenciar-se d'altres a través d'oferir un producte de major
qualitat a I'hora que ofereix productes diferenciats. Aixi, la indus-
tria alimentaria europea competeix en qualitat, més que no pas
en preus, i per aixo el fet de tenir, per exemple, un baix nivell de
productivitat en el treball no implica pérdua de posicions com-
petitives. Els estandards de qualitat es basen en unes estrictes
regulacions europees i condicions de seguretat. No obstant aixo,
aguest marge competitiu derivat dels estandards de qualitat
podria disminuir en la mesura que paisos tercers adopten estan-
dards similars.

La indUstria alimentaria europea esta subjecta al marc regula-
dor dels diferents estats i a I'europeu, els quals poden tenir un
impacte positiu 0 negatiu sobre els resultats de la indUstria. Per
exemple, ha tingut un impacte positiu I'narmonitzacié de la



normativa dels diferents estats, I'establiment d'indicadors geo-
grafics i de tracabilitat, els estrictes requeriments de seguretat
alimentaria de la legislacié europea envers els competidors i els
acords de lliure comerg en politica agraria comunitaria. En can-
vi, la implementacié irregular de normativa comunitaria als
diferents estats i la llarga durada dels procediments administra-
tius per autoritzar innovacions en matéria alimentaria té un
impacte negatiu a I'nora de comercialitzar nous productes a la
Unio Europea.

Des del punt de vista de les autoritats, la millora de les oportuni-
tats de negoci de les empreses dels sector alimentari passa
necessariament per:

- Tal com s'ha dit, afavorir els aspectes positius del marc regula-
dor europeu i buscar solucions per aquells aspectes que supo-
sen limitacions per a les empreses.

- Afavorir 'adopcié d'acords de lliure comerg amb paisos tercers
per aprofitar I'esperat creixement de la demanda d'aliments a
nivell mundial, aixi com el creixement de la classe mitjana en
paisos emergents.

« Reduir les carregues administratives i els costos d'acompliment
de la normativa que siguin innecessaris.

- Incrementar la inversié en R+D i concentrar els esforcos en la
innovacio que se'n deriva.

- Millorar I'accés a la forca de treball qualificada, ates que aquesta
industria mostra especial dificultat per incorporar perfils nous
(habilitats digitals, ciéncia del comportament o genética).

- Facilitar 'accés a les matéries primeres a nivell local, més que no
pas importar-les.

Des del punt de vista de la indUstria, algunes iniciatives que
poden millorar les oportunitats de negoci sén:

- Incrementar la cooperacié i les aliances estrategiques entre
empreses alimentaries tradicionals i empreses tecnologiques
digitals, per tal d'aprofitar aquestes tecnologies en la distribucio
del producte, entre altres.

- També incrementar la cooperacié entre empreses per a la
reutilitzacié dels productes, ates que aquesta industria genera
molt malbaratament i que aquests productes es poden fer
servir en altres empreses com a matéries primeres o subpro-
ductes a través de la seva transformacié. De fet, el 2015 la
Comissié Europea va decidir reprendre el Forum per a un
Millor Funcionament de la Cadena de Subministrament Ali-
mentaria.

A partir de la base de dades Trademap.org s'obté que els princi-
pals mercats d'aquests productes alimentaris a nivell mundial
son els que es resumeixen a la taula seglent.

Segments alimentaris Principals importadors a nivell mundial (2015)*)

(am i preparats de camn Japé, Estats Units, Regne Unit, Alemanya i Xina
Peix i crustacis i preparats  Estats Units, Japd, Xina, Espanya i Franca

Llet, lactis i ous Alemanya, ltalia, Paisos Baixos, Regne Unit i Fran¢a

Vegetals Estats Units, Alemanya, Regne Unit, Franca i Paisos Baixos
Olis India, Xina, Estats Units, Paisos Baixos i Italia

Cereals Xina, Jap6, Egipte, Méxic i Arabia Saudita

Pastes preparades Estats Units, Regne Unit, Alemanya, Xina i Franca

Sucre i dolcos Estats Units, Xina, Alemanya, Regne Unit i Indonésia

Aigua Hong Kong, Estats Units, Belgica, Alemanya i Jap6
Begudes ensucrades Estats Units, Regne Unit, Alemanya, Canada i Bélgica
Cervesa Estats Units, Franca, Regne Unit, Italia i Xina

Vi Estats Units, Regne Unit, Alemanya, Xina i Canada
Altres vins Regne Unit, Estats Units, Japé, Canada i Alemanya

(*) Ordenats de major a menor.
Font: trademap.org.

A aquesta informacio, cal afegir la que aporta linforme sobre
“Oportunitats Internacionals en el Sector Alimentacié i Begudes”
d’ACCIO, que destaca les oportunitats de negoci per a Catalunya
que presenten diversos socis comercials:

- A Malaisia, la indUstria halal presenta oportunitats i és un hub
per reexportar a altres paisos musulmans.

« A Australia, les empreses proveidores de productes amb valor
afegit de subsectors com els productes lactics, el vi, la cervesa,
el sucre i la carn reben el suport de la indUstria agroalimentaria
del pafs.

- Els Emirats Arabs ofereixen oportunitats en el menjar rapid, els
aliments processats, el menjar saludable i organic i els refrescos.

- Indoneésia ofereix oportunitats en productes processats i a base
de blat, begudes, ingredients per cuinar, suplements alimenta-
ris per a la salut i tecnologia i seguretat alimentaria.

- EI Regne Unit ofereix oportunitats en productes saludables,
mercats de conveniéncia, cadena de subministrament, produc-
tes de qualitat, innovacio en la indUstria, etc.

« A Hong Kong (Xina) hi ha una tendéncia creixent cap a consu-
mir aliments saludables, funcionals i organics. També és un hub
comercial per reexportar a altres paisos asiatics.

« Els Paisos Baixos sén el mercat lider mundial en maquinaria per
a la transformacio d‘aliments.

- Xile ofereix oportunitats en les tecnologies transformadores de
matéries primeres d'aliments d'alta gamma, aixi com en l'aquicul-
tura, el sector vitivinicola i els centres de processament per fruita.

- Corea és un mercat molt dependent de les importacions d‘ali-
ments i begudes.
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Textil i confeccio

Produccié
Ocupacié
Preus
Exportacions

Importacions

La cadena textil es composa d'una série
d'activitats dedicades a transformar les
fibres téxtils, naturals o quimiques, en un
conjunt de productes destinats al vestuari
(la meitat del consum total), a la llar (un
30%) i a altres usos, tecnics o industrials
(gairebé un 20%).

Cadascun d'aquests mercats finals té unes
particularitats que expliquen la seva evolu-
cié més enlla de la seva relacié directa amb
el nivell de renda de la poblacio i les seves
variacions. Aixi, la demanda de vestuari es
fonamenta cada dia més en la moda, com
a factor motor del consum en les societats
més avancades. Els textils per a la llar depe-
nen de la creacié de noves unitats familiars
i d'equipaments col-lectius (hoteleria, sani-
taris, socials, etc.). Finalment, els téxtils tec-

Segons el criteri de la cadena productiva:

Fibres quimiques

++

nics o industrials estan lligats a l'evolucié
dels seus sectors clients, com I'automocio,
la sanitat, el vestuari de proteccid, les obres
publiques, 'embalatge, etc. Com és natural,
aquests mercats presenten una dinamica
diferent amb creixements a llarg termini
molt estables en el vestuari i els textils per
a la llar, mentre que els usos tecnics o
industrials son els que mostren una major
expansio en els darrers anys gracies al des-
cobriment de noves aplicacions.

Al llarg de la cadena téxtil es poden distin-
gir les activitats industrials i les de distribu-
cio. Aquestes Ultimes, considerades fins fa
poc com independents, cada vegada més
es vinculen a la industria per mitja de nous
tipus d'empreses que integren tota la cade-
na, des del disseny, la produccié, la logistica
fins a la distribucié, basicament en el camp
del vestuari, com soén els casos d'Inditex,
Mango o Desigual.

Textil de capcalera (filats, teixits i acabaments)
Altres manufactures textils (no teixits, feltres, catifes, cinteria, etc.)

Peces de vestuari de punt i de confeccié

Articles per a la llar (llencols, cortines, tovalloles, etc.)
Articles textils confeccionats (tendals, lones, etc.)

Activitats de logistica i distribucié

Segons el criteri de la primera matéria utilitzada i tecnologia:

Cotd
Llana
Seda i fils continus

Ram de I'aigua (tints, acabaments i estampats)

Génere de punt
Confeccio

Altres tecnologies (no teixits, feltres, catifes, etc.)

Segons el criteri del mercat final:

Productes per a vestuari
Productes per a la llar

Productes per a usos técnics i industrials

La crisi econdmica va colpir molt intensa-
ment la indUstria textil i de la confeccid a la
Unid Europea, en part per la caiguda de
la demanda perd també per la confluéncia
de canvis estructurals, com van ser la crei-
xent presencia de productes estrangers, en
especial els asiatics, des de la liberalitzacié
dels intercanvis teéxtils internacionals el
2005 i la intensificacio de la reconversié de
la industria europea, amb la desaparicié
de part de la produccié interna substituida
per les importacions i per la deslocalitzacié
de certes activitats fabrils cap als paisos de
I'entorn, en especial el nord d'Africa, Tur-
quia i els paisos de l'est europeu, per apro-
fitar els seus baixos costos laborals.

En l'ambit estratégic, la indUstria europea
va intensificar la seva aposta per elevar el
valor afegit dels seus productes, per mitja
de la innovacio (nous productes i/o noves
aplicacions), el disseny, la incorporacié
d'avencos tecnologics (entre els quals des-
taquen les TIC) i el domini de la comercia-
litzacio dels productes (amb noves formes
de distribucio i el desenvolupament de
marques de prestigi).

Els efectes d'aquests factors van provocar
una caiguda de la produccio textil i de la
confeccid del 22% entre el 2008 i el 2016,
mentre que l'ocupacié va patir una major
davallada, del 27%, en I'esmentat periode.
Malgrat aquesta evolucio, el sector encara
manté una preséncia important en I'ambit
industrial, ja que compta amb 185.000
empreses, ocupa 1,56 milions de persones
i genera un volum de negoci de 150.000
milions d’euros, segons estimacions del
Cityc amb dades d'Eurostat per a l'any
2016, amb un pes relatiu sobre la indUstria
manufacturera del 5,1% en 'ocupacio i del
2,4% respecte al valor afegit.

Durant I'any, I'evolucié del sector va mos-
trar un clar contrast entre les dues activi-
tats basiques que el conformen. La indus-
tria textil va evolucionar positivament amb
un substancial increment en la produccid,
volum de negoci i ocupacié. Per contra, la
confeccié va mantenir-se en una situacié
de debilitat, amb una produccié en des-
cens i un feble volum de negoci.

La produccié textil va créixer un 1,5%, des-
tacant el progrés d'Alemanya, el Regne
Unit i Espanya, l'estancament d'ltalia i el
retrocés de Franca. Per contra, I'activitat a
la confeccié va caure el —=2,7%, en aquest
cas molt centrada en lItalia i el Regne Unit.
Aixi, el conjunt de la produccié del sector
a la Unid Europea va tenir una evolucié
molt feble (-0,5%) degut al diferent com-
portament d'ambdues activitats.



El sector textil va ser el motor de la industrialitzacié a Catalunya i
va mantenir el seu paper hegemonic fins als anys setanta del
segle xx. Després, el sector va experimentar una important recon-
versié per tal d'adaptar-se al nou entorn internacional caracterit-
zat per lairrupcio dels paisos emergents i la creixent globalitzacio
de les seves activitats.

Aquesta reconversié i el major dinamisme d‘altres sectors
emergents van propiciar una lenta pérdua del pes economic
del sector, que es va accelerar a causa de la crisi del 2007. El
sector va representar el 3,8% del producte i el 6,3% de |'ocu-
pacio industrial a Catalunya l'any 2014. Dins d'Espanya, el
sector catala manté el seu lideratge, ja que aporta el 40% del
volum de negoci. El segueixen el de la Comunitat Valenciana,
centrat en el textil per a la llar, i Galicia, especialitzada en les
activitats de vestuari i distribucié. Aquestes comunitats aple-
guen les dues terceres parts de I'ocupacio i el 75% del volum
de negoci del total espanyol. Amb relacié a la Unié Europea,
Catalunya va aportar un 2,6% al valor afegit, un 1,8% a l'ocu-
pacio i un 3% de les exportacions sectorials, segons xifres del
2014.

L'estructura del sector a Catalunya esta formada per 4.115
empreses, la majoria de petites dimensions i d’'origen i gestid
familiar, com succeeix en molts altres sectors manufacturers.
Solament un 3% es poden considerar com a mitjanes i grans.

Els canvis estructurals en el sector van provocar un descens con-
tinuat en el nombre d'empreses, un 24% des del 2010. Aquesta
perdua es va centrar sobre tot en les més grans, amb la qual cosa
la dimensié mitjana es va anar reduint i actualment és de 10,6
treballadors per empresa. De tota manera cal considerar que
moltes empreses industrials tenen establiments de distribucio i
filials a I'estranger, amb la qual cosa I'ocupacio total és molt més
elevada que la que recullen les estadistiques industrials.

El sector catala manté tota la cadena productiva, des dels filats als
productes confeccionats, a més d'importants serveis industrials,
com son el disseny, la logistica, amb un fort creixement en l'actu-
alitat, o la distribucio, a I'engros i minorista, que ocupa més de
50.000 persones, a més de comptar amb subministradors especi-
alitzats, com els de tecnologia textil i els de productes quimics
especifics per al sector.

L'activitat textil esta molt concentrada geograficament, ja que
vuit comarques apleguen el 82% de I'ocupaci¢ total. El nucli
central format pel Valles (Occidental i Oriental) agrupa una quar-
ta part de I'ocupacio. El sequeix el Maresme (19% de 'ocupacio)
especialitzat en articles de vestuari, tant de punt com de confec-
cio. El Barcelonés, amb un 16% de l'ocupacié, conserva nuclis
fabrils de confeccio a les poblacions al voltant de la capital. Les
comarques centrals (I'Anoia, el Bages i Osona) encara represen-
ten una proporcié important de l'ocupacié, propera al 12%.

Empreses (2016)

Volum de negoci (milions d'euros, 2014)
Ocupats (persones, 2016)

VAB (milions d’euros, 2014)

Exportacions (milions deuros, 2016)

Catalunya Espanya

Valor % sobre industria catalana 9% sobre sector a Espanya Valor
415 15 28,0 14.703
3.8683 30 40,0 9.676,4
31300 6,8 335 93.484
1.107,4 38 43, 2.561,7.
46143 74 3038 14.986,2

Fonts: Institut d'Estadistica de Catalunya: Directori Central d'Empreses (2016), Enquesta Industrial d'Empreses (2014), Tresoreria General de la Seguretat Social (2016) i Departament de
Duanes (2016). Les exportacions superen el volum de negoci de la indUstria ates que moltes vendes a l'estranger les realitzen empreses comercials, que també importen.

Els preus industrials van mantenir practica-
ment el mateix creixement de l'any ante-
rior (0,6% enfront del 0,7% de 2015). Per
la seva banda, l'ocupacié va continuar la
seva millora amb un augment global de
I'1,4% generat per la forta represa en l'acti-
vitat textil (+2,8%), ja que el comportament
de la confeccié va seguir en termes nega-
tius (-1,3%).

El baix creixement del comer¢ internacio-
nal i la situacio incerta d'alguns clients van
afectar les exportacions fora de la Unié
Europea, les quals van augmentar global-
ment un 0,7% fins als 44.460 milions d'eu-
ros. Els mercats més importants van ser els
Estats Units, Suissa, la Xina, Russia i Tur-
quia, que van representar el 43% del total.
Cal destacar la bona dinamica de les
exportacions al Marroc, Corea del Sud i la
Xina, i el manteniment de les vendes al
mercat rus. Els principals membres expor-
tadors van ser Alemanya, Italia, Espanya,
Franca i Belgica, que van sumar quasi el

60% del total exportat (dins i fora de la
Unié Europea).

Per la seva banda, les importacions van
créixer moderadament durant l'any amb
un augment del 0,5%, fins als 109.715 milions,
amb més dinamisme en l'apartat téxtil que
en el del vestuari. Tres quartes parts de les
importacions van provenir del continent
asiatic, on destaca la Xina com a primer
subministrador (34% del total importat de
fora de la Unié Europea), seguida de Ban-
gla Desh, I'lndia, el Pakistan, Cambodja i el
Vietnam. En el subministrament de proxi-
mitat, Turquia, el Marroc i Tunisia van ser
els més destacats. El déficit comercial es
va mantenir estable al situar-se en 65.255
milions (+0,4%), un 88% dels quals corres-
ponen als intercanvis de vestuari.

Els mercats de fibres textils van trencar la
seva tendencia deflacionista d'anys ante-
riors i els preus de les fibres naturals van

experimentar un creixement del 7,3% en
dolars respecte el 2015. El mercat del cotd
va veure's influit per la forta caiguda de la
produccié mundial (-20%) el 2015/2016 a
causa dels baixos preus de la fibra i el retro-
cés dels estocs mundials, en especial a la
Xina, la qual va continuar limitant les impor-
tacions a fi de donar sortida a les seves
elevades reserves. Aixd va provocar una
reduccié de l'oferta i un enfortiment dels
preus, que van arribar a 74 centaus/lliura
amb un augment anual del 5,4%.

Una evolucié semblant va succeir en el
mercat de la llana, amb una caiguda
important de la produccié d'Australia, lider
mundial d'aquesta fibra, la qual cosa va
provocar un creixement dels preus del
10%.

Per la seva banda, les fibres sintétiques van
experimentar una estabilitat en les seves
cotitzacions, amb un lleuger repunt en la



part final de I'any, seguint I'evoluci¢ dels
preus del petroli, que constitueix la matéria
primera d'aquest tipus de fibres, les quals
representen el 70% del consum mundial.

L'evolucié del sector va continuar la ten-
déncia positiva de I'any anterior com mos-
tren la majoria de variables econdmiques:
la produccié va augmentar un 8,1%, amb
un creixement destacat de la confeccio. Els
preus industrials van mantenir-se estables,
amb un augment en la confeccié que va
ser compensat per la baixa en el téxtil. El
progrés en l'activitat es va traduir en una
clara creacié d'ocupacio (2,3%).

Les exportacions van mantenir el seu
dinamisme, amb un creixement del 9%, el
mateix que l'any anterior, fins als 14.986
milions, fonamentades en un bon compor-
tament de les vendes exteriors de vestuari,
quasi tres quartes parts del total, pero
també dels manufacturats textils.

Les exportacions més dinamiques van ser
les adrecades als mercats no europeus,
basicament América i els paisos mediterra-
nis, encara que Europa continua sent el
principal desti, ja que rep més del 65% del
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total exportat. Els principals clients van ser
Franca, Italia, Portugal, Marroc, Alemanya i
Regne Unit, els quals representen la meitat
de les vendes exteriors.

Les importacions van experimentar un incre-
ment lleugerament inferior a les exportacions
(8%) i es van situar en 19.635 milions. Aixo va
fer que la balanga comercial empitjorés, en
passar d'un déficit de 4400 milions el 2015 a
4.650 milions, amb un augment del 5,7%.

Els principals origens van ser els asiatics,
amb quasi la meitat del total, la Unié Euro-
pea (29%) i el paisos mediterranis (21%). Va
continuar la preséncia destacada de la Xina
com a principal proveidor (21% del total),
seguida de Bangla Desh, Turquia, el Marroc
i Portugal els quals van representar quasi el
60% del total importat.

La demanda interior va continuar en ter-
mes positius, si bé va perdre dinamisme,
en especial pel fre en el consum de vestua-
ri, el renglé més important, ja que repre-
senta gairebé la meitat del mercat total.

En efecte, el consum de vestuari va mante-
nir una trajectoria molt irregular al llarg de

I'any a causa de la climatologia adversa als
inicis de les temporades de venda i a una
certa retraccié del consumidor a causa de
I'augment de la incertesa politica i econo-
mica. Aixi, les vendes al detall d'articles
d'equipament personal (vestuari i calcat)
van decréixer un 1% el 2016, després de
dos anys consecutius d'evolucioé positiva.

Per contra, la demanda d'articles téxtils per
a la llar va continuar en termes positius a
causa de la recuperacié del mercat immobi-
liari i a I'excel-lent temporada turistica, amb
un impacte en I'hoteleria i la restauracio.
Aixi, les vendes al detall d’equipament per a
la llar, en el qual s'inclou l'apartat textil, van
créixer un 09%. Malgrat aquesta millora,
encara s'esta lluny dels nivells d'abans de la
crisi. Finalment, la demanda d'articles textils
per a usos técnics i industrials va mantenir
un to molt dinamic, recolzat per la major
activitat industrial en general i el bon com-
portament de les exportacions. Cal esmen-
tar el favorable moment conjuntural de
I'automocio entre els sectors clients.

L'activitat productiva, mesurada per l'index
de produccié industrial, va experimentar
una evolucid creixent, en especial en la
confeccié de peces de vestuari. A nivell
estatal, 'augment de I'index va ser del 5,1%
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en el textil i del 10,7% en la confeccio, la
qual cosa representa un maxim despres
d'un llarg periode de retrocessos que
reflecteixen els efectes dels ajustos estruc-
turals i de la crisi que van afectar el sector
des del comencament del present segle.

La millor marxa del negoci i de les expectati-
ves empresarials van materialitzar-se en
l'evolucié positiva de I'ocupacié, amb un
increment en el nombre d'afiliats a la Segu-
retat Social, de I'1,5%. Dintre del conjunt, el
téxtil va augmentar un 1,8%, sent més
moderada la confeccid, un 1%. També en les
enquestes empresarials es destaca un crei-
xement de les dificultats de trobar empleats
per cobrir baixes o efectuar noves contracta-
cions com a signe d'una major tensio en el
mercat laboral. Malgrat aquesta recuperacid,
I'ocupacié sectorial va continuar un 22% per
sota de la que hi havia el 2009, any del major
impacte negatiu de la crisi.

La millora de I'ocupacié no va ser unifor-
me en el territori, ja que es va concentrar
en la zona del Valles i en algunes altres
comarques, com |'Anoia, el Baix Camp,
Osona o el Segria. Per contra, el nucli del
Barcelones, el Baix Llobregat i el Maresme
va tenir un comportament positiu pero
més moderat.
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El canvi en la situacid del mercat de tre-
ball es va confirmar també per I'accelera-
ci6 de la baixada de l'atur registrat
(-13,8%), amb la qual cosa el nombre de
persones a la recerca de treball es va
escurgar un terg en els tres darrers anys.
També el nombre d'expedients de regula-
cié d'ocupacio (ERO) es va reduir un 27%
el 2016, amb una caiguda semblant en el
nombre de treballadors afectats per
mesures de rescissio; per contra, van pujar
els afectats per suspensié de contractes o
reduccié de jornada, en especial en la
segona part de l'any.

La continuacié de la contencié dels costos
operatius, en especial de les fibres, I'ener-
gia, i les despeses salarials, va reflectir-se en
la moderacié dels preus industrials, els
quals van pujar un 0,1% en el textil i un
0,4% en la confeccid, encara que van expe-
rimentar una certa acceleracié en la part
final de I'any com va succeir amb la resta
de productes industrials.

Les exportacions van experimentar un
retrocés del 3,9%, la primera vegada que
aquest fet es produia des del 2004, i es va
situar en els 4.614 milions. Aquesta baixada
es va concentrar en els articles de vestuari
(-6,8%) i va ser deguda a la caiguda de les

vendes globals a la Unié Europea i també a
certs canvis en els corrents logistics de les
grans empreses de distribucié.

La baixada de les exportacions a la Unié
Europea (dos tercos del total) no va poder
ser compensada per les vendes fora de la
Unid, que van reduir el fort creixement de
I'any anterior fins a un 0,3% al ser afectades
en general per l'estancament dels inter-
canvis internacionals i el retrocés d'alguns
importants mercats. Les exportacions cata-
lanes van representar un 30,8% del volum
exportat de I'Estat i un 2,7% del total de la
Unioé Europea (dins i fora) el 2016.

La incerta situacié economica en alguns
paisos va restar creixement a les vendes al
mercat europeu, en especial en clients tan
importants com Franga, Alemanya o el
Regne Unit, mentre que [talia i Portugal
van augmentar lleugerament les seves
adquisicions. També els paisos d'Europa de
I'Est van mostrar una millor dinamica com-
pradora.

La demanda dels mercats de tercers paisos
(que no pertanyen a la Uni6 Europea) va
estancar-se, solament van millorar les
exportacions adrecades a Ameérica, en
especial als Estats Units, Coldmbia i Mexic.
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Figura 5. Index de preus industrials. Indiistria de la confeccié
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Els principals mercats no van variar subs-
tancialment, sent els clients més impor-
tants Franga, Italia, Portugal, Alemanya i
Marroc, que van representar la meitat del
total exportat. Altres mercats que cal des-
tacar van ser els abans esmentats del con-
tinent america, I'Arabia Saudita i els Emirats
Arabs al Proxim Orient, i la Xina, Hong
Kong i el Japd a I'Orient Llunya. A la resta
d'Europa cal citar el manteniment de les
vendes a Russia i un fort retrocés de les
adrecades a Turquia a causa de la situacié
d'aquell pais i de la forta depreciacio de la
seva divisa.

Els productes més exportats van ser les
peces de vestuari (62% del total), seqguides
dels teixits (14%) i d'altres manufactures
téxtils (11%). Els principals increments es
van donar en les catifes i moquetes, per la
major demanda en automocio, els teixits
de punti els articles per a la llar. Per contra,
van retrocedir les exportacions de vestuari
(confeccid i punt) i de filats.

El nombre d'empreses exportadores va
superar per segon any consecutiu la xifra
de 5.000, amb un augment del 20% sobre
el 2010, de les quals un terg sén exportado-
res regulars.

El creixement de les importacions, que
va ser del 14% l'any anterior, va anar per-
dent forga per acabar I'any en un 5,1%
fins als 7.242 milions. Aquesta evolucié
reflecteix el menor dinamisme del con-
sum intern de vestuari, que va augmentar
les seves importacions en un 4,4%, men-
tre que les manufactures téxtils ho van
fer en un 7,4% atesa la bona marxa de
l'activitat en aquests subsectors. Les
compres a l'exterior es van centrar en els
productes de vestuari, els quals van
representar les tres quartes parts del
total, seguits pels teixits (7%) i els articles
per a la llar (6%).

L'origen de les importacions va ser majori-
tariament asiatic, i va representar la meitat
del total, seguit pel subministrament d'al-
tres membres de la Unié Europea (31% del
total) i dels paisos mediterranis (18%). Els
principals proveidors van ser la Xina, Ban-
gla Desh, Turquia, Italia i el Marroc, que
representen més de la meitat del total
importat. La Xina va encapgalar de nou la
llista de subministradors amb un 20% del
total, perd amb un decrement del 3% res-
pecte a I'any anterior. Cal destacar també
el fort creixement de les importacions del
Marroc, Bangla Desh, Cambodija, Pakistan i

I'lndia, mentre saprecia una important
baixada dels productes procedents de
Vietnam.

La balanca comercial va patir un nou
deteriorament i el deficit es va situar en
2.628 milions, amb un augment de 543
milions, un 26% per sobre de I'any anterior.
Cal assenyalar que el subsector textil va
mantenir un equilibri en els seus intercan-
vis al centrar-se el déficit en el subsector
del vestuari.

Seguint la trajectoria conjuntural del sec-
tor, va continuar el creixement de les
inversions si bé en un to una mica més
moderat que I'any anterior. Aixi, s‘estima
un increment del 3,5% sobre les xifres del
2015, mentre que les importacions de
maquinaria van arribar als 70 milions (xifra
que no s'assolia des del 2007) amb un aug-
ment de I'1,3% i que van representar el
60% del total estatal. Els principals submi-
nistradors de maquinaria van ser ltalia,
Alemanya, Franga, Xina i Japd, que van
acumular les tres quartes parts del total.
Cal assenyalar el creixement de les inver-
sions en apartats com la logistica o els sis-
temes d'organitzacioé, moltes vegades difi-
cils de valorar i que situarien la inversié

Figura 6. Mercats d’origen i destinacio dels intercanvis exteriors del sector téxtil i de la confeccid a Catalunya. Any 2016
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empresarial real molt per damunt de les
xifres estimades.

Les inversions estrangeres en empreses
catalanes van totalitzar 9,1 milions, la qual
cosa va representar més del 40% del total
de I'Estat. Per la seva banda, les inversions
d'empreses catalanes a |'exterior van ser de
8,7 milions, la qual cosa la convertia en la
segona comunitat per volum invertit, amb
una quarta part del total i amb un import
acumulat proper als 800 milions en la darre-
ra decada (2007-2016), adregats principal-
ment a Europa. Ambdues xifres inclouen
les inversions industrials i en la distribucio.

Va continuar la reduccié del cens empre-
sarial si bé de manera moderada, amb una
caiguda del nombre d'empreses de I'1,2%.
El gruix de les baixes es va situar en el seg-
ment de les empreses sense treballadors i
les microempreses (menys de 10 treballa-
dors) i va ser més intens en el subsector del
vestuari que en el textil.

El subsector de les fibres quimiques consti-
tueix la capcalera de tota la cadena textil al
produir fibres no naturals, sigui a partir de
monomers derivats del petroli (fibres sinte-
tiques) o de la cel-lulosa (fibres artificials).
Les sintétiques son majoritaries, mentre
que les derivades de la cel-lulosa mante-
nen una posicié estable perd amb una
quota inferior al 10% del total. Les fibres
més importants son: el poliéster (el més
utilitzat mundialment), la poliamida (nild),
I'acrilica i les poliolefines. La presentacid
dels productes és en forma de fibres, que
després passen al procés de filatura, o bé
en forma de fils continus, que no cal filar,
sind que es poden utilitzar directament en
la fabricacié de teixits i de génere de punt.

2009 2010 2011 2012 2013 2014

El continent asiatic, al concentrar la capacitat
productiva del sector textil, va anar consti-
tuint-se com a nucli principal en el camp de
les fibres quimiques, ja que actualment
representa el 80% de la produccié mundial,
amb el lideratge de la Xina. Per la seva banda,
I'oferta europea s'orienta cap a la innovacio i
I'especialitzacid, amb la creacié de noves
fibres i noves presentacions o amb l'adapta-
Ci6 a determinades aplicacions o productes.

A Catalunya, el segment esta format per 10
empreses, la qual cosa representa el 30%
del total espanyol, la majoria en els camps
de la produccié i manipulacio (retort i tex-
turat) de fils continus, ja que no hi ha fabri-
cacioé de fibres. Les empreses més impor-
tants sén: Nylstar (fils de nild 6.6) a Blanes
(la Selva), Defiber (fils de poliamida) a
Banyeres del Penedés (Baix Penedes), Inac-
sa (fils d'acetat) a La Batlloria (la Selva) i
Anglées Textil a Angles (la Selva), especialit-
zada en la produccié i texturitzacié de fils
de poliester i nild dedicats basicament a
I'automocié. També cal considerar Monte-
fibre (fibra acrilica), que té la seva seu social
a Barcelona perd amb planta productiva a
Burgos.

La demanda interna va ser basica per al
manteniment de l'activitat, ja que les
exportacions van patir un retrocés, en
especial les adrecades a Europa. EI major
consum interior també es va reflectir en un
augment de les importacions (+2,1%), en
especial de fils continus, els quals represen-
ten més de la meitat del total importat, que
va totalitzar 320 milions. La Unié Europea
va ser el principal proveidor (53% del total),
amb Alemanya, Italia i Franca al capdavant.
La resta van ser subministradors asiatics
com la Xina, Corea del Sud i I''ndia.

Les exportacions van retrocedir un 12%
respecte a I'any anterior i es van situar en
els 177 milions. El mercat europeu conti-
nua sent el més important, amb el 80% del
total exportat, amb [talia, Franca, Alemanya
i el Regne Unit al capdavant. Fora d'Europa,
cal destacar les exportacions a Mexic.

2015 2016

Els subsectors de capcalera (filats, teixits, aca-
baments i altres manufactures téxtils, com
son la roba per ala llar, les catifes i moque-
tes i els textils d'Us técnic i industrial) repre-
senten tradicionalment la majoria de la
cadena téxtil industrial catalana, ja que van
aportar el 64% del valor afegit generat el
2014.

El conjunt dels subsectors estava format
per 1.175 empreses, amb una ocupacio de
15.529 treballadors i un volum de negoci
de 2.528 milions el 2014. Constitueix el
primer nucli téxtil a I'Estat, ja que va aportar
quasi la meitat del valor afegit, sequit de la
Comunitat Valenciana, amb el 30%.

Aquests subsectors es caracteritzen per I'Us
de tecnologies avancades en els processos
i una important aposta per la innovacio,
que signifiquen una inversié per lloc de
treball molt elevada. També cal destacar la
presencia internacional de les empreses, ja
que exporten més de la meitat de les seves
vendes amb una balanca comercial
positiva,la qual cosa indica la seva capaci-
tat competitiva en el mercat internacional.

«Filatura

La filatura compren les activitats dedicades
a transformar les fibres téxtils en filats.
Segons la tecnologia i el tipus de fibra, es
pot distingir entre la filatura de tipus coto-
ner i la de tipus llaner, encara que moltes
vegades aquestes fibres s'utilitzen barreja-
des amb les d'origen quimic. Els principals
clients son els fabricants de teixits, tant
convencionals (o a la plana) com els de
punt.

La filatura és una activitat molt intensiva en
capital i que exigeix una elevada utilitzacié
de les seves instal-lacions per tal d'assolir
nivells elevats de productivitat. Les mate-
ries primeres (fibres textils) son el principal
renglé dels costos, ja que poden represen-
tar entre el 40% i el 50% del cost industrial.



A Catalunya, hi havia 167 establiments
amb assalariats d'aquesta activitat amb
una ocupacio de 2.349 persones i que van
generar un volum de negoci de 453 mi-
lions el 2014. Solament set empreses tenen
més de 50 treballadors. Les instal-lacions
de filatura es troben situades basicament a
les comarques centrals de Catalunya, de
filatura cotonera, i al Vallés Occidental,
de filatura llanera. Un altre nucli fabril des-
tacat és la Garrotxa, on es localitzen filatu-
res de tipus cotoner que utilitzen fibres
reprocessades, és a dir, que provenen del
reciclatge de peces de vestir o de teixits.

La situacio de la filatura va experimentar
una important millora fonamentada en la
demanda interna, ja que les exportacions
van mantenir-se al mateix nivell de l'any
anterior. Aixi, la produccié va tancar amb
un creixement del 7,1% (enfront del 0,8%
del 2015) amb la qual cosa va millorar
I'ocupacio de les empreses i es van renovar
algunes instal-lacions.

Les exportacions van ser de 126 milions
(-0,2%), mentre que en volum van créixer
un 4,2%, la qual cosa reflecteix el manteni-
ment de la tendencia baixista dels preus.
La Unié Europea va ser el client més impor-
tant (@mb el 85% del total). Per paisos, els
més destacats van ser Alemanya, Franga,
Portugal, Italia i Austria, els quals van rebre
dues terceres parts de les exportacions. Per
tipus de productes, els més exportats van
ser els filats de cotd i les fibres quimiques
discontinues.

Per la seva banda, les importacions van
reduir-se un 2,5%, fins als 124 milions. El
subministrament europeu va representar
quasi el 60% del total, amb Italia, Turquia,
Portugal i Alemanya com a principals ori-
gens. La resta va provenir del continent
asiatic, amb Indonesia al capdavant, segui-
da de l'ndia. Per productes, van predomi-
nar els filats de fibres quimiques, seguits
pels de coto.

*Teixits

El tissatge compren les operacions d'elabo-
racié de teixits a partir de fils i filats que
s'entrecreuen en el teler per a I'obtencié
d'una superficie plana (teixits a la plana o
convencionals). També s'inclouen els teixits
fets amb la tecnologia del génere de punt
basada en I'enllacament d'un filat amb si
mateix o per un conjunt de fils. La tipologia
de productes i mercats estructuren un sub-
sector molt divers, tant per la varietat de
productes elaborats com els usos finals als
quals es dediquen els teixits, sent els més
importants els del vestuari, els teixits per
decoracié i la llar i una amplia diversitat
d'usos técnics i industrials (teixits de protec-
i, sanitaris, per automocio, etc.). Si bé els
teixits de vestuari continuen sent majorita-
ris en la produccié catalana, amb l'arribada
de la crisi van anar guanyant importancia
els teixits per a usos técnics i industrials i

per a la llar, ja que la seva demanda no va
patir una davallada tan intensa com els
dedicats al vestuari.

La competitivitat dels teixidors es fonamen-
ta en la seva capacitat d'adaptacio als reque-
riments del mercat, en especial respecte al
disseny del producte (textura, fibres, color,
acabaments, etc.) i en una capacitat de res-
posta rapida i flexible a les demandes de la
seva clientela, en un marc d'elevada compe-
téncia tenint en compte la important oferta
existent a nivell internacional.

A Catalunya hi havia uns 178 establiments
amb assalariats dedicats al tissatge a la pla-
na, amb un total de 2.436 treballadors i que
van generar un volum de negoci de 433
milions, mentre que la produccié de teixits
de punt va tenir un valor de 148 milions el
2014, La distribucié geografica dels establi-
ments és molt variada, encara que es con-
centra en el Valles i les comarques centrals,
com el Bages (tissatge a la plana) i el Mares-
me i I'Anoia (tissatge de punt).

La produccié del subsector va experimen-
tar una evolucioé positiva el 2016, amb un
augment del 3,7%, impulsada pel creixe-
ment de la demanda, tant interna com
externa, que va afectar tot tipus de teixits i
mercats finals.

La demanda exterior va continuar en ter-
mes positius, amb unes exportacions de
668 milions, amb un increment del 4,4%,
encara que les exportacions fisiques (tonat-
ge) van ser una mica superiors (5%), la qual
cosa ens indica la continuacié de la conten-
ci6 dels preus unitaris. Per tipus de teixits, els
més venuts van ser els de punt (37%), els de
fibres quimiques discontinues (25%), els
de fibres continues (19%) i els de cotd (16%).

Els mercats més dinamics van ser els paisos
de la Unid Europea (+6%) i els del nord
d'Africa (+5,4%), si bé van estar molt cen-
trats en les operacions de perfecciona-
ment, on els teixits exportats sén confeccio-
nats a la zona per tornar a Europa. La Unio
Europea (52%) i els paisos mediterranis
(33%) van ser les destinacions més impor-
tants; la resta es va concentrar a America
(8%) i Asia (5%). Per paisos, els principals
clients van ser Marroc, Portugal, Franca,
Alemanya i ltalia, els quals van aplegar
quasi el 60% del total. Cal destacar el fort
retrocés de les vendes a Turquia.

La millora de l'activitat en tots els subsectors
finals, en especial a la confeccié de vestuari,
va impulsar 'augment de les importacions
fins als 485 milions (+4,3%). A l'inrevés d'al-
tres anys, el subministrament de proximitat
(Unié Europea i area mediterrania) va ser el
que més va millorar, amb un creixement del
7,6%, mentre que la zona asiatica va mostrar
un registre més moderat (+1,9%).

Les grans zones de subministrament van ser
Asia (55% del total), la Unié Europea (33%) i

el paisos de la Mediterrania, amb un 11%.La
Xina va continuar liderant la llista de provei-
dors, amb un 35% del total, sequida de
Portugal, Italia, Corea del Sud i Turquia, que
van acumular el 70% del total. Les importa-
cions que més van augmentar van ser les
procedents de Portugal, Franga i Corea del
Sud. Per tipus de teixits, els més importats
van ser els de fils continus (31%), seqguits
dels de punt (27%) i dels de coté (21%).

La balanca comercial va incrementar el seu
tradicional superavit fins als 182 milions,
amb un augment del 4,7% respecte a I'any
anterior.

*Acabaments

Aquest subsector realitza operacions sobre
productes textils, basicament filats, teixits i
peces confeccionades, per tal de millo-
rar-ne les qualitats, el color o l'aspecte per
mitja del blanqueig, la tintura, els acaba-
ments (fisics i quimics) i també I'estampa-
Cio. El subsector treballa en regim de sub-
contractacio, és a dir, depén dels productes
que rep dels seus clients per fer-ne les
operacions d'acabament ja que, en gene-
ral, no realitza activitats de produccié i
comercialitzacié per compte propi.

El conjunt del subsector comptava amb
231 establiments amb assalariats amb una
ocupacio de 2.666 persones i un volum de
negoci de 279 milions el 2014. La localitza-
ci6 d'aquest subsector se situa en les grans
zones téxtils (Valles, comarques centrals,
Maresme) on té la seva clientela.

El subsector va experimentar una forta
reconversié en els darrers anys a causa de
la pérdua d'empreses téxtils clients, en
especial filadors i teixidors, i per I'ajust de la
seva oferta a una clientela cada cop més
reduida, tant en nombre com en volum de
les comandes. Aixi, el subsector va perdre
un 45% d'empreses i un 55% d'ocupats en
la darrera decada (2007-2016). La reduccié
d'empreses va afectar en especial les de
majors dimensions, amb la qual cosa l'es-
tructura del subsector es va anar esmico-
lant i en lactualitat solament quatre
empreses tenen més de 50 treballadors.

El subsector es va veure afectat per |'eleva-
da volatilitat del consum de vestuari, amb
la qual cosa l'activitat va ser molt irregular
alllarg de I'any, si bé es va tancar a un nivell
molt semblant al del 2015. Aixi, I''ndex de
produccié va retrocedir molt lleugera-
ment (-0,4%). Va continuar la contenci¢
dels costos energetics, laborals i dels colo-
rants, que tenen un pes important en
aquesta activitat, si bé els preus de les
operacions es van mantenir estancats.

« Altres manufactures téxtils
En aquest apartat s'inclouen altres pro-

ductes, realitzats amb diverses tecnolo-
gies i que tenen mercats finals molt
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variats. Els principals productes son els
seguents:

- Roba de la llar, com llencols, edredons,
sacs de dormir, tovalloles, cortines, etc.
La seva demanda esta relacionada amb
la creacié de noves llars i d’'equipaments
col-lectius (restauracio, hoteleria, establi-
ments sanitaris, etc). El mercat per a
aquests productes va anar consolidant
una millora paral-lela a la del mercat de
I'nabitatge i d'oficines. En laspecte
col-lectiu, I'extraordinari any turistic va
potenciar la demanda d'articles per a
I'noteleria i la restauracio.

— Un apartat cada dia més destacat és el de la
confecci¢ industrial, és a dir, la no dedicada
al vestuari, que inclou peces per a 'arqui-
tectura textil (tendals, cortinetes exteriors,
tendes d'acampada, etc), de proteccio i
embalatge (lones i contenidors, etc).

— Catifes i moquetes. Una part d'aquests
productes forma part de la demanda de
I'automocio, per a recobriments i decora-
Ci6 de vehicles, mentre que la resta esta
destinada a la decoracid de les llars i
locals publics. El nou record de produc-
Ci6 de vehicles a Europa va impulsar una
important millora de I'activitat en aquest
rengld, que manté una elevada capacitat
exportadora.

Altres productes son: les teles sense teixir,
els feltres i les buates, els teixits especials,
impregnats o recoberts, els teixits estrets
(cintes), etc. La major part d'aquests pro-
ductes tenen la seva demanda lligada
a altres sectors industrials i mercats finals
molt variats. Aquestes caracteristiques
van permetre una demanda més estable
recolzada basicament en la bona evolu-
ci6 de l'activitat industrial en general i de
les exportacions dels seus clients.

Un apartat especific és el dels articles
textils d'Us sanitari, com gases, benes,
aposits, tampons, compreses i bolquers
de base textil. La seva demanda és molt
depenent de la despesa publica en sani-
tat, encara que una part de la venda
s'efectua directament als consumidors
per mitja de les farmacies o d'altres canals
de distribucié, com ara els d'alimentacio.

Catalunya comptava amb un total de 698
establiments amb un total de 8.078 treba-
lladors dedicats a aquestes especialitats i
amb un volum de negoci de 1.362 milions
el 2014. Aquest subsector va experimentar
un fort increment en la seva produccié el
2016 (+9,2%), molt per sobre de la mitjana
sectorial. Les produccions més importants
van centrar-se en les teles sense teixir (no
teixits o non wovens) amb aplicacié en
I'automocio, la roba de la llar, els teixits
especials i els articles sanitaris.

Les xifres d'exportacié van continuar en
un to molt positiu, amb un increment del

4.8% fins arribar als 822 milions, destacant
el dinamisme exterior en les vendes de
catifes i moquetes, lligades a l'automocic;
de laroba perala llar, vinculades a I'expan-
si¢ exterior de cadenes especialitzades, i
dels articles d'Us técnic. El continent euro-
peu va ser el principal mercat, en rebre el
80% de les exportacions, i Franca, Alema-
nya, el Regne Unit, Italia i Portugal n'eren
els principals clients.

Per la seva banda, les importacions van
totalitzar 829 milions (+11%), on destaca
I'augment dels articles téxtils per a la llar
(+19%), en especial de procedencia asiati-
ca, amb la Xina, I'lndia i Pakistan, i limpor-
tant increment del pes del Marroc com a
subministrador. En el conjunt de tots
aquests articles, la Unié Europea va repre-
sentar el 45% del total importat, seguida
molt de prop per Asia (41%).

Aquest subsector compreén la fabricacio de
peces de vestuarii els seus accessoris i com-
plements, com cinturons, barrets, corbates,
bufandes, mocadors, bosses, etc,, elaborats
basicament amb materies téxtils, encara
que també se n'utilitzen d'altres com cuir,
pells o plastics. El seu mercat principal és el
de l'equipament individual, si bé hi ha un
segment destinat a I'Us col-lectiu, com és la
roba de treball o d'uniformitat.

La fabricacio de peces de vestuari de con-
feccié i de génere de punt comptava amb
2.652 empreses i ocupava 10.960 perso-
nes, que van generar un volum de negoci
de 1.340 milions (dades del 2014). Catalu-
nya va continuar al capdavant de I'Estat,
encara que seguida de molt a prop per
Galicia, amb un volum de negoci molt
parell perd amb unes majors exportacions,
camp en el qual ambdues comunitats
representen més del 70% del total.

L'ambit metropolita concentra el nucli més
important de l'activitat, amb quasi el 80%
de l'ocupacié en el cas de la confeccid,
mentre que el génere de punt esta més
implantat a les comarques del Maresme i
I’Anoia, si bé la majoria d'empreses es dedi-
quen al vestuari en general. Les cinc prime-
res comarques per ocupacié van ser el
2016: el Barcelones i el Maresme (26% del
total cadascuna), el Vallés Occidental
(15%), el Baix Llobregat (7%), I'Anoia (5%) i
el Vallés Oriental (5%).

El subsector esta format per una amplia
base de micro- i petites empreses (98% del
cens empresarial) que treballen en regim
de subcontractacié o es dediquen a certes
especialitats adrecades al mercat interior.
Les empreses de majors dimensions (mitja-
nes i grans) tenen un elevat potencial
econdmic i de projeccié en la distribucid
per mitja de xarxes de botigues propies o
en franquicia, en especial en els mercats
exteriors. El cens empresarial va patir una

important reduccié a consequéncia dels
ajustos davant la creixent competéencia
internacional, amb la substitucié de la pro-
duccioé propia per la realitzada a I'exterior,
en especial en els paisos emergents de
baixos costos laborals, i la concentracié de les
empreses en les activitats de major valor
afegit, com son el disseny, la logistica i la
comercialitzacio.

El consum de vestuari, que havia crescut
amb forca l'any anterior, va experimentar
una certa frenada a causa de les adverses
condicions climatiques al comencament
de les temporades de venda, el creixement
de la incertesa politica i social, i també per
I'increment dels preus dels articles en
especial en el darrer trimestre. Aixi, I'index
de vendes al detall de I'equipament perso-
nal (vestuari i calcat) a Catalunya va retro-
cedir un 1,0% en valor enfront del creixe-
ment del 5,7% de I'any anterior.

Malgrat I'estabilitzacié del consum i els
problemes en alguns mercats exteriors, la
produccié de vestuari a nivell estatal va
experimentar un fort increment (10,7%), en
especial en les peces de confeccid, ja que
les de punt van mantenir-se estables. Els
preus industrials van augmentar un 0,4% a
Catalunya, seguint la tendencia moderada
dels darrers anys. L'ocupacié, mesurada en
el nombre d'afiliats a la Seguretat Social, va
augmentar un 1% i va encadenar tres anys
consecutius de millora.

Les exportacions de vestuari (peces de
punt i confeccid) van experimentar una
baixa del 6,8% en valor i es van situar en els
2.869 milions. Aquesta evolucio va trencar
una trajectoria creixent de molts anys. Les
causes d'aquesta baixa les podem trobar en
la debilitat del consum en el mercat euro-
peu de vestuari. Aixi, solament ltalia va
millorar les xifres de I'any anterior, mentre
que la resta va experimentar retrocessos,
destacant les baixes d’Alemanya, el Regne
Unit i Franga. També cal esmentar la rees-
tructuracié de les xarxes de distribucié d'al-
gunes empreses importants, amb la reduc-
ci6 del nombre de punts de venda i canvis
en els corrents de produccié i logistica.

Franga continua sent el primer client mun-
dial, amb el 17% del total, si bé ha anat per-
dent importancia després del maxim assolit
el 2013. La Unié Europea va rebre el 65% de
les exportacions totals. Fora de la Uni6 Euro-
pea, cal assenyalar el creixement de les ven-
des a America (10,5%) i el nord d'Africa (9,7%),
mentre que les adrecades a la zona asiatica
solament van prosperar un 2%. Entre els
principals clients cal esmentar Franca, ltalia,
Portugal, Alemanya i Turquia, amb la meitat
del total. Altres d'importants van ser Mexic,
Russia, Arabia Saudita, Xina i Emirats Arabs.

Les peces exteriors per a dona van ser les
més exportades, amb la meitat del total,
seguides dels jerseis i t-shirts (23%) i de les
peces exteriors per a homes (13%).



Per la seva banda, les importacions van
augmentar lleugerament (+4,4% en valor),
fins als 5491 milions, xifra que constitueix
un nou récord. Els subministradors més
dinamics van ser els de la zona mediterra-
nia (+8,8%), mentre que els asiatics i els de
la Unié Europea van tenir un augment del
3% cadascun.

Asia va mantenir el seu lideratge com a
principal subministrador, amb el 52% del
total, prop del 28% va procedir de la Unid
Europea mateixa, i un 19% de l'area medi-
terrania. Els principals proveidors van ser la
Xina (20% del total), Bangla Desh, Turquia,
Italia i el Marroc, els quals van representar
quasi el 60% del total. Com els darrers anys,
cal destacar el fort augment de les impor-
tacions procedents d'alguns paisos asiatics
com Pakistan, Bangla Desh i Cambodija,
mentre Vietnam va anar perdent posicions.
A la Unié Europea, els principals proveidors
van ser Italia, Franca, Portugal i Alemanya.
Per tipus de producte, els més importats
van ser les peces exteriors per a dona
(41%), jerseis i t-shirts (23%) i roba exterior
d’home (17%).

La diferent evolucié dels intercanvis exte-
riors va provocar un fort augment del déficit
de la balanga comercial de vestuari, que va
situar-se en els 2623 milions (+20%), cosa
que constitueix un nou record negatiu.

En relacid amb la distribucié al detall de
vestuari, cal assenyalar la consolidacié de la
posicié majoritaria de les cadenes (boti-
gues propies o en franquicia) si bé s'obser-
va un fre en el seu creixement, mentre que
el tradicional comer¢ multimarca mostra
una certa recuperacio després d’haver patit
una intensa davallada. També cal esmentar
la creixent importancia de la venda on-fine

(e-commerce), la qual va assolir una quota
superior al 4,5% en el mercat espanyol el
2016. Els preus de consum van experimen-
tar una lleugera acceleracio, en especial en
el darrer trimestre de I'any, el qual es va
tancar amb una taxa interanual del 0,9%
enfront del 0,5% el 2015.

El comerg al detall de peces de vestuari a
Catalunya aplega uns 9.840 establiments
amb 31.100 ocupats, i va generar un volum
de negoci superior als 3.000 milions el
2014, la qual cosa representa un 18% del
total estatal.

Desigual, empresa de moda de Barcelona,
va continuar la seva nova estrategia basa-
da en canvis en la direccio, una reduccié
del nombre de botigues, revisié de la pre-
séncia geografica i la reorganitzacié dels
processos interns (disseny, logistica i pro-
duccio). Aquests ajustos es van reflectir en
un descens del 8% en el volum de negoci,
que va situar-se en 861 milions el 2016.

L'empresa Rubi Industria de Cremalleres
(antiga Cremalleres Rubf) va superar el con-
curs de creditors i va rellancar la seva activi-
tat gracies a les aportacions de dos fons de
capital i de la Generalitat a través d’Avangsa.
El programa de rellancament s'estructura
en dues etapes: la primera, actualment en
execucio, se centra en millores de la com-
petitivitat, revisant els processos per tal de
reduir costos i mantenir el servei i la quali-
tat. L'empresa va ampliar la seva plantilla
amb 15 noves incorporacions, tot arribant
als 125 treballadors.

El fabricant de teixits elastics Dogi, d'el
Masnou (Maresme), va adquirir Géneros
de Punto Treiss de Mataré (Maresme),
especialitzada en el disseny de moda
femenina i la gestié del procés logistic i de
produccioé per a grans cadenes de moda, la
qual cosa suposa un avang en la cadena de
valor del grup. Treiss va facturar 22 milions
en el darrer exercici tancat.

L'empresa Pepe Jeans, amb seu a Sant
Feliu de Llobregat (el Baix Llobregat), va
ampliar el seu negoci en assumir la gestié
de I'empresa francesa Faconnable, contro-
lada pel grup financer propietari al seu torn
de I'empresa catalana. Amb aquesta inte-
gracié, Pepe Jeans incrementara la seva
venda internacional, la qual genera més
del 70% dels seus ingressos, amb una xarxa
de 320 botigues propies a tot el moén.

L'operador logistic Logisfashion, de Santa
Maria de Palautordera, (Valles Oriental) va
continuar la seva expansié a Llatinoameri-
caamb una nova instal-lacié a Xile, prop de
la capital del pais. L'empresa, que va factu-
rar més de 25 milions el 2016, amb un
augment del 25% sobre l'any anterior,
compta amb centres logistics ubicats a
Espanya, Méxic, Xina, Vietnam, Panama,
Estats Units, Coldmbia i Xile.

El Grup Met, d’el Masnou (Maresme), va
diversificar la seva activitat logistica amb
la creacid de dues noves arees, una dedi-
cada al disseny i desenvolupament de
col-leccions de moda, i I'altra, especialit-
zada en la gestio de la produccio per a
grans empreses de distribucié. Aquestes
noves divisions se espera que aportin una
quarta part del volum de negoci, estimat
en 30 milions el 2016.

Amb l'arribada de la crisi del 2008, a més d'un impacte conjuntu-
ral molt negatiu, es van produir una serie de canvis en el model
de negoci que estan generant una nova etapa de reestructuracié
en el sector de la moda. Les tendéncies de canvi més importants
son:

- La crisi ha potenciat el paper de la moda com a motor del con-
sum. El comprador cerca constantment nous productes de
moda dins una oferta variada de canvis rapids i a uns preus
assequibles. La resposta de la indUstria ha estat crear un model
de gesti¢ altament eficient que compren tota la cadena de
valor: el disseny, la produccié, la logistica i la distribucié. Aquest
model és el que han desenvolupat algunes cadenes de distribu-
Cio6 i per aixo lideren el mercat de la moda i sén les impulsores
de l'activitat de la cadena téxtil.

- El consumidor de moda, en especial el més jove, esta cada dia
més informat, és més exigent i utilitza les eines digitals per
informar-se i comprar on-line (e-commerce). Aquest fenomen
ésimparable a tot el mon. Aixi, a Franga, s'espera que el mercat

de vestits i sabates on-line arribi als 23.000 milions el 2020,
partint d'una quota actual del 16% en les vendes de confeccio.
A Asia, l'e-commerce s'esta desenvolupant de manera accelera-
da, amb la Xina al capdavant, amb un mercat de 535.000 mi-
lions el 2015. L'habit de comprar per mobil i 'existencia de
grans plataformes digitals propicien l'auge xines. Als Estats
Units, les vendes de moda de la plataforma Amazon es preveu
que siguin el canal de compra més utilitzat el 2017. L'oportuni-
tat per a les empreses, fins i tot les pime, que tinguin capacitat
de gestionar les TIC, és extraordinaria com a via d'accedir a un
consumidor global.

- L'aparici¢ i el fort creixement de la compra on-line també gene-
ra canvis en el models de distribucié al detall amb una tenden-
cia clara cap a I'omnicanalitat, en la qual les botigues fisiques i
les virtuals formen part d'una mateixa xarxa destinada a conéi-
xer, captar, satisfer i fidelitzar la clientela. A més, el pes de les
plataformes comercials digitals anira guanyant protagonisme
entre les preferéncies dels consumidors, obrint aixi una nova via
d'expansié per a les empreses.



- Els canvis en els requeriments dels consumidors estan provo-
cant una acceleracié dels temps de resposta de tota la cadena
de la moda. Per tant, el funcionament de tots els seus agents
economics es va reestructurant per tal de gestionar aquesta
acceleracié i assegurar un bon servei amb un entorn de forta
pressié sobre els marges operatius.

La capacitat d'adaptacié de les empreses catalanes a aquesta
nova situacié passa necessariament per una inversié impor-

tant de tipus tecnologic (TIC), intangible (disseny, marqueting
i marques) i organitzatiu (sistemes), a la qual cosa cal afegir el
fet de comptar amb un personal amb mestria en les noves
tecnologies sense abandonar les capacitats tradicionals en el
disseny i fabricacié dels productes. A més de la inversio, i pot-
ser més important, cal aconseguir estructures empresarials
més flexibles. Tot aixd, amb una visié global de les seves acti-
vitats, tant en referencia al subministrament com als mercats
finals.
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Pell

Produccié
Afiliacié
Preus
Exportacions

Importacions

La industria de la pell esta integrada per
dues grans arees d'activitat vinculades a les
diferents etapes del procés productiu:
I'adoberia i I'elaboracié de manufactures
de pell. L'adoberia s'encarrega del tracta-
ment i la transformacié de la pell en brut
fins a l'obtenci¢ de pells adobades (cuir).
L'objectiu d'aquest procés és conferir a la
pell en brut unes propietats fisiques que li
permetin ser emprada en l'elaboracié de
diferents manufactures, a partir d'una serie
de tractaments quimics i mecanics que
aturen el procés de descomposicié natural
del teixit.

La pell en brut, primera materia emprada
en aquesta indUstria, té diferents origens i
caracteristiques, i en aquest sentit, es pot
diferenciar entre la pell grossa (pell de vaca
i de vedell) i la pell petita, on s'inclouen les
d'ovella, de cabra, de porc i de conill. Final-
ment, la pell petita amb pél rep el nom de
doble fa¢ o double face.

El procés d'adobament de la pell consta de
quatre etapes que es duen a terme de
manera consecutiva: ribera, adobament,

postadobament i acabats. Al seu torn, la
pell adobada es converteix en un producte
industrial intermedi emprat en un ampli
ventall de manufactures, que es nodreixen
d'aquest cuir, que van destinades al con-
sum final, com és el cas del calcat, la con-
feccié de pell, la pelleteria, la marroquine-
ria i la tapisseria (mobles i interior
d'automobils).

L'any 2016, la produccié del sector de la
pell al conjunt de la Unio Europea va tornar
a caure, perd ho va fer a un ritme molt
menor al que ho havia fet l'any 2015.
Segons dades d'Eurostat, I'any 2016 la pro-
duccié del sector de la pell a la Unié Euro-
pea (UE-28) va caure un 0,7% respecte a
I'any anterior, mentre que el 2015 aquesta
caiguda havia estat de més del 4%. Aixi
com l'any 2015 les majors caigudes s’havi-
en donat a ltalia, I'any 2016 la indUstria ita-
liana aconsegueix refer-se i créixer un lleu-
ger 0,5% i, per contra, és Espanya qui lidera
les caigudes de la producci¢ del sector,

Adoberia (15.11) (Tractament de pells d'animals per a la seva utilitzaci¢ posterior)

Adob de pell petita

-Adob de pell petita sense pel (pell d'ovi, cabrum i porci)
- Adob de pell petita amb pél (doble fa¢ o double face [pell giradal)
Adob de pell grossa (Pell de vaca i de vedell)

Adob d‘altres pells

Manufactures

Calgat (de vestir, d'esport, de treball, ortopédic etc) (15.2)

Confeccio de pell (peces de vestir i accessoris de cuir) (14.11)

Pelleteria (peces de vestir i accessoris de pél animal) (14.2)

Marroquineria (articles de viatge, bosses, motxilles, petits objectes, complements)

(15.12)

amb un -4,2%. Franga, un dels altres grans
productors del sector, va registrar una cai-
guda de la produccié del 0,9%, cosa que
contrasta amb la caiguda del 3,1% de I'any
anterior.

Pel que fa als preus del sector, al conjunt
de la Uni6 Europea van créixer de manera
més continguda que l'any 2015 i ho van fer
un 0,8%, molt per sota del ritme de creixe-
ment dels preus de paisos com Franca, on
van créixer un 3,1% durant I'any 2016,
seguint la tendencia de l'any anterior. Per
contra, els preus van caure per primera
vegada en vuit anys a Italia i ho van fer un
0,3%.

['ocupacié del sector al conjunt de la Unié
Europea també va caure, a diferéncia del
2015, un 0,8%, trencant, aix/, la tendencia
iniciada l'any anterior de recuperacié de
I'ocupacio al sector. Tot i aixi, cal dir que
I'ocupacio del sector a paisos com Franca o
Espanya va créixer, tot i fer-ho a ritmes
moderats. Un any més cal destacar el fet
que cal prendre la dada amb precaucio, ja
que falta la informacié d'ltalia, el principal
productor.

A Espanya, la produccié del conjunt del
sector va caure gairebé un 5%, fet que
destaca amb l'estancament del sector de
I'any anterior. La caiguda de la produccio
del sector va venir marcada, sobretot, per
la de les manufactures, que van caure un
6% durant el 2016, mentre que la produc-
ci6 a I'adoberia ho va fer un 0,9% segons
dades d'Eurostat. La caiguda del sector de
I'adoberia va ser menor el 2016, contenint,
aixi, el ritme de caiguda d'un any abans, en
que la produccié va caure gairebé un 6%.

En el cas catala, la produccioé del sector de
la pell es va mostrar un any més, molt
oscil-lant. Aixi, mentre el 2014 havia aug-
mentat lleugerament, el 2015 va patir una
gran caiguda i, el 2016, per contra, es va
tornar a recuperar amb un creixement
molt per sobre del de I'any 2014.

Pel que fa a l'evolucié de I'ocupacio, el
comportament a Catalunya i a Espanya
també va ser diferent, tot i que en tots dos
casos va ser positiu. El 2016 es van invertir
els papers del 2015 i, aixi, mentre a Catalu-
nya l'ocupacié va créixer al voltant del
3,3%, a Espanya ho va fer a ritmes menors,
un 1,5%, xifres que contrasten amb el crei-
xement de gairebé el 6% del 2015. En
aquest sentit, el ritme de creixement de
I'ocupacié comenca a moderar-se per
segon any consecutiu i contrasta amb I'ex-
perimentat el 2014, quan l'ocupacié del
sector va arribar a créixer un 9% a Espanya.
A Catalunya, es va consolidar, aixi, la ten-
déncia en la creacié d'ocupacié iniciada el
2015 després de cinc anys consecutius de
caiguda del nombre d'afiliats.



El sector de la pell a Catalunya (el cuir i les manufactures del cuir
sense la confeccié de peces de vestir) aplega, segons el Directori
Central d'Empreses (DIRCE) de I'INE, I'any 2016, un total de 217
empreses. Aproximadament un 13% sén de fabricacié de calcat,
un 50%, d'adoberia i la resta, majoritariament de marroquineria i
articles de viatge. Aquestes empreses donen ocupacié al voltant
de les 3.000 persones i generen una xifra de negocis de 550 mi-
lions d'euros.

El sector de la pell té un pes relativament petit en el conjunt de
la indUstria catalana, ja que suposa el 0,4% de la xifra de negocis
(dades 2014), el 0,7% de l'ocupacié i I'1,4% de les exportacions de
la indUstria catalana.

Respecte al sector de la pell del conjunt de I'Estat, Catalunya
representa el 4,6% de les empreses, el 12,5% de la xifra de nego-
ci, I'11,2% del VAB i el 6,9% de I'ocupacio, cosa que vol dir que les
empreses catalanes sbn més grans i productives. També sén més
exportadores, ja que les exportacions catalanes del sector supo-
sen al voltant del 21% de les espanyoles.

Dins del sector de la pell, el subsector de I'adoberia manté la seva
posicid capdavantera dins d’Espanya, ja que representa, segons
dades de la Unié d'Adobadors de Catalunya, al voltant del 42,5%
de la produccié i prop de la meitat de les empreses (49%) i dels
ocupats (46%). Les exportacions catalanes del subsector de I'ado-
beria també representen al voltant del 45% de les espanyoles. En
els darrers anys, les exportacions adoberes catalanes havien anat
perdent pes en el conjunt de les espanyoles, perd aquest darrer
any han tornat a guanyar pes. Per contra, les exportacions de
pells i cuirs en brut han perdut pes dins del conjunt de les espa-
nyoles.

En el segment de I'adoberia de pell petita, es pot distingir I'ado-
beria de pell d'ovi sense pel, que es destina basicament a la
confeccié de peces de vestuari i, en quantitats menys significati-
ves, al calcat de senyora d'alta qualitat. Aquest tipus de pell va
suposar el 2016 poc més del 15% de la produccié de l'adoberia
catalana i un 69% de la produccié espanyola d'aquesta especia-
litat, uns percentatges molt semblants als d’anys anteriors.

Quant a l'adoberia de pell petita amb pel, coneguda com a
double face, que s'elabora a partir de l'ovella merina, té com a
desti principal la confeccié de peces d'abric i suposa un 13,5%
de la produccié catalana de pells adobades. Catalunya és, de
llarg, el major productor d'aquesta pell a I'Estat. La produccid

Unitats
Empreses (2016) 217
Volum de negoci (milers deuros, 2014) 550.303
Ocupats (persones, 2016) 3.003
VAB (milers d’euros, 2014) 130.185
Exportacions (milers d’euros, 2016) 870.098

Nota: Només inclou la indUstria de la pell i el calcat, perd no inclou la confeccié de pell.
Fonts: Idescat i INE.

catalana de double face suposa entre el 70% i el 75% de la pro-
duccio estatal.

La resta d'activitats de I'adoberia catalana es dedica a la pell gros-
sa (de vacum), amb destinacio preferent a la fabricacié de calcat,
tant de la sola com d'altres parts de la sabata, empenya o folre,
que requereixen pells amb caracteristiques adequades a la seva
utilitzacié. Tot i que en proporcié menor, també s'utilitzen les
pells per a la tapisseria, domestica o de I'automobil, la marroqui-
neria i altres manufactures de cuir. La produccié de pell bovina,
que representa més de la meitat de la produccié catalana (un
59,5% l'any 2016) suposa un 37% de la produccié estatal, un
percentatge lleugerament superior al del 2015.

El subsector de les manufactures de pell té una implantacié molt
desigual a Catalunya, on els segments més importants sén la
marroquineria, la confeccié en pell, la pelleteria i el calcat. La
majoria d'aquestes activitats son d'origen artesanal i molt inten-
sives en ma d'obra, cosa que ha fet que pateixin directament la
competencia de paisos de baixos costos laborals, en especial els
asiatics, cap a on s’han anat desplacant les produccions d'articles
més basics, mentre que les empreses locals han elevat els seus
nivells de disseny i qualitat. També cal destacar I'elevada depen-
déncia del mercat interior, malgrat I'important increment de
I'esfor¢ exportador en els darrers anys.

Amb relacié a Espanya, el pes de les manufactures catalanes és
important excepte en calcat, ja que el gruix d'aquesta activitat es
concentra a la Comunitat Valenciana, amb més del 60% de la
produccio a nivell estatal.

La localitzacid geografica de les empreses segueix dos models,
segons si I'activitat desenvolupada és |'adoberia o les manufactu-
res. Els centres tradicionals de I'adoberia han estat les comarques
d'Osona, especialitzada en pell petita, i 'Anoia, en pell grossa. A
més, hi ha instal-lacions productives al Valles, Ribera d’Ebre, Pla
de I'Estany o la Garrotxa. En canvi, a I'activitat purament manufac-
turera, els principals nuclis estan situats a la regié metropolitana
de Barcelona, i més concretament al Valles Occidental, Barcelo-
nes i Baix Llobregat.

La transformacié del sector en els darrers anys ha incidit en una
perdua de centres productius de I'adoberia, en especial a Osona,
mentre que el retrocés ha tingut un menor impacte a |'Anoia,
que d'aquesta manera s'’ha convertit en el nucli central de I'acti-
vitat de 'adoberia catalana i cada vegada més internacionalitza-
da i especialitzada en pells per a articles de luxe. A nivell munici-
pal, cal destacar la importancia que I'adoberia manté a Igualada.

Catalunya Espanya
% SOb(raetIaal alr[:gustna % S(a)bErs?) gln;eéctor Unitats
06 46 4738
04 125 4391361
07 69 43.643
0,4 1.2 1.161.854
14 209 4.162.665
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Nota: les dades de Catalunya no es publiquen.
Fonts: Idescat i Eurostat.
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La demanda exterior el 2016, i per segon
any consecutiu, no ha jugat el paper que
havia jugat en anys anteriors en qué feia de
motor per a la millora del sector, sobretot
pel que fa al mercat europeu, on es destina
una part molt important de la produccié.
Les exportacions catalanes van caure un
5,9% l'any 2016, cinc punts per sobre del
2015. A diferéncia del 2015, la caiguda va
venir marcada per la de les manufactures,
especialment de calcat i confeccio de la
pell, les quals van caure un 16% i un 17,5%,
respectivament, amb referencia al 2015.
Per contra, les exportacions adoberes de
productes semielaborats, adobats i acabats
van créixer, a diferencia de I'any anterior, i
ho van fer un 4,9%, mentre que les expor-
tacions de pells i cuirs en brut van caure
gairebé un 27%, tot i que tenen un pes
relatiu en el conjunt de les exportacions
del sector molt petit.

Paral-lelament, les importacions del sector
de la pell a Catalunya I'any 2016 van aug-
mentar un any més, pero lluny del ritme
danys anteriors. Aixi, mentre el 2015 van
créixer un 9%, el 2016 ho van fer a un ritme
molt més moderat, I'1,7%. Destaca, en
aquest sentit, la caiguda en les importacions

de I'adoberia, que van caure un 7,1%, arros-
segades per la caiguda de les importacions
de pells adobades i acabades. L'any 2016,
les importacions van assolir la xifra de 1.598
milions d'euros que contrasten amb els
1.223 de I'any 2013, només tres anys abans.
Un any més, les importacions de pells ado-
bades i acabades van disminuir, perd també
ho van fer algunes manufactures, o, sobre-
tot, van disminuir el ritme de creixement en
comparacié amb anys anteriors.

A Espanya, les importacions del sector van
tenir creixements per sota dels de 2015.
Van créixer un 3,1% enfront del 8,1% de
I'any anterior o el gairebé 14% de l'any
2014. L'any 2016, pero, i en contrast amb
I'any anterior, les importacions espanyoles
de pells adobades i acabades també van
disminuir, igual que va passar a Catalunya,
i ho van fer un 22,4%, que contrasta amb el
creixement del 3,6% del 2015 i, encara
més, amb el 18% del 2014. Les importa-
cions de manufactures, per la seva banda,
es van incrementar en un 6,6%, un ritme
de gairebé la meitat del de 2015.

La balanca comercial catalana del sector va
ser deficitaria per quart any consecutiu, en

2015 2016

gairebé 568 milions d'euros, a causa, prin-
cipalment, de les importacions de marro-
quineria, de calcat i, aquest 2016, també
darticles de pell confeccionats que, tot i
no suposar un percentatge molt elevat de
les importacions, es van multiplicar per
més de cinc durant l'any. El subsector de
les pells adobades i acabades, perd, pre-
senta un saldo comercial positiu com d'al-
tres anys, ja que les exportacions superen
les importacions en més de 154 milions
d'euros, un saldo que va augmentar un
12,4% respecte al 2015.

A Espanya, el sector de la pell va presentar
el 2016 un saldo comercial negatiu de 646
milions d'euros, molt superior al del 2015,
en el qual les importacions van superar les
exportacions en 207 milions, i gairebé 10
vegades superior al del 2014, en qué les
importacions van superar les exportacions
en només 71 milions. Aixd s'explica per
I'augment de les importacions de manu-
factures de marroquineria, les quals van
créixer el 2016 un 7,1%, pero, sobretot, per
I'augment de les importacions de calcat
d'un 6,9% i una caiguda de les exporta-
cions de calcat d'un 9,5% respecte al 2015.
Aquesta caiguda de les exportacions de



Figura 3. Comerg exterior del sector de la pell a Catalunya
Milers d'euros
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Font: Idescat a partir de Duanes.
Taula 2. Exportacions de la industria de la pell a Catalunya i Espanya
Milers d'euros
Catalunya Espanya Pes de Catalunya sobre Espanya
2015 2016 20/31"5*"';0‘1"; 2015 2016 ;’g;’;";oﬂ"; 2015 2016
Pells i cuirs en brut 50.219 36.733 -26,9 190.480 174.667 -83 26,4 21,0
Adoberia simple i wet blue®™ 93.847 97.776 42 156.134 156.134 00 60,1 62,6
Adobat i acabat 129.126 136.146 54 364.533 364.533 00 354 373
Semielaborat, adobat i acabat 222973 233.922 4,9 520.667 520.667 0,0 42,8 449
Confecci6 de pell 137.576 113.523 =175 240359 224435 —6,6 57,2 50,6
Marroquineria 369.631 379.963 28 808.597 877.497 85 45,7 433
Calcat i components 295.142 248012 -16,0 3.085.565 2.790.948 -95 9,6 89
Pelleteria 10.041 7.481 -25,4 36389 27932 =232 27,6 268
Altres manufactures 9.090 10.599 16,6 38.635 22714 —41,2 235 46,7
Manufactures de la pell i el cuir 821.480 759.584 -1,5 4.209.545 3.943.525 -6,3 19,5 19,3
fotalsectordela pel el uir 4 g4 67 1.030.240 -59 4.920.692 4.638.859 5,7 22 22

(1) El wet blue sén cuirs adobats en oxid de crom amb un contingut elevat d'aigua i que no reben cap tractament posterior.

Font: Elaboracié propia a partir de les dades d'ESTACOM, ICEX.

Figura 4. Exportacions de la industria de la pell a Catalunya i Espanya
Percentatge

Catalunya

Pells i cuirs en brut 3,6 T

Calcati components 24,1

22,7 Semielaborat,
adobat i acabat

Pelleteria fina 0,7

48,9 Manufactures del cuir

Espanya

Pells i cuirs en brut 3,8 T

11,2 Semielaborat,
adobat i acabat

24,2 Manufactures del cuir
Calgat i components 60,2

0,6 Pelleteria fina

Font: Elaboracié propia a partir de les dades d'ESTACOM, ICEX.

2016 INFORME ANUAL SOBRE LA INDUSTRIA A CATALUNYA

Analisi sectorial - Pell 5



Milers d'euros

(atalunya Espanya
2015 2016 ;/;’”";”2‘2)‘1'2 2015 2016

Pells i cuirs en brut 37.436 47.580 271 74.978 90.318
Adoberia simple i wet blue™ 50.354 50.046 0,6 175.481 152.730
Adobat i acabat 35.646 29.859 -16,2 494123 367.104
Semielaborat, adobat i acabat 86.000 79.905 -71 669.604 519.834
Confeccid de pell 143.328 149.900 46 253337 266.145
Marroquineria 501.098 519.124 36 1.280.187 1.370.877
Calcat i components 785.547 783.536 -0,3 2.802.197 2.995.991
Pelleteria 7.036 7475 6,2 25.768 22.467
Altres manufactures 11.961 10.966 -83 22.364 19.611
Manufactures de la pell i el cuir ~ 1.448.971 1.471.002 15 4.383.853 4.675.090
fotal sector de a pell, el it ;) 1o 1.598.487 17 5.128.435 5.285.202

i les seves manufactures

(1) El wet blue sén cuirs adobats en oxid de crom amb un contingut elevat d'aigua i que no reben cap tractament posterior.
Font: Elaboracié propia a partir de les dades d'ESTACOM, ICEX.

Pes de Catalunya sobre Espanya
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Nota: I'PRI de Catalunya per al sector de la pell no es publica.

Fonts: Idescat i Eurostat.

calgat espanyoles en gairebé 300 milions
d’euros sén les que han fet disparar el sal-
do negatiu de la balanga comercial espa-
nyola del sector.

Pel que fa a I'evolucio dels preus del sector,
mostren una evolucié cada cop més mode-
rada en el decurs dels darrers anys, tant a
Catalunya com a Espanya. L'index de preus
industrials (IPRI) del sector espanyol va aug-
mentar tot just un 0,6% durant el 2016.

Els paisos emergents sén els que tradicio-
nalment tenen una major produccié de
pells en brut, atesa la important cabana
que mantenen. La seva posicié quant a les
pells adobades, és a dir, tractades i trans-

2009

2010 2011 2012 2013 2014

formades en cuir, era tradicionalment molt
menor, perd en les darreres decades s’ha
produit un clar desplacament del centre
de l'activitat adobera cap als esmentats
paisos, aprofitant aixi la seva disponibilitat
de primeres materies, els seus menors cos-
tos salarials i els menors controls ambien-
tals. D'aguesta manera, el continent asiatic,
segons dades de la FAQO, s'ha convertit en
el centre productiu més important, amb
Xina com a lider mundial, i el segon pro-
ductor ja no és ltalia, sind Brasil, tot i que
amb xifres molt semblants. Els segueixen,
en ordre dimportancia, Russia, I'ndia,
Corea del Sud, Argentina i els Estats Units,
fins arribar a Espanya, que ocupa l'onze lloc
en el ranquing de productors mundials.

Tot i aixi, sembla que darrerament la pro-
duccié en paisos asiatics, en especial a la
Xina, ha disminuit, entre d'altres raons, per
un augment en els controls ambientals. De
tota manera, el continent asiatic continua
essent el primer comprador mundial, amb
el 45% del total de les importacions de

2015

;/81";”2%1"; 2015 2016
205 49,9 52,7
—130 287 328
257 7 8]
24 128 154
51 566 563

7 391 379

69 280 22
128 73 333
123 535 559
66 33,1 315

3,1 30,7 302

Espanya
1 J e JE-28
2016

pells adobades, per tal d'abastir la seva
indUstria de manufactures.

A Europa, els principals centres de produccioé
son a ltalia i Espanya. En aquest sentit, Italia
disposa d'una situacié predominant ja que
acumula a I'entorn del 60% de 'ocupacid i el
70% de la facturacio del sector. Per la seva
banda, el conjunt del sector a I'Estat espa-
nyol genera un 10% de I'ocupacio a Europa.

La produccié del subsector de I'adoberia a
la Unio Europea I'any 2016 es va recuperar
i va deixar enrere les caigudes d'anys ante-
riors. Aixi, la produccié del subsector va
créixer un 3,7%, cosa que contrasta amb la
caiguda de més del 6% del 2015. Aixi, men-
tre la produccié adobera de la Unié Euro-
pea queia en anys anteriors, segurament
arrossegada per la caiguda al principal pafs
productor, que és Italia, I'any 2016 aquesta
recuperacioé de la produccié també es deu
a aquest mateix pais, el qual va tornar a
presentar creixements del 5% que contras-
ten amb la caiguda del 10% del 2015.



L'any 2016, a diferencia del 2015, la pro-
duccié espanyola del subsector també va
caure i tampoc no va contribuir al creixe-
ment europeu, fet que si que va fer Franca,
que és el tercer productor del subsector de
I'adoberia a nivell europeu, on la produc-
Ci6 va créixer un 2,1%, fet que contrasta
també amb la caiguda de l'any anterior.

Els preus del subsector de I'adoberia a la
Unié Europea van créixer a un ritme molt
més contingut del que ho havien fet el
2015 i van créixer un 0,4%, un ritme que
contrasta amb les caigudes dels preus a
[talia i a Espanya d'un 0,8% i 0,4%, respecti-
vament. Per contra, a Franga els preus van
créixer un 3,7%, molt per sobre, com havia
passat el 2014 i el 2015, de la mitjana de la
Unio Europea.

La posicié de la industria adobera catalana
dins I'Estat espanyol és de clar predomini,
ja que representa aproximadament el 50%
del total del nombre d'empreses i d'ocu-
pacio. L'evolucié de I'adoberia a Catalunya
en els darrers anys ve marcada per la dina-
mica del sector descrita anteriorment i ha
fet que la produccié catalana s'hagi orien-
tat gradualment cap a una activitat on el
disseny i la qualitat sobn components
basics dins d'una estrategia de diferencia-
ci6 del producte respecte a la competen-
Cia asiatica.

L'any 2016, la produccié de pells adoba-
des a Catalunya va augmentar per primera
vegada després de tres anys seguits de
caiguda i ho va fer un 3,4%, que contrasta
amb la caiguda del 4,6% de l'any anterior, i
es va situar en 287,9 milions d'euros, 9,5
milions més que 'any 2015. Aquest aug-
ment de la produccié ve explicat Unica-
ment per l'augment en la produccié de
pell bovina, la qual va créixer, a Catalunya,
un 9,5% respecte al 2015. Una vegada més,
el contrast és important amb I'any anterior
tenint en compte que la produccié de pell
grossa havia caigut un 5% l'any 2015. A
més, la recuperacié de la produccié en
aquest subsector és important ja que
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Milers d'euros

(atalunya
2015 2016

Sola i articles d'adoberia vegetal 16.200 14.763
Bovi 155.610 170456
Ovi sense llana 45315 43739
Pell girada (double face) 39.259 38.880
Altres 22.000 20.049
Total 278.384 287.887

Font: ACEXPIEL/UDAC (Unié d’Adobadors de Catalunya).

representa més de la meitat de la produc-
ci6 de pell del sector.

Per contra, la produccioé de la resta de pells
va caure l'any 2016, fet que va minvar el
creixement total del sector impulsat per les
pells grosses.

La produccio de pells adobades I'any 2016
va suposar el 42,6% de la produccié espa-
nyola, un percentatge per sobre del que
havia estat en els darrers cinc anys.

L'any 2016, la produccié catalana, tot i
haver-se recuperat respecte al 2015, enca-
ra es va situar a nivells per sota dels de cinc
anys enrere. Aixi, mentre l'any 2012 es van
produir pells per valor de 2929 milions
d'euros, el 2016 la produccié catalana, tot i
augmentar, es va situar en 287,8 milions, 5
milions per sota que cinc anys enrere.

Pel que fa a la produccié espanyola, per
contra, va disminuir un 3% el 2016. Tots els
subsectors van veure caure la seva produc-
cié, pero la caiguda més important va ser
en les pells double face, que van caure un
4,8%. La producci¢ total de pells a Espanya
es va situar I'any 2016 en 675,7 milions
d'euros, 51 milions per sota de la produc-
cié de cinc anys enrere.

La caiguda de la produccié els darrers anys,
tot i I'excepcié de les pells grosses catala-
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nes, s'explica, sobretot, per dos motius.
D'una banda, la climatologia i de laltra,
I'aparicié de nous materials d'abric que sén
clars competidors del sector de la pell. Pel
que fa a la climatologia, els hiverns sén
cada vegada menys freds, cosa que fa que
les peces confeccionades de pell tinguin
menys sortida i que els fabricants acumulin
estocs d'un any per l'altre.

L.a demanda exterior segueix sent el motor
de creixement del subsector adober i el
2016 va recuperar I'embranzida que havia
perdut el 2015. Dels 288 milions d'euros de
pell adobada produida a Catalunya el 2016,
un 47,3% es va dedicar a 'exportacio, un
percentatge un punt per sobre del de I'any
2015 pero encara lluny del que va ser el
2014, en que es van exportar un 54% de les
pells adobades a Catalunya. Les pells gros-
ses, les pells ovines i double face que, histo-
ricament, dedicaven una part més impor-
tant a l'exportacid que daltres pells, el
2016 han mantingut uns percentatges
d'exportacié (54%, 42% i 47%, respectiva-
ment) relativament semblants als del 2015,
perd també lluny dels de dos anys enrere
en que es va exportar, respectivament, un
60%, un 55% i un 74% de les pells.

Les exportacions de pells adobades el 2016
van créixer i es van situar en 136 milions
d’euros, juntament amb els gairebé 98 mi-
lions de pells adobades simples i de wet blue.
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En conjunt, les exportacions de pells semie-
laborades, adobades i acabades es van situar
en gairebé 234 milions d'euros, fet que va
suposar una recuperacié del sector respecte
al 2015. Aixi, mentre les exportacions de
pells adobades van créixer un 4,9% el 2016,
I'any 2015 havien caigut un 11,8%. Aquest
moderat creixement contrasta amb les
davallades de dos anys consecutius degu-
des a la caiguda de les exportacions de pells
adobades i acabades, que havien arribat a
caure un 19,7% el 2015 i que el 2016 s’han
recuperat amb un creixement del 54%. A
més, el 2016 també s’ha consolidat el petit
creixement de les exportacions de pells ado-
bades simples i wet blue que, tot i ser de
menor pes, va contribuir al creixement de les
exportacions del sector, amb un 4,2%.

Per tipus de pell, cal destacar que l'any
2016 es van recuperar les exportacions de
pells bovines, que van créixer un 16,5%.
Les exportacions de pell grossa es van
situar en 93 milions d'euros, 13 més que un
any enrere. Aquesta recuperacié és relle-
vant ja que les bovines suposen al voltant
del 68% del total d’exportacions de pells
adobades catalanes. Per contra, cal desta-
car la caiguda un any més de les exporta-
cions de pells ovines i de doble fag i conill,
que van caure un 13,9% i un 11,4%, respec-
tivament, i suposen el 30,6% de les expor-
tacions adoberes catalanes.

Per Ultim, cal esmentar, un any més, la
recuperacio en les exportacions de pells de
cabrum, les quals havien patit una davalla-
da durant dos anys consecutius, perd el
2016 van superar el mili¢ d'euros, 1,12
milions, un 20,7% més que el 2015. Cal
recordar, perd, que les exportacions
d'aquest tipus de pell no representen ni un
1% del total.

Pel que fa als mercats als quals es dirigeixen
les exportacions catalanes de pells adoba-
des, cal destacar que la Uni6é Europea
segueix sent el principal client, amb gaire-
bé el 80% de les exportacions I'any 2016, un
percentatge que ha anat creixent amb els
anys a mesura que les dels paisos asiatics

2012 2013 2014 2015

anaven perdent pes. A més, les exporta-
cions catalanes de pells adobades a paisos
de la Uni¢ Europea van augmentar un
10,1% l'any 2016, que contrasta amb la cai-
guda que havien patit el 2015, d'un 11,3%.
La caiguda de les exportacions adoberes a
daltres paisos europeus, aixi com a Asia
(=13,1%), va suposar que les exportacions a
dins de la Unié Europea guanyessin encara
més pes. El 2016, les exportacions a la resta
d’Europa van caure per segon any consecu-
tiu a ritmes semblants, prop del 50%
(-48,2%), fet que contrasta amb el creixe-
ment de I'11,3% que havien experimentat
el 2013. Aixi, mentre el 2013 les exportaci-
ons catalanes de pells adobades a paisos
no membres de la Unié Europea suposa-
ven el 10,3% del total d'exportacions, el
2016 només van suposar-ne un 1,5%.

Milers d'euros

2015
Pells bovines 79.872
Pells ovines 27.035
Pells cabrum 933
Doble fag i conill 20.789
Altres pells 497
Total 129.126

Font: Elaboracié propia a partir de les dades d'ESTACOM, ICEX.

Milers d'euros
2015

Exportacions % sobre el total

Unid Europea 98.582 76,5
Resta d'Europa 3.876 3,0
Asia 21412 16,6
Resta del mén 5073 39
Total 128.942 100,0

Nota: No s'inclou I'adoberia simple i wet blue.

Font: Elaboracié propia a partir de les dades d’ESTACOM, ICEX.

2016

El principal destinatari d'aquestes exporta-
cions a paisos no membres de la Unid
Europea va ser Suissa, on es van exportar al
voltant de 640.000 euros de pells adoba-
des, molt lluny dels gairebé 81 milions que
es van exportar, per exemple, a Italia o els
55 de Franga, principals destinataris, que,
tot i que les exportacions a aquests dos
ultims paisos havien caigut el 2015, el 2016
es van tornar a recuperar.

Pel que fa a les exportacions a Asia, el com-
portament va variar per paisos. Mentre les
exportacions catalanes de pells adobades
a la Xina van seguir creixent, com ho havien
fet el 2015 i van passar de 6,4 milions d'eu-
ros a 8,2 milions el 2016, les exportacions a
Ilndia van seguir la tendéncia decreixent
iniciada uns anys enrere (van passar de
més de 8 milions d'euros I'any 2014 a 5,9

2016 % variacié % Catalunya sobre
2015-2016 Espanya
93.074 16,5 42,7
23.285 -139 56,9
1126 20,7 52
18.419 114 4,1
242 =513 07
136.146 54 38,0

2016 % variacié
Exportacions % sobre el total e;g;) ?a;(;?gs

108.508 79,7 10,1
2,008 15 —48,2
18.603 137 =131
7.028 52 385
136.146 100,0 5,6



milions el 2015 i a 5,7 milions el 2016). En
conjunt, els mercats asiatics han anat per-
dent amb relacio a les vendes exteriors del
sector adober catala. Mentre 'any 2010 un
40% de les exportacions catalanes adobe-
res es destinaven a mercats asiatics, el 2012
aquest percentatge era del 24%, el 2016
amb prou feines va superar el 13,7%.

A les exportacions de pells adobades cal
afegir-hi també les de pells semielabora-
des, que el 2016 van ser de 97,7 milions
d'euros i, a més, les exportacions de pells
en brut, que van ser de 36,7 milions més,
un 3,5% de les del sector de la pell a Cata-
lunya, un percentatge lleugerament per
sota al del 2015, i semblant al d’Espanya
(un 3,7%). En ambdds casos, perd, han
perdut pes en els darrers anys.

Pel que fa a les importacions catalanes de
pells adobades, I'any 2012 havien caigut
un 10,6%, I'any 2013 ho van fer un 6% i
I'any 2014 van invertir la tendéncia i van
créixer un 5,6% fins a situar-se per sobre
dels 100 milions d'euros. EI 2015, pero, van
tornar a caure gairebé un 24% fins a situ-
ar-se als 86 milions d'euros. El 2016 es va
repetir la tendéncia decreixent i les impor-
tacions de pells adobades van caure un
7.1% respecte al 2015 i es van situar en 79,9
milions d'euros. Aquesta caiguda va ser
molt menor que la del 2015 i, a diferéncia
de l'any anterior, va anar acompanyada
també, de la caiguda en les importacions
espanyoles de pells adobades que, aquest
2016, també, van caure un 22,4% que con-
trasta amb el creixement del 9,8% de I'any
anterior.

Tal com ja s’havia notat altres anys, tenint
en compte que una part important de la
industria de marroquineria es concentra a
Andalusia i la industria del calcat, a la
Comunitat Valenciana, aquest decreixe-

Milers d'euros

Pells i cuirs en brut

Adoberia simple i wet blue™
Adobat i acabat

Semielaborat, adobat i acabat
Confeccié de pell

Marroquineria

(alcat i components

Pelleteria

Altres manufactures
Manufactures de la pell i el cuir

Total sector de la pell, el cuir i les seves manufactures

(1) El wet blue sén cuirs adobats en oxid de crom amb un contingut elevat d'aigua i que no reben cap tractament posterior.
Font: Elaboracié propia a partir de les dades d'ESTACOM, ICEX.

ment de les importacions a la resta de
I'Estat té sentit, ja que esta relacionat, sequ-
rament, amb la caiguda de la demanda de
pells per a manufactures, tal com mostra la
caiguda de les exportacions de calcat a
Espanya.

Durant el 2016, i un any més, la balanca
comercial de pells adobades va presentar
superavit, i major que el d'anys anteriors.
Mentre que el superavit I'any 2013 havia
estat de 161 milions d'euros, I'any 2014 es
vasituaren 148,el 2015en 136iel 2016 en
154. Per contra, pel que fa al sector de les
pells en brut i semielaborades, I'any 2016
va presentar un saldo negatiu de 10,8 mi-
lions d’euros, fet que contrasta amb el sal-
do positiu de 12,7 milions de I'any anterior.

« Segment de I'adoberia de pell petita

Aquest segment d'activitat representa
entre un 30% i un 35% de la produccié del
subsector de l'adoberia catalana, i el 70%
respecte al segment del conjunt de I'Estat.
L'especialitat de pell petita concentra les
empreses de dimensié més gran del sub-
sector de I'adoberia, les quals elaboren un
producte que, en un 75%-80%, va destinat
a la industria de la confeccid, fet que, jun-
tament amb l'elevada capacitat exporta-
dora de la branca, fa que una part impor-
tant de la seva produccié es destini als
mercats europeus. També les empreses
han estat pioneres en la deslocalitzacié de
part de la seva produccié, en especial de
les fases inicials, cap a paisos emergents
que, amb primeres matéries propies, bai-
x0s costos laborals i de regulacié mediam-
biental, son altament competitius.

L'any 2016, la produccié de pells adobades
ovines i double face va ser de 82,6 milions
d'euros: 43,7 milions corresponen a pells
ovines i la resta, a double face. En compara-

Catalunya
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-4717.734 -568.247 18,9

cié amb l'any anterior, la produccié de pell
ovina va caure un 3,5% i la de double face
ho va fer en un 1%, xifres que contrasten
amb les majors caigudes de I'any 2014 i
2015.

L'adob de pell petita d'ovi sense pél, una
activitat que esta conformada per petites i
mitjanes empreses, té un important dina-
misme exportador, ja que ven a l'exterior
prop de la meitat de la produccié. Una altra
especialitzacié rellevant de I'adoberia cata-
lana és la de la pell petita amb pél (o pell
girada o double face), que té un reconegut
prestigi a nivell mundial per la qualitat de
la seva materia primera (pell d'ovella meri-
na autoctona) i pel tractament de la pell,
cosa que determina una alta quota d'ex-
portaciéd La produccié catalana d'aquesta
pell representa més del 73,5% de la que es
genera a tot I'Estat.

Dins de I'especialitat de pell petita cal desta-
car la de conill, que ha tingut una bona
demanda en els darrers anys en peces de
vestuari de moda i complements, impulsa-
da també per les millores en els tractaments
i en la presentacié de les pells. L'exportacié
catalana va adrecada principalment a Hong
Kong, Turquia i ltalia.

Les exportacions catalanes de pell petita
d'ovi sense pél van assolir una xifra global
de 23,3 milions d'euros I'any 2016, gairebé
quatre menys que l'any anterior, la qual
cosa representa una important caiguda,
per segon any consecutiu, per sobre del
10% (-13,9%). Per la seva banda, les expor-
tacions de double face I'any 2015 van asso-
lir la xifra de 18,4 milions d'euros, lluny dels
30 de I'any 2013.

La focalitzacié de I'especialitat en el mercat
de la confeccié de pell, ha fet que en sigui
molt dependent i també que estigui molt

Espanya
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exposada a la competencia de paisos
emergents que operen les seves propies
pells oferint un producte final (vestit) a un
preu molt competitiu en el mercat, com és
el cas de la Xina, I''ndia o el Pakistan.

El principal mercat de la pell petita sense
pel produida a Catalunya és la Unio Euro-
pea, que aplega gairebé el 75% del total
exportat. El principal pais importador és
[talia, que compra al voltant del 45,7% de la
produccio catalana de pells petites adoba-
des, seguida de Franga, on s'hi destinen el
22%. L'any 2016, a diferéncia dels darrers
dos anys, el tercer major importador de
pells petites catalanes ja no és la Xina sind
Corea del Sud, que el 2016 va importar 1,5
milions de pells petites catalanes, el 3,5%
de les exportacions catalanes. Per contra, la
Xina va disminuir les seves importacions
de pells petites catalanes i va passar d'im-
portar 2,4 milions d'euros el 2015 a impor-
tar-ne 1,1.

Cal destacar, també, que, tot i que ltalia és
el major importador de pells catalanes, les
exportacions a aquell pafs van tornar a
caure per segon any consecutiu i es van
situar en 20 milions d'euros, lluny dels 33
milions d'euros que s'havien arribat a
exportar cinc anys enrere.

« Segment de l'adoberia de pell grossa

['especialitat de I'adoberia de pell grossa
(bovi) va representar gairebé el 60% de la
produccié adobera catalana i, el 2016, va
consolidar el seu pes en el conjunt de la
produccié espanyola d'aquesta pell, al vol-
tant del 38%.

['activitat es caracteritza per emprar meto-
des de produccié més tradicionals i per un
ritme d'innovacions tecnologiques menors
que d'altres especialitats de la indUstria de
I'adoberia. El calcat ha estat el mercat tradi-
cional i més important de l'especialitat,
perd la reconversié empresarial d'aquest
sector ha impulsat una diversificacié cap a
d‘altres mercats, com sén la marroquineria
(bosses, bosses de ma, maletes, cinturons i
articles de butxaca) i la tapisseria, en espe-
cial en productes de gamma superior que
exigeixen una gran qualitat, peces grans i
el seu assegurament en tot el procés. Tam-
bé l'especialitat ha dedicat una part dels
seus esforcos a millorar la seva preséncia
exterior, ja que era una branca molt centra-
da en l'abastiment del mercat intern de
calcat. Aixi, es va passar d'exportar només
un 25% de la produccié I'any 2000 a expor-
tar-ne el 60% I'any 2014. El 2016, perd, com
ja s’ha indicat, el percentatge de pells
exportades es va situar al voltant del 54%,
una mica per sobre de les xifres del 2015.

L'any 2016, I'adoberia de pell grossa catala-
na va produir pells per valor de 170,5 mi-
lions d’euros, un 9,5% més respecte a I'any
2015. La produccié espanyola de pell gros-

sa lany 2016 va situar-se finalment en
448,5 milions d'euros, un 2% per sota de la
del 2015, tot i el creixement en la produc-
Ci6 catalana.

Les exportacions de pell grossa I'any 2014
es van situar en 95,7 milions d'euros, cinc
per sobre de les del 2013. L'any 2015, pero,
van caure fins als 79 milions d’euros, fet que
suposa una caiguda de gairebé el 20% en
les exportacions d'aquests tipus de pell. El
2016, perd, les exportacions es van tornar a
recuperar per acostar-se als nivells de 2014,
just per sobre dels 93 milions d'euros.

El mercat exportador d'aquests tipus de
pell a Espanya va tenir un comportament
positiu, perd no tant bo com el catala, ja
que el creixement, igual que la caiguda de
I'any anterior, no va ser tant fort, un 4,7%.
Les exportacions espanyoles de pell grossa
I'any 2016 es van situar en 217 milions
d'euros, 11 per sobre de la xifra del 2015.

Les exportacions de pells bovines catala-
nes van tenir com a principal destf, un any
més, els paisos europeus, principalment
ltalia i Franga, amb un 66% del total, i al
voltant dels 35 i els 25 milions d'euros,
respectivament. Les exportacions d'aquest
tipus de pell a Italia van créixer de manera
important durant el 2015, gairebé un 11%,
i ho van tornar a fer el 2016, un 20,2%. Les
exportacions a Franga, que I'any 2015 havi-
en patit una davallada molt important
(-43,6%), 'any 2016 es van recuperar i van
créixer un 9,6%. L'any 2015 Hong Kong
representava el tercer major client de pells
bovines, amb un 6% de les exportacions,
perd el 2016 les exportacions a aquell
indret van caure més de 2 milions d’euros i
va ser I'India la tercera major compradora
de pells grosses catalanes, amb 4,5 milions
d'euros.

Percentatge

Asia 7,1

Resta d’Europa 6,6

Uni6 Europea
Resta d’Europa
Asia

Resta del mén

Total

Font: Idescat.

El subsector de les manufactures a Catalu-
nya l'any 2016 va empitjorar clarament el
seu comportament, confirmant aixi, la ten-
dencia ja iniciada el 2015. Aixi, mentre les
manufactures de la pell havien crescut un
27,3% el 2014, el 2015 el ritme de creixe-
ment va baixar fins al 4,2% i, el 2016, final-
ment, es va invertir el signe i les exporta-
cions manufactureres van caure un 7,5%.

Aquesta caiguda és fruit, principalment, de
la important caiguda de les exportacions
de calcat i components (-16%) i també de
les de peces confeccionades de pell, que
també van caure un 17,5%. Tots dos sub-
sectors suposen gairebé la meitat de les
exportacions manufactureres del sector de
la pell a Catalunya (un 47,5%).

Es important ressaltar que el petit creixe-
ment de les exportacions manufactureres
del sector de la pell del 2015 va estar
impulsat, principalment, pel de les expor-
tacions de les manufactures de la confec-
ci6 de pell, que van créixer un 13,2%.
Aquest fet contrasta, doncs, amb la caigu-
da del mateix sector el 2016.

Les exportacions de marroquineria catala-
na, que suposen un 50% de les manufactu-
res del sector de la pell, van ser de 379,9
milions d'euros, fet que va suposar un
augment del 2,8% que, tot i ser positiu,
contrasta amb el creixement de les expor-
tacions de marroquineria un any abans,
que va ser del 8,1%, i lluny del creixement
que havien experimentat l'any 2014, que
va ser de més del 36%.

Pel que fa a les exportacions catalanes de
calcat, I'any 2016 van caure 47 milions

’7 6,7 Resta del mén

—— 79,5 Uni6 Europea

Milers d’euros 9% sobre el total

604.209 795
50.286 6,0
53854 71
51235 6,7

759.584 100,0



Milers d'euros

2015 % variacié % Catalunya sobre
2015-2016 Espanya
Confeccié de pell 137.576 =175 50,6
Marroquineria 369.631 28 433
Calcat i components 295.142 248.012 -16,0 89
Pelleteria 10.041 7.487 =254 26,8
Altres manufactures 9.090 10.599 16,6 46,7
Total 821.480 759.584 -1,5 193
Font: Elaboracié propia a partir de les dades d'ESTACOM, ICEX.
Milers d'euros
2015 % variacio % Catalunya sobre
2015-2016 Espanya
Confeccid de pell 143.328 4,59 56,32
Marroquineria 501.098 519.124 3,60 37,87
(alcat i components 785.547 0,26 26,15
Pelleteria 7.036 623 3327
Altres manufactures 11.961 10.966 -8,32 5592
Total 1.448.971 1.471.002 1,52 31,46

Font: Elaboracio propia a partir de les dades d'ESTACOM, ICEX.

d'euros, fins a situar-se en els 248. Aixi
doncs, les exportacions de calcat catala-
nes acumulen dos anys consecutius de
decreixement i, en dos anys han perdut
més de 50 milions, i, per tant, anul-la el
creixement de més de 50 milions d'euros
que havia experimentat el 2014. Aixi com
les exportacions catalanes d'articles de
marroquineria tenen un pes important en
el conjunt de les espanyoles, al voltant del
43%-45%, les exportacions de calcat catala
tenen un pes relatiu molt petit respecte a
les exportacions espanyoles, lleugerament
per sota del 10%.

» Segment de confeccié en pell

Aquesta especialitat manté un important
prestigi quant a les primeres matéries
emprades i el seu disseny, orientat al mer-
cat de la moda i la novetat. La qualitat de
les pells és particularment apreciada, en
especial la pell ovina i de raca merina, que
s'utilitza en la fabricacié dels productes de
double face, una de les especialitats més
conegudes internacionalment.

A Catalunya, hi ha mig centenar de peti-
tes empreses dedicades a aquesta activi-
tat, perd només cinc tenen més de 10
treballadors. Cal afegir-hi també un nom-
bre important d'empreses de vestuari, de
confeccid i punt, que completen la seva
oferta propia amb peces de pell, en espe-
cial en la temporada d’hivern. Aquesta
estructura es reforca amb l'existéncia d'un
nombre de petits tallers auxiliars especia-
litzats en aquest tipus de confeccié. La
produccié al Principat representa la mei-

tat de tot I'Estat espanyol i es concentra a
les comarques del Valles i el Barcelones,
en especial a Barcelona, Badalona, L'Hos-
pitalet de Llobregat i Santa Coloma de
Gramenet.

L'any 2016 es va trencar la tendeéncia de
tres anys seguits de creixement de les
exportacions. EI 2015 el ritme ja s'havia
desaccelerat i mentre els ritmes de creixe-
ment del 201312014 estaven per sobre del
30%, el 2015 aquest ritme ja va baixar fins
al 13,2% absorbint, aixi, un any més, part
dels efectes de la menor demanda interna
dels darrers anys. A més, tot i aquests crei-
xements, el 2015 el subsector va presentar
una balanca comercial desfavorable. Les
exportacions dels articles de confeccié de
pell I'any 2016, finalment, es van situar en
113,5 milions d'euros, una xifra idéntica a la
de l'any 2014. Per tant, en tres anys s'han
neutralitzat els creixements dels darrers
anys. Amb tot, la balanga comercial del
subsector va presentar un saldo negatiu de
36 milions d'euros, un saldo que es va mul-
tiplicar per més de cinc en relacié amb
I'any 2015, empés per la caiguda important
de les exportacions, perd també per un
augment de les importacions de gairebé el
5%. Cal dir, pero, que el subsector ha pre-
sentat sempre un saldo comercial negatiu
perqué les importacions sempre han estat
importants i les exportacions no han pogut
mai compensar-les.

« Segment de pelleteria

Aquesta especialitat es dedica a la confec-
cié de peces de vestir i els seus comple-

ments fets amb pells d'animals amb pel.
Utilitza pells de valor amb una elaboracié
que exigeix una important qualificacio,
amb la qual cosa els articles sén d'un preu
elevatiamb una demanda concentrada en
la temporada d'hivern.

La pelleteria és una activitat molt depen-
dent del mercat interior, ja que la seva
dedicacid internacional és baixa. Les
exportacions del sector van caure per
tercer any consecutiu. El 2014 va ser la
caiguda més important (-35%), el 2015 el
ritme de caiguda es va moderar i les
exportacions d'aquest tipus d'articles van
caure un 21,5%. El 2016 la caiguda va tor-
nar a ser important, un 25%, per situar,
finalment, les exportacions en 7,4 milions
d'euros, que contrasten amb els més de
19,7 milions d'euros exportats el 2013. Pel
que fa a les importacions del sector, a
diferencia de I'any 2015, I'any 2016 van
créixer, tot i que de manera continguda,
un 6,2%, i es van situar en 7,4 milions
d'euros. Amb tot, el segment presentava
un saldo exterior de poc més de 12.000
euros, que contrasta amb els més de tres
milions d'euros de I'any 2015 o els 12,5
milions del 2012.

Pel que fa al desti de les exportacions cata-
lanes de pelleteria, Italia i Franca lideren,
de molt lluny, la llista, amb un 56% del
total de les importacions catalanes de
pelleteria. El tercer pafs és Corea del Sud,
que importa un 6,2% de les exportacions
catalanes. Cal destacar que Russia, que un
any abans era el tercer maxim importador
d'articles de pelleteria catalans, el 2016 va
reduir drasticament les seves importa-
cions i no apareix fins al nimero 14 del
ranquing de paisos importadors de pelle-
teria catalana.

Amb tot, cal dir, perd, que les exporta-
cions catalanes d‘articles de pelleteria,
només suposen 1'1"1% de les exporta-
cions catalanes manufactureres del sector
de la pell.

« Segment de marroquineria

Aquesta branca produeix una amplia
gamma d'articles, en pell i també en altres
materials, com teixits, plastics o metalls.
Els productes principals son: articles de
viatge (maletes, bosses, motxilles, etc),
complements de vestir (cinturons, bosses
de ma, etc) i petits objectes (carteres,
portamonedes, corretges de rellotge,
etc).

La marroquineria manté un mercat tradi-
cionalment molt estable, si bé ha sofert
importants canvis en els darrers temps a
causa de la creixent competéncia de
productes asiatics, en especial de la Xina,
principal exportador mundial, que sén
molt competitius gracies als seus menors
costos laborals, al ser la produccié molt
intensiva en ma d'obra. Aquesta com-
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peténcia exterior va impulsar una recon-
versié de la produccié cap a nivells més
alts de disseny i qualitat mentre que
les importacions van anar cobrint pro-
gressivament els nivells més baixos del
mercat.

També cal destacar els canvis en la distri-
bucié, amb I'aparicié de cadenes de boti-
gues especialitzades en marroquineria,
com poden ser les de bosses o de male-
tes, i també el creixent protagonisme
dels complements de marroquineria en
I'oferta de les botigues de vestuari, tal
com es mostra en alguns dels esdeveni-
ments empresarials destacats en d'anys
anteriors.

Aquesta especialitat s'articula en una
base de petits establiments, de tipus
sovint artesanal, perd també compta
amb algunes empreses grans i mitjanes
que concentren l'activitat en els mercats
exteriors. Només s'exporta una quarta
part de la produccié, amb la qual cosa les
empreses, en especial les petites, depe-
nen molt de l'evolucié del mercat inte-
rior, fet que en els darrers anys de crisi
econdomica al nostre pais ha suposat una
dificultat més per al sector. Tot i aixi, cada
vegada més, aquest subsector s'esta
obrint als mercats exteriors per a la seva
supervivencia.

Les vendes catalanes de marroquineria a
I'exterior van ser el 2016 de 379 milions
d'euros, 10 més que l'any 2015, fet que
suposa un creixement molt moderat, del
2,8% i molt lluny del creixement del 36,4%
que va experimentar el 2014. Les exporta-
cions de marroquineria catalana sén entre
el 40% i el 47% de les espanyoles, un per-
centatge que varia lleugerament en funcié
de l'any.

La major part d'exportacions s'adrecen a
Europa i estan molt centrades en les bos-
sesde maiels articles de butxaca. El primer
client és Franca, amb la meitat del total
exportat, seguida, a molta distancia, d'ltalia
(10,8%), Alemanya (6,5%) i Portugal (4,9%).
Les exportacions a aquests quatre paisos
suposen, en conjunt, gairebé el 72% del
total. Cal destacar, pero, la caiguda de els
exportacions de productes de marroqui-
neria a Alemanya durant el 2016 (-17,8%)
que contrasta amb el creixement de més
del 117% experimentat tot just dos anys
abans.

Per contra, pero, les exportacions a Franca
van tornar a recuperar-se i van créixer,
aquest 2016, un 6,0%, cosa que contrasta
amb la caiguda per sobre del 2,8% de I'any
2015. Amb tot, les exportacions catalanes
de productes de marroquineria a Franca es

van situar, el 2016, en 188,5 milions d'euros,
11 més que I'any anterior.

Per la seva banda, les importacions catala-
nes de marroquineria, un any més, van
créixer i es van situar per sobre dels 519
milions d'euros, 18 per sobre de les de I'any
2015. Els principals paisos des d'on s'impor-
ten articles de marroquineria sén els asia-
tics, amb gairebé dos tercos del total (la
Xina, I''ndia, Hong Kong, Vietnam i Tailan-
dia), i d'Europa, amb al voltant del 30%. La
Xina i ltalia encapgalen la llista. L'any 2016,
Catalunya va importar 273 milions d’euros
en productes de marroquineria de la Xina,
un 53,7% del total de les importacions cata-
lanes de marroquineria, i 60,9 milions de
productes italians, un 12% del total de les
importacions.

« Segment de calcat

L'activitat del calgat no és rellevant dins
I'estructura industrial catalana, ja que s'hi
dediquen unes 25 empreses amb una ocu-
pacié de 225 persones, encara que també
cal considerar-ne algunes de caracter
comercial que utilitzen mitjans productius
de tercers perd que tenen una important
preséncia en el mercat. A nivell estatal, el
calcat es troba molt concentrat a la Comu-
nitat Valenciana, la qual aplega el 60% de la
produccio total.

El calgat és un altre exemple de la globalit-
zacio de les activitats manufactureres, amb
una concentracié creixent en els paisos
emergents, mentre que la indUstria euro-
pea va haver de reconvertir-se cap a activi-
tats de major valor afegit, basades en el
disseny, la innovaci¢ i la qualitat. Els princi-
pals exportadors mundials son la Xina
(35% del total) i Italia (11%), que personifi-
quen els dos models abans citats.

El segment del calcat espanyol, igual que
ha succeit al conjunt de la indUstria, també
ha tractat de compensar la caiguda del
mercat interior amb una major presencia
internacional, la qual cosa ha comportat
una important millora en el nivell del pro-
ducte ofert.

La indUstria del calgat a Catalunya ha expe-
rimentat en els darrers anys unes xifres
molt positives amb relacié al sector exteri-
or. L'any 2014, les exportacions de calcat
catala es van situar en més de 303 milions,
una xifra que supera en més del 20% la del
2013. L'any 2015, pero, es va trencar aques-
ta tendencia i les exportacions catalanes
de calgat van caure lleugerament (un 3,5%)
fins a situar-se en els 295 milions d'euros.
L'any 2016 aquesta tendéncia es va agreu-
jar i les exportacions de calcat catala van
tornar a caure un 16% fins a situar-se en
248 milions d'euros.

Tot i que Catalunya només representa el
9% de les exportacions espanyoles de cal-
cat, cal dir que suposa entre el 33% i el 36%
del total de les exportacions manufacture-
res catalanes del sector de la pell, per la
qual cosa el seu comportament és relle-
vant per al conjunt del sector.

L'any 2016, al mal comportament de les
exportacions catalanes de calcat, s'hi afe-
geix, també l'espectacular caiguda de les
espanyoles, un 9,5%, fet que contrasta amb
els creixements dels darrers anys. En aquest
sentit, les exportacions espanyoles, que el
2015 havien superat la xifra de 3.000 milions
d'euros, es van tornar a situar per sota dels
3.000, fins als 2.790 milions. Tot i aixi, les
exportacions catalanes de calcat l'any
2016, van ser, un any més, molt menys
dinamiques que les espanyoles tot i la cai-
guda en ambdds territoris.

Les importacions de cal¢cat a Catalunya
I'any 2016 practicament no van variar.
Mentre I'any 2015 s’havien importat 785
milions d'euros, el 2016 se'n van importar
783,5, una davallada practicament insig-
nificant. Cal contrastar, perd, aquest com-
portament amb el d'anys anteriors en
qué les importacions de calcat havien
arribat a augmentar a un ritme del 23,8%
(any 2014). Les importacions es concen-
tren en el calcat de tipus esportiu provi-
nent d'Asia, amb Vietnam i la Xina com a
principals proveidors i també en sabata
italiana.

La balanca comercial pel que fa al calcat és,
oObviament, deficitaria i la taxa de cobertura
és baixa, al voltant del 32%, xifra que varia
segons els anys, perd que ha disminuit en
els darrers. A Espanya, per contra aquesta
taxa de cobertura era, fins al 2016, per
sobre del 100%, fruit del pes important de
les exportacions, perd el 2016 la taxa de
cobertura s'ha situat per sota del 100%, un
93%.

El Programa Catalunya ClUster, promogut
per la Generalitat, a través d’ACCIO, va
aprovar el 2016 la incorporacié de 10 nous
clisters membres, entre els qual hi figura el
de la pell d'lgualada, Igualada Leather.
Esta integrat per les 28 empreses adoberes
agrupades al Gremi de Blanquers, la cate-
dra A3 d’empresa i el nou campus univer-
sitari UPC, la depuradora IDR dels adobers,
el museu de la pell i el de cal Granotes, la J.
Bella Cluster Club, I'Escola Municipal d'Art
Gaspar Camps i el Parc d'Innovacié de la
Pell i Marroquineria. Les empreses del clUs-
ter agrupen 900 treballadors i facturen 170
milions d'euros.



La industria adobera catalana ja va fer els deures fa molts anys,
fins i tot abans de la crisi econdmica, diversificant els seus mer-
cats i, sobretot, apostant pel segment del luxe, en el qual hi pri-
ma la qualitat de les pells i on la innovacié és imprescindible per
a la competitivitat. La prova és que només aquelles empreses
adoberes que han apostat per la innovacié i la produccié amb
criteris de sostenibilitat ambiental han sobreviscut.

Mal pagats, poc productius i sense inversié en R+D. Aquesta és la
radiografia que el Ministeri d'Industria, Energia i Turisme fa del
sector de la pell a Espanya. Segons aquest informe, amb dades
del 2014, els treballadors del sector del calgat i el cuir (que inclou
també la produccié d'articles de marroquineria) sén els més mal
pagats i dels menys productius de la indUstria espanyola. A més,
les seves empreses son poc innovadores i amb escassa inversio
en recerca i desenvolupament. No obstant aixo, aquest informe
del Ministeri fa referéncia a tot el Capitol 15 del CNAE, que inclou
el calcat, i a Espanya. Es poc aplicable a Catalunya, on el calcat
suposa només un 13% de les empreses.

Segons calculs del Ministeri d'IndUstria, un treballador en el sec-
tor espanyol del calcat i del cuir cobra de mitjana 22.200 euros
bruts a I'any. Aquest salari el situa com el pitjor pagat dels 21
sectors industrials del nostre pais. El sou mitja dels treballadors
industrials a Espanya se situa en els 38.400 euros anuals. Pero els
treballadors del sector del calcat i el cuir no sén només els més
mal pagats sind també un dels menys productius del palis,
només per sobre dels treballadors del sector del moble. La pro-
ductivitat per ocupat dels empleats de la industria del calcat i del
cuir ascendeix als 30.100 euros, la meitat de la mitjana industrial
espanyola (66.000 euros) i molt lluny dels treballadors industrials
més productius. Amb tot, cal destacar que els treballadors espa-
nyols del calcat i el cuir sén significativament més productius
que la mitjana europea en aquest sector industrial.

La baixa productivitat dels treballadors del calcat i el cuir respec-
te als d'altres sectors industrials en el nostre pais esta intimament
relacionat amb la seva escassa innovacié empresarial i la reduida
despesa en R+D. Tot just un 11,2% de les empreses sabateres i de
cuir desenvolupen activitats innovadores, mentre que la mitjana
nacional se situa en un 23,3%. En aquest sentit, les empreses de
calgat i cuir que realitzen activitats innovadores només invertei-
xen un 0,39% de la seva xifra total de negoci en R+D, molt per
sota del 0,85% de la mitjana industrial. A més, la reduccié de la
despesa en R+D és una tendéncia sostinguda en els Ultims anys
des del 2008.

No tot sén males noticies per al sector, perd. Segons el mateix
informe el sector suposa I'1,84% de les exportacions de la indus-
tria espanyola i un 56% de les empreses d'aquest sector mante-
nen una activitat comercial a I'estranger.

La industria del calcat és un sector eminentment exportador i
dependent dels mercats exteriors, ja que 7 de cada 10 parells de
sabates produides a Espanya es destina a 'exportacié. La balanca
comercial del calcat espanyol portava quatre anys i mig de crei-
xement continuat, aconseguint unes xifres record. No obstant
aixo, 'any passat aquesta tendéncia a l'alca es va veure interrom-
puda, arrossegada fonamentalment per una brusca caiguda en
els principals mercats d'exportacié de dins de la Unié Europea.

La caiguda de les exportacions s'explica, d'una banda, perqué les
empreses espanyoles, a diferencia de les italianes o portugueses,
no estan tan especialitzades en un tipus de calgat de gamma mit-
jana/alta com les seves competidores. En aquest sentit, Espanya és,
dels tres paisos, el que ven a l'estranger a un preu mitja més baix i,
amés, és el pais que més calcat de plastic o parts textils comercia-

litza en comparacié amb Italia i Portugal, que tenen industries més
centrades en la venda de sabates de cuir, tradicionalment més
cares i en un segment de qualitat superior, que sol ser menys
sensible als canvis en la confianca del consumidor.

En conclusio, I'estrategia que han de seguir les empreses espa-
nyoles de calcat és clara. D'una banda, cal que continuin amb la
diversificacié dels seus mercats d'exportacié, descobrint nous
paisos més enlla dels tradicionals ninxols dins de la Unié Euro-
pea. D'altra banda, és peremptori que el calgat espanyol aposti
de manera decidida per un tipus de calcat de més valor afegit i
qualitat, una gamma de sabates menys susceptible de veure's
afectada per la inestabilitat de I'economia internacional. Només
aprofundint en aquesta estratégia de diversificacio i especialitza-
cio, el calcat espanyol podra seguir mantenint-se com un refe-
rent mundial del sector.

El sector del calcat, per tant, té sobre la taula el repte de la inno-
vacio, entre d'altres. Ja no n’hi ha prou amb el disseny, que temps
enrere va servir per fer front a l'arribada de productes de mercats
asiatics. Si el sector del calcat vol seguir tenint el pes que té a
nivell mundial, cal que innovi no només en el procés de produc-
Ci6 sind també en els productes. Cal doncs, aplicar la tecnologia
al calcat, sense haver de renunciar al disseny, tal com ja estan
comengcant a fer algunes marques italianes.

|, tenint en compte I'anterior, la tecnologia pot jugar-hi un paper
important. Les noves tecnologies connecten entre si la fabrica-
cio, distribucio i venda, situant el consumidor com a gran prota-
gonista del procés productiu del calcat. Les noves eines tecnolo-
giques estan transformant com fabriquem i consumim sabates.
En aquest sentit, hi ha alguns avencos que poden canviar la
manera d'entendre la produccié i el consum de calcat.

Impressié 3D. Una de les tecnologies que més resso esta tenint és
la impressié en tres dimensions, la qual s'esta utilitzant en fabri-
ques de calcat per personalitzar models d'una manera rapida i
barata. Marques internacionals com Adidas, Nike o New Balance
ja comercialitzen sabatilles a mida amb aquest sistema.

Reconeixement d'imatges. Buscant trencar la barrera que separava
el consumidor del fabricant, algunes companyies, amb Google al
capdavant, estan desenvolupant tecnologies de reconeixement
de sabates. Es busca crear aplicacions que permetin identificar el
producte i buscar-lo per Internet a través d'una simple foto o
video, el relacionin en un futur amb altres similars i ofereixin
possibilitats d'acord amb els gustos de cada consumidor.

Escaner 3D. El desenvolupament de la fotografia també esta aju-
dant a la personalitzacié del calcat. Mitjancant I'escaner en tres
dimensions es poden ja obtenir unes mesures exactes i Uniques
del peu de l'usuari. Alguns programes com Volumental no només
creen una forma digital sind que, amb base a la morfologia del
peu escanejat, ofereixen al consumidor recomanacions de les
sabates que millor s'adapten a les seves caracteristiques.

Realitat augmentada. Hi ha unanimitat en el sector a I'hora d'as-
senyalar 'anomenada “realitat augmentada” (visi6 a través d'un
dispositiu tecnologic que incorpora elements virtuals al mon real)
com una de les eines comercials amb més projeccié entre mino-
ristes i marques del sector de la moda. Gracies a la realitat augmen-
tada, els compradors poden provar les seves sabates sense sortir
de casa utilitzant només els seus dispositius mobils o tauletes.

La sabata intel-ligent. La sabata del futur és intel-ligent. Ja no n'hi
ha prou que sigui bonica, ara el calcat ha de prestar altres serveis
a més del merament estetic com, per exemple, les aplicacions



gue mesuren quant camines i tajuden en el teu entrenament
personal. Un pas més enlla son les sabatilles que inclouen llums
LED que canvien de color segons el grau d'intensitat de |'exercici
fisic.

Sabateries tecnologiques. Les noves tecnologies també s'estan
implantant a les sabateries. En I'actualitat no és infreqlient que el
comer¢ minorista disposi d'iPads i televisions tactils per ajudar el
consumidor en les seves compres. Les aplicacions personalitza-
des per a cada botiga faciliten al client la personalitzacio de les
seves sabates, a més d'oferir diferent informacié a I'usuari a prop
de la disponibilitat del producte, els seus diferents preus o fins i
tot la composicié de la sabata i els materials utilitzats.

Drons. Els drons en la distribucié de sabates séon una realitat.
Amazon ja realitza lliuraments de paquets mitjangant aeronaus
no tripulades en paisos com Estats Units, Regne Unit, Austria o
Israel. Tot i que encara no s'ha estés aquest servei de paqueteria
aeria, ja que l'autonomia i la capacitat de carrega dels drons és
limitada i els seus costos son molt elevats, Amazon ja ha anun-
ciat que seguira treballant en aquesta direccié. No obstant aixo,
els drons també son utilitzats actualment en magatzems per
realitzar inventaris i catalogar productes.

Big data. Les dades sén el negoci. Jack Ma, fundador del portal de
venda on-line Alibaba, ha reconegut que per vendre es necessita
coneéixer el consumidor, esbrinar les tendéncies i oferir-les abans
que ningu. Per ajudar en aquest coneixement del consumidor, la
big data, aquest enorme magatzem de dades, s'esta convertint
en una eina imprescindible per als fabricants de calcat.

El repte no és només tecnologic, sind de reputacié. Cal gua-
nyar-se les noves generacions, molt més preocupades pel medi

ambient. Algunes empreses ja han posat sobre la taula el repte
de la sostenibilitat i la tracabilitat dels seus productes. | aquest
repte hi és pel conjunt de la industria: els adobers i els fabricants
de manufactures, especialment el calcat i la confeccié de la pell.

El consumidor final ja és conscient de les virtuts extraordinaries
de la pell adobada per la nostra industria, perd els nous i vells
clients volen més, perque el consumidor final també vol més. Ells
volen tenir garanties que I'animal va ser criat en un bon ambient,
que va ser sacrificat sense patir maltractament o estres i que els
processos necessaris per convertir una pell en cuir sén segurs per
al medi ambient. El missatge d'avui de la industria adobera és
que les empreses han treballat dur per aconseguir i mantenir
I'excel-lencia i que és una indUstria sostenible.

La Unio Europea ha establert regulacions ambientals molt eleva-
des, perd en moltes autonomies espanyoles, els requisits legals
son encara més estrictes. Avui dia la majoria de les empreses sén
socies amb marques internacionals de moda que miren cap a un
futur més verd i més sostenible.

Fonts:

Lederpiel. Revista técnica de la piel y sus manufacturas.

El zapato del futuro: nuevas tecnologias en el calzado. Revista del Calzado. 3/11/2016.
Mal pagados, poco productivos y sin inversién en I+D: una radiografia del sector. Revista
del Calzado. 16/12/2016

¢;Porqué cayeron las exportaciones de calzado en 20167 Revista del Calzado. 17/04/2017
Estudio de prospectiva sobre escenarios futuros para la industria del calzado a medio y
largo plazo. Inescop. OPTI. Observatorio de Prospectiva Tecnolégica Industrial. Cluster
Calzado Innovacién. INESCOP y Federacién de Industrias del Calzado Espafiol.

El Sector de la Moda en Espana: Retos y desafios. ISEM Fashion Business School i Aso-
ciacion de Creadores de Moda de Esparia (ACMC). Marg 2016.

La industria de la marroquineria en Espafia. ASEFMA. Asociacion espariola de fabrican-
tes de marroquinerfa. 2014.
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Fusta, suro i moble

Produccié
Ocupacié
Preus
Exportacions

Importacions

La fusta és una materia primera renovable,
reciclable, reutilitzable i posseeix unes ca-
racteristiques fisicoquimiques que la con-
verteixen en un material molt versatil.
L'aprofitament de la fusta crea riquesa per
ales zones rurals, permet mantenir la mun-
tanya “neta” en reduir el risc d'incendis i és
una eina efectiva contra el canvi climatic, ja
que la fusta extreta conserva el CO, que va
fixar quan estava en creixement i, per tant,
a més de no contaminar en el seu procés
de produccié, obté I'energia dels seus pro-
pis residus.

Habitualment, hom distingeix entre la in-

dustria de primera transformacié de la fus-
ta, que dona lloc a productes semielabo-

Subsector de la fusta i el suro

++

rats, i la industria de segona transformacio,
que proporciona productes finals directa-
ment utilitzables per 'usuari, ja sigui el con-
sumidor o les empreses constructores.
Dins la primera transformacio, s'engloben
activitats com ara la serrada, la preparacié
industrial de la fusta o la fabricacio de fullo-
les, taulers i plafons; dins de la segona, s'in-
clouen activitats com la producciod d'es-
tructures i peces de fusteria i ebenisteria
per a la construccio, la fabricacié d'envasos
i embalatges de fusta i d'altres productes
de fusta.

El sector fusta i moble viu actualment im-
portants processos de remodelacié inter-
na, tant a nivell industrial com empresarial.
La crisi dels darrers anys ha provocat una
marcada reorientacio de les empreses que
han sobreviscut cap a la reindustrialitzacio i

Fabricacié d’envasos i altres productes de fusta

*Serrada i planejament de la fusta (CCAE 161).

*Fabricacié d'envasos i embalatges de fusta (CCAE 1624).

Fabricacié de taulers de fusta i fusteria per a la construccié
«Fabricacié de fulloles i taulers de fusta (CCAE 1621).

*Fabricacié de terres de fusta (CCAE 1622).

*Fabricacié d'altres estructures de fusta i peces de fusteria i ebenisteria per a la construc-

cio, excepte els terres de fusta (CCAE 1623).

Fabricaci6 de productes de suro

*Fabricacié d'altres productes de fusta, suro, cistelleria i esparteria (CCAE 1629).

Subsector del moble

*Fabricacié de mobles d'oficina i d’establiments comercials (CCAE 3101).

*Fabricacié de mobles de cuina (CCAE 3102).

*Fabricacié de matalassos (CCAE 3103).

*Fabricacié daltres tipus de mobles (CCAE 3109).

la internacionalitzacié, destacant la ten-
déncia clarament emergent de la construc-
ci6 sostenible amb fusta (Sector de la Fusta
a Catalunya).

Existeix una pressié creixent sobre el com-
pliment d'estandards europeus i interna-
cionals, per exemple, amb relacié a les di-
mensions, la seguretat, els acabats o la sos-
tenibilitat. Aixf, la normalitzacio és clau per
a la competitivitat dels productes en el
mercat exterior. L'Observatorio Industrial
de la Madera (OIM) posa de manifest la im-
portancia de desenvolupar productes que
reuneixin propietats com la seguretat con-
tra incendis, la resistencia i durabilitat, la
proteccid davant l'agressié d'insectes o
fongs i el respecte per a la salut del consu-
midor.

Segons les classificacions d'activitats eco-
nomiques, el suro forma part del subsector
de la fusta, juntament amb la cistelleria i
I'esparteria. El seu principal producte final
son els taps d'ampolla, que s'utilitzen tant
per als vins tranquils (taps naturals o aglo-
merats) com per al cava, el xampany i altres
vins escumosos (taps aglomerats per a es-
cumosos). Pero també cal destacar I'exis-
téncia d’'una industria auxiliar que propor-
ciona productes intermedis als productors
de taps (suro granulat, discos de suro ho-
mogeni, manecs per a taps técnics, taps
naturals semiacabats, etc.).

Dues terceres parts de la produccié mun-
dial de suro estan destinades als taps. Per
tant, a diferencia del moble, no es tracta
d'un subsector de béns de consum dura-
dor i la seva demanda esta estretament li-
gada a l'evolucié de les vendes de vins. La
resta de la produccié mundial de suro es
dedica als diversos tipus d'aglomerats (ne-
gre o blanc) i a una varietat de productes
que van des d'elements artesanals i deco-
ratius (safates, rellotges, quadres, etc.) fins a
subministraments industrials (com per
exemple, juntes de motors).

Tot i haver-se consolidat com a industria
transformadora, el suro d'origen catala co-
breix, amb prou feines, el 15% de les neces-
sitats del sector surer a Catalunya, el qual
processa prop d'un ter¢ de la produccié
mundial. Aquest fet fa que el Principat tin-
gui una forta dependencia del suro proce-
dent de l'exterior i sigui molt sensible a
I'evolucié del preu de la materia primera,
especialment en el cas dels taps per a vins
tranquils, fabricats integrament de suro na-
tural. Les empreses fabricants de taps n'ad-
quireixen una gran part a la resta de I'Estat,
principalment a Andalusia i Extremadura, i
també a Portugal.

El subsector del moble utilitza en bona
part la fusta en totes les seves variants: fus-
ta massissa (que procedeix directament del
tronc dels arbres), la xapada (fines lamines
de fusta que recobreixen altres fustes de
qualitat inferior) o la contraxapada (taulers



fets a base de lamines de fusta encolades o
premsades); perd també incorpora altres
materials com l'alumini, el ferro, el vidre, el
plastic o el vimet i altres materials naturals.
Segons el procés productiu, es pot distingir
entre mobles de fabricacid seriada o per
encarrec. | segons la destinacio, entre mo-
bles d'oficina, cuina, dormitori, bany, etc.

Des del punt de vista de la demanda final,
els productes del moble sén en general
béns de consum durador i, per tant, tenen
una dependencia directa de I'evolucié de
variables com ara la renda real disponible
de les families, el cost del financament ex-
tern, I'evolucié de la construccié residen-
cial, la frequiéncia en la renovacié del mobi-
liari i la distribucié del consum domestic
entre béns duradors i no duradors.

Segons algunes veus del sector del moble,
els problemes actuals d'aquest sector s'atri-
bueixen al menor poder adquisitiu del con-
sumidor i als estrets lligams amb la cons-
truccié. A més, es reconeix que han canviat
les preferéncies del consumidor, que ara
dona menys importancia al moble com a
signe de distinci¢ de les llars. L'exportacié
és un element clau per a aquest sector, en
tant que suposa una via de creixement per
a les empreses més enlla del mercat intern.
A més, des del Centre de Difusid Tecnolo-
gica de la Fusta i Moble de Catalunya s'esta
impulsant la reorientacié del negoci des
del canal retail (moble per a la llar) cap al

canal contract (moble per a collectivitats,
com per exemple, els hotels).

Pel que fa a l'oferta, el sector del moble
també esta sotmés a una elevada pressid
per part d'altres productors. Aixi, a part de
la pressid que exerceixen els tradicionals
competidors europeus (Italia, Alemanya,
Portugal, Franca) amb productes de major
diferenciacio, qualitat i disseny, els produc-
tors catalans estan subjectes a la compe-
téncia exercida pels productors de I'Europa
de I'Est, la Xina i el sud-est asiatic. També
existeix pressio per la creixent concentra-
cié en el sector de la distribucié i per les
politiques mediambientals.

Pel que fa al conjunt del sector de la fusta,
el suroi el moble (en endavant FSM), algu-
nes veus posen de manifest que la reduida
dimensié de les empreses dificulta la seva
competitivitat i destaquen la importancia
de guanyar dimensié a través d'establir
aliances amb altres empreses, fusions o ad-
quisicions, creacié d'ens participats, clus-
ters o unions temporals d’empreses.

L'estructura de costos del sector FSM ve
determinada principalment pel factor
huma i les primeres mateéries. El factor tre-
ball suposa entre un 20% i un 30% dels cos-
tos, segons el producte, per la qual cosa el
sector esta exposat a una forta competen-
cia dels paisos de I'est d'Europa i els paisos
asiatics amb uns salaris molt inferiors als

nostres. El sector ha patit una important
perdua d'ocupacié a causa de la caiguda
de l'activitat en el sector de la construccio.
El treballador representatiu d'aquest sector
és un home jove, de nacionalitat espanyola
i amb un baix nivell de qualificacio, que té
un contracte fix i treballa a jornada com-
pleta (EPA). Segons I'OIM, la manca de co-
neixements especifics dificulta la competi-
tivitat. En aquest sentit, a Catalunya han
tancat dues escoles que impartien les es-
pecialitats de fusta i moble de cicles forma-
tius per manca de demanda entre els estu-
diants, fet que contrasta amb l'interés que
la fusta i els seus derivats desperten en la
societat (Sector de la Fusta a Catalunya).

Pel que fa a les materies primeres, la fusta
base representa entre el 35% i el 50% dels
costos de fabricacié. El valor de la materia
primera depén de la naturalesa de la fusta
mateixa i, per tant, no és una decisi¢ de
produccio. L'orografia i la climatologia del
nostre pafs no afavoreixen la generacid
d’'una fusta de qualitat i en dificulten la me-
canitzacio, la qual cosa genera un desavan-
tatge competitiu i un encariment de les
primeres mateéries, que cal anar a buscar a
fora. Aquest desavantatge s'agreuja amb
els freqlients incendis que pateix el nostre
pais —sovint els costos derivats del trans-
port de la fusta cremada superen el valor
del producte. Per aquestes raons, les im-
portacions de fusta sén molt rellevants.

Catalunya és una de les comunitats autbnomes amb més ocu-
pats en aquest sector perd, tot i amb aixo, té unes dimensions
més aviat modestes a casa nostra. Segons I'Enquesta Industrial
d'Empreses (EIE), la seva dimensio, mesurada en termes d'ocupa-
Ci6 (14.175 persones), de xifra de negoci (1.400 milions d’euros) i
de VAB a preus basics (460 milions d'euros), és bastant reduida i
el converteix en un dels sectors més petits de la nostra industria
(dins d'una classificacié amb 19 agrupacions sectorials).

El sector de la fusta, suro i moble (FSM) catala presenta una
estructura molt atomitzada: amb un pes petit, és un dels sectors
amb més empreses (1.927). Aquesta estructura és resultat del seu
origen familiar, les baixes barreres d’entrada, I'escassa participa-
ci6 del capital estranger i la possibilitat d'organitzar-se en distric-
tes industrials. Només 15 empreses (0,8%) tenen 50 ocupats o

més i la dimensié mitjana és de 4,2 ocupats. Aquestes magnituds
resulten bastant inferiors a les d'altres sectors de la indUstria en
conjunt (3,9% d’empreses amb 50 ocupats o més i dimensié
mitjana d'11,8 ocupats).

La rendibilitat del sector FSM (calculada com el resultat de I'exer-
cici sobre el volum de negoci) el 2014, ultim any amb dades
disponibles, va ser del 2,4%, és a dir, un 30% inferior a la rendibi-
litat global de la industria. La productivitat aparent del treball
(VAB per hora treballada) és d'uns 19 euros, menys de la meitat
de la productivitat de la industria en conjunt.

El subsector del moble representa aproximadament la meitat
del sector FSM. Destaquen les branques de la produccié de
mobles de fusta per a dormitoris, menjadors i sales d'estar i la

(atalunya Espanya

Unitats % sobre indstria catalana % sobre sector a Espanya Unitats

Nombre d’empreses (2016) 1.927 9,0 15,0 12.850
Volum de negoci (milions d'euros, 2014) 1.406 1,1 14,0 10.024
Ocupats (persones, 2014) 14.175 34 138 102.716
VAB (milions d’euros, 2014) 459 16 153 2.996
Exportacions (milions d’euros, 2016) 661 1,1 20,0 3.309

Fonts: Idescat i INE.
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fabricacié de mobles metal-lics no classificats en altres apar-
tats. La fabricacié de taulers de fusta i fusteria per a la cons-
truccio i els productes del suro representen un 12% i un 11%
del sector respectivament, i la fabricacié d'envasos i altres
productes de fusta, al voltant d'un 21% (Enquesta Industrial
de Productes, EIP).

Pel que fa al subsector de la fusta, les empreses es concentren,
sobretot, a les comarques del Bergueda i Osona. Destaquen
empreses de més de 100 treballadors com Alberch o Serradora
Boix, pero la resta sén de dimensié molt més reduida (SABI). El
grau de concentracid és mitja en relacié amb altres sectors
manufacturers (els cinc establiments més grans concentren el
8,9% de 'ocupacio i el 13% del volum de negoci).

Quant a la fabricacié de productes de suro, la produccio es loca-
litza sobretot a quatre comarques gironines (el Girones, el Baix
Emporda, la Selva i I'Alt Emporda) i, més concretament, a les
poblacions de Cassa de la Selva, Llagostera, Palafrugell, Sant Feliu
de Guixols, Palamds, Santa Coloma de Farners i Figueres. Les
empreses més grans del sector surer a Catalunya sén Francisco

Percentatge

17%

Fabricacié d'envasos
i altres productes
de fusta i suro

49%
Fabricacié de mobles

— 34%
Fabricaci6 de taulers
de fusta i fusteria per
a construccid

Font: EIE.

Oller i Trefinos, de capital majoritariament portugues, i Mundial
Cork, de capital local (SABI).

Pel que fa al subsector del moble, I'activitat esta geograficament
molt concentrada a les comarques del Montsia, on destaca el
municipi de la Sénia, i el Vallés Oriental, on destaca La Garriga,
considerats clusters del mobiliari a Catalunya. Les empreses arri-
ben a unes dimensions més grans que al subsector de la fusta.

Destaquen les catalanes Ros-1, Figueras International Seating,
Fainsa, Carré Furniture, Disme, Muebles y Asientos de Oficina o
Zedis,amb més d'un centenar de treballadors (SABI). El subsector
del moble presenta també una concentracid mitjana (els cinc
establiments més grans concentren '11% de 'ocupacio i el 21%
del volum de negoci). No obstant aixd, la destruccié dels produc-
tors més petits, tant al sector de la fusta com al del moble, fa que
la concentracié hagi augmentat una mica en els darrers anys. Per
la seva banda, la indUstria de la fabricaci¢ de mobles per encarrec
esta integrada per més d'un miler de tallers de dimensié molt
reduida, que es troben dispersos per tot el territori catala i s'espe-
cialitzen en fabricacié artesana.

Pel que fa al capital, es calcula que actual-
ment la capacitat instal-lada només s'esta
utilitzant al 60% en aquest sector, la qual
cosa dificulta que es pugui amortitzar la in-
versié realitzada (AITIM).

El sector FSM a la UE-28 esta constituit per
unes 290.500 empreses i 1.692.000 treba-
lladors, que generen un VAB d'uns 60.700
milions d'euros i una xifra de negoci de
226.000 milions d'euros. El subsector de
fusta i suro representa al voltant del 56,6%
dels ingressos del sector i el subsector del
moble, el 43,4% restant. Dins del subsector
de fusta i suro, destaca la fabricacié d'es-
tructures de fusta i peces de fusteria i ebe-
nisteria per a la construccio (18,5% d'in-
gressos sobre el total del sector); i dins del
subsector del moble, destaca la fabricacié
d‘altres mobles diferents dels d'oficina, cui-
na i matalassos (24,4% d'ingressos sobre el
total del sector) (SBS 2014). Pel que fa con-
cretament al subsector del moble, Europa

representa al voltant d'una quarta part de
la produccié mundial, si bé ha perdut pes
considerablement al llarg de I'Gltima deca-
da. Els principals productors per ordre de
magnitud son la Xina (37%), els Estats Units
(11%), Italia (6%) i Alemanya (6%) (CSIL).

Després de les caigudes de la produccié
del 2012 i 2013, I'PI de la Unioé Europea va
mostrar un comportament positiu entre
2014 i 2016. En aquest darrer any, pel que
fa alafustaiel suro, la produccié augmen-
ta un 2,9% i al moble, un 3,6%.

Els preus al sector fuster no van créixer,
mentre que al sector del moble van aug-
mentar un 0,8% el 2016.

Pel que fa als ocupats, les Ultimes dades
disponibles corresponen al 2014, any en
qué el nombre d’'ocupats al subsector de
fusta i suro va augmentar un 1,8%, mentre
que al subsector del moble va disminuir un
1,5%, fet que contrasta amb la millora de la
produccié en aquest Ultim segment (SBS).

El 2016, les exportacions van disminuir un
1,1%, a diferéncia del que havia succeit en
els sis anys anteriors; les importacions tam-

bé van reduir-se (-0,1%), tornant aixi a la
tonica del'any 2013. El sector FSM europeu
va presentar un superavit de 6.790 milions
d'euros a la balanca comercial i la taxa de
cobertura se situa per damunt de I'equilibri
(109%), valors molt similars als del 2015.

El sector FSM té un pes relativament mo-
dest sobre el conjunt de la industria espa-
nyola: ocupa 102.700 persones (5,3%), té
un volum de negoci d'uns 10.000 milions
d'euros (1,8%) i un VAB d'uns 2.996 milions
d'euros (3,1%) (EIE 2014). D'any en any, el
pes relatiu d'aquest sector sobre el conjunt
de la industria espanyola va disminuint,
igual que passa també a nivell europeu.

El 2016, hi havia unes 12.850 empreses
amb assalariats, unes 590 menys que l'any
anterior (-4,4%). La dimensid empresarial
en aquest sector és bastant reduida (només
I'1,7% sdén empreses mitjanes o grans, és a
dir, amb més de 50 treballadors) (DIRCE).

En canvi, la produccié industrial va créixer un
4,0% el 2016, seguint la tendéncia de 2014
(+0,7%) i 2015 (+5,5%) i després de set anys
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de profundes disminucions. Per subsectors, la
produccio de fusta i suro va créixer un 2,9%
(igual que els dos anys anteriors) i lade mable,
un 5,0% (que el 2014 fou encara negativa). En
consonancia amb la produccid, cal destacar
que el nimero d'afiliats a la Seguretat Social
al sector FSM espanyol va créixer per segon
any consecutiu des de 'inici de la crisi (2,9%).

Les exportacions de FSM espanyoles van
mostrar bon comportament durant el
2016 (+7,5%), fet que va contribuir a com-

pensar la forta reduccié de la demanda
interna dels Ultims anys i es va traduir en
I'esmentada millora de la produccio. Pel
que fa a la fusta i el suro, les exportacions
van augmentar un 4,5% i pel que fa al
moble, un 9,9%, seguint el bon comporta-
ment de 2014 i 2015. Aixi mateix, les
importacions de FSM a |'Estat van continu-
ar creixent (+8,5%), igual que el 201412015
i amb més forca que les exportacions. Aixi,
la taxa de cobertura se situa en un 85,4%,
allunyant-se de I'equilibri.

Els preus industrials, que no han deixat de
créixer en cap moment en aquest sector,
van augmentar un 1,0%, una mica més
intensament que el 2015 (+0,8%).

Catalunya

El 2016, el sector FSM (CCAE 161 31) a Cata-
lunya estava format per unes 1.930 empre-
ses (el 9,0% de la indUstria manufacturera).
Continuant amb la tendéncia dels anys de
la crisi, les empreses es van reduir un 5,8%,

Figura 3. Produccid del subsector de la fusta i el suro
Variaci6 anual en percentatge
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Figura 4. Produccio del subsector del moble
Variaci6 anual en percentatge
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Figura 5. Afiliats a la Seguretat Social en el sector de fusta, suro i moble. Catalunya
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xifra que indica que van desapareixer o van
deixar de tenir assalariats (DIRCE). Cal posar
de manifest la tendéncia a la concentracid
empresarial, ja que va disminuir el nimero
d’empreses perd no el nombre de treballa-
dors d'aquesta industria. Aquesta tenden-
cia s'observa igualment al sector FSM
espanyol i s'explica segurament perque
aquelles empreses que van resistir millor la
crisi s’han enfortit i ara tenen més quota de
mercat que abans.

Malgrat el creixement de la produccié in-
dustrial (IPI) del 20141 2015, que va suposar
tota una millora respecte a les variacions
negatives d'anys anteriors (2007-2013), al
2016 aquest indicador va tornar a disminuir
un 4,5% a Catalunya. Aquesta xifra contras-
taamb la millora de la produccié al conjunt
de I'Estat (+4,0%) i al conjunt de la indUstria
(3,3%). En el cas de la fusta i el suro, la pro-
duccio va reduir-se un 3,9% i en el cas del
moble, un 5,3%.

El nimero d’afiliats a la Seguretat Social va
créixer un 1,6% a casa nostra, seguint la ten-
dénciainiciada el 2015 (+2,5%); aixi, la millo-
ra de I'afiliacio va anar de la ma de la millora
de la produccié un any abans. Aquesta evo-
lucié és similar a la de la indUstria de la FSM
al conjunt de I'Estat (+2,9%) i a I'evolucio del
conjunt de la industria catalana (2,8%).

Les vendes a l'estranger en el sector FSM
suposen aproximadament un 25,5% del vo-



Indicadors de curt termini

Afiliats a la Seguretat Social

Nombre d'empreses amb assalariats
Empreses amb = 50 assalariats

index de produccid industrial (% var. anual)

index de preus industrials (% var. anual)

Importacions

Exportacions

Saldo

Taxa de cobertura (%)
Indicadors estructurals

Import net xifra de negoci

VAB (a preus basics)

Inversions en actius materials i intangibles
Resultat de I'exercici/volum de negoci (%)
Productivitat aparent treball (VAB/hora) (euros)

Vendes realitzades a l'estranger (%)

Catalunya Espanya % var. Catalunya % total industria % Catalunya/Espanya
2016 2016 2015-2016 2016 2016
16.544 117.288 16 37 14,1
1.927 12.850 538 90 150
15 216 =211 12 69
—45 40 - - -
10 1,0 - - -
1.185,1 38731 104 18 306
660,8 3.308,7 47 11 20,0
—5244 —564,5 - -
558 85,4 - -
(atalunya Espanya % total industria % Catalunya/Espanya
2014 2014 2014 2014
1.406,5 10.023,9 11 140
4592 29959 16 153
306 29,7 07 128
24 00 719 -
190 17,2 47,5 1108
255 n.d. 79,5 -

Notes: imports expressats en milions d'euros; EIE: en el cas de Catalunya, el sector 16 (Fusta, suro i cistelleria) inclou el 1629, que en part correspon als productes de suro; el VAB es calcula a cost de
factors; el VAB d'Espanya (dades SBS) i les dades sobre despesa i personal en R+D fan referéncia a Iany 2014; EPF: el consum en el cas d’Espanya correspon a I'any 2015.

Fonts: DEMC, Departament d'Empresa i Coneixement; MINETUR, Ministeri d'Industria, Energia i Turisme; DIRCE, Directori Central d'Empreses de I'INE; dades IPI i IPRI de I'ldescat i de I'Eurostat; Dataco-
mex (dades d'aduanes, elaborades per I'AEAT i Idescat); EPF (Enquesta de Pressupostos Familiars de I'INE); IPC (INE); EIE, Enquesta Industrial d’Empreses; SBS, Structural Statistics Database (Eurostat);
Enquesta d'Innovacié Tecnologica i Enquesta d'I+D (elaborada per I'INE, dades de I'ldescat).

lum de negoci, xifra gens menyspreable
atesa la necessitat de compensar la dismi-
nucié de la demanda interna dels ultims
anys (EIE). EI 2016, les exportacions del sec-
tor FSM van créixer un 4,7%, seguint la ten-
dencia del 2014 (+2,0%) i 2015 (+12,4%),
cosa que va contribuir a que la produccié
industrial no patis una reduccié més brusca.

Les vendes de fusta, suro i mobles a I'exte-
rior van anar destinades majoritariament
als paisos comunitaris (66,0%): Franca
(23,4%), Portugal (15,2%), Italia (7,8%) i Ale-
manya (7,6%). L'increment de les exporta-
cions es deu només a la millora de les
intracomunitaries (+9,9%), mentre que les
extracomunitaries van disminuir (-4,1%).

Per la seva banda, les importacions van
créixer també molt considerablement
(+10,4%), i per damunt de les exportacions.
En conjunt, el nostre palis segueix essent
molt més importador de fusta i moble que
no pas exportador, per la qual cosa la taxa
de cobertura se situa al 56%.

El 65,7% de les importacions s'origina a la
UE-28, concretament a Alemanya (11,6%),
[talia (9,6%), Franga (8,5%), Portugal (7,3%) i
a paisos de |'est d'Europa (21,8%), entre els
quals destaca Polonia (8,8%). Les importa-
cions extracomunitaries (34,3%) s'origina-
ren sobretot a la Xina (20,4%) i a d'altres
paisos asiatics. Durant el 2016, les importa-

cions dins de la Uni6é Europea van aug-
mentar un 8,5% i les de fora, un 14,2%.

Els preus industrials (IPRI) van créixer un
1,0%, a diferencia del que succef al conjunt
de la indUstria (-1,4%) i d'acord amb el
creixement a I'Estat (+1,0%).

El 2016, hi havia unes 990 empreses al
subsector de fusta i suro (CCAE 16), cosa
que representa la meitat del sector FSM. El
nombre d'empreses va disminuir un 7,2%,
fet que s'afegeix a la disminucié d'anys
anteriors (DIRCE). El subsector de fusta i
suro va tenir uns 9.100 afiliats a la Segure-
tat Social, un 2,2% més que el 2015 (segon
any amb variacions positives). Aquests dos
fets suposen una millora en I'ocupacio, aixi
com una tendencia a la concentracié
empresarial, que també s'observa al con-
junt de la industria FSM.

Malgrat la millora de la produccié industrial
(IP1) els anys 2014 (+13,3%) i 2015 (+4,5%),
el 2016 aquesta tendéencia es va revertir i
I'lPI va disminuir un 3,9%, a diferéncia de
I'evolucié de la produccié espanyola

(+2,9%), que acumula tres anys de varia-
cions positives. Només el 21,8% de les ven-
des de fusta i suro tenen lloc a l'estranger,
de manera que les variacions en la demanda
interna podrien ser les principals causes de
I'evolucié de la produccio. Tot i aixi, les
exportacions no van contribuir a millorar la
produccié, ja que van disminuir un 3,2%.

El 68,8% de les exportacions van anar desti-
nades a paisos de la UE-28, entre els quals
destaquen Franca (29,9%), Italia (15,0%) i
Portugal (10,0%) i van créixer un 1,0%. A
diferéncia del 2015, les vendes fora de la
Unié Europea, que representen el 31,2%
restant, van disminuir (-11,3%). Les exporta-
cions extracomunitaries van anar destinades
a America (12,2%), Asia (6,8%) i Africa (6,0%).

Seguint la tendencia iniciada el 2014 i
2015, les importacions ja no van disminuir,
sind que van créixer un 28,7%. Aquest
increment tant notable, juntament amb la
disminucié de les exportacions, va provo-
car que la balanca comercial del subsector
de fusta i suro passés del 99,1% al 74,1%.

El 2016, els preus de la fusta a les llotges de
contractacié i mercat en origen de Vic van
mantenir-se relativament estables, excepte
en el cas de la majoria de varietats de pi,
que van disminuir. El preu de la llenya i les
fustes de trituracié van mantenir-se també
estables. Els preus industrials (IPRI) van



Indicadors de curt termini

Afiliats a la Seguretat Social

Nombre d’empreses amb assalariats
Empreses amb = 50 assalariats

index de produccié industrial (% var. anual)

index de preus industrials (% var. anual)

Importacions

Exportacions

Saldo

Taxa de cobertura (%)
Indicadors estructurals

Import net xifra de negoci

VAB (a preus basics)

Inversions en actius materials i intangibles
Resultat de I'exercici/volum de negoci (%)
Productivitat aparent treball (VAB/hora) (euros)
Vendes realitzades a l'estranger (%)

Nota: imports expressats en milions d'euros.

(atalunya Espanya % var. Catalunya % total industria % Catalunya/Espanya
2016 2016 2015-2016 2016 2016
9.099 58.033 55,0 157
986 5.949 -7.2 51,2 16,6
8 100 533 8,0
-39 29 _ B
1,2 1,0 - -
2839 1.292,7 287 240 20
2117 1.428,7 -32 320 1438
-72,2 136,0 - -
746 110,5 - -
(atalunya Espanya % total FIM % Catalunya/Espanya
2014 2014 2014 2014
7098 54023 50,5 13,1
2147 1.455,7 46,8 14,7
18,2 150,1 59,6 121
15 -09 - -162,0
199 18,1 1044 109,7
218 nd. 85,4 -

Fonts: DEMC, Departament d'Empresa i Coneixement; MINETUR, Ministeri d'IndUstria, Energia i Turisme; DIRCE, Directori Central d’Empreses de I'INE; dades IP!i IPRI de I'ldescat i de I'Eurostat; Dataco-
mex (dades d'aduanes, elaborades per 'AEAT i Idescat); EPF (Enquesta de Pressupostos Familiars de I'INE); IPC (INE); EIE, Enquesta Industrial d’Empreses; SBS, Structural Statistics Database (Eurostat);
Enquesta d'Innovacié Tecnologica i Enquesta d'l+D (elaborada per I'INE, dades de I'ldescat).

augmentar un 1,2%, seguint la tonica del
conjunt de la indUstria.

» Segment de la fabricacié d’envasos
i altres productes de fusta

Aquest segment industrial inclou la serra-
daiplanejament de la fusta (CCAE 161)" i la
fabricaci¢ d'envasos i embalatges de fusta
(CCAE 1624).

Les activitats d'aquest segment donen fei-
na a unes 3.500 persones (un 24,8% del
sector FSM), generen un volum de negoci
de 470 milions d’euros i un VAB d'uns 126
milions (un 33,6% i un 27,5%, respectiva-
ment). A més, Catalunya representa una
sisena part de la produccié espanyola
(EIE)%

La dimensié mitjana és de 4,9 ocupats per
establiment, xifra similar al total del sector
FSM (4,2 ocupats), perd molt petita amb
relacié al conjunt de la industria (11,8).
Aguest segment presenta una concentra-
cié similar a altres: els cinc establiments
més grans aglutinen el 13% de 'ocupacio i
el 19% del volum de negoci (EIE).

1 La indUstria de la serrada de la fusta representa la pri-
mera transformacié de la fusta: un cop extreta la fusta del
bosc passa a les serradores per a la seva transformacio.

2 Les dades de I'EIE inclouen dins aquest segment
la fabricacié daltres productes de fusta, fabricacié de
productes de suro, cistelleria i esparteria (CCAE 1629),
que es tracten en l'epigraf corresponent.

Els principals productes fabricats dins
d'aquest segment son els que es mostren
a la taula 4, que suposen el 92% del total.

Es tracta d'un segment relativament expor-
tador (23,7% de les vendes), de manera
que l'evolucié de la produccié esta sobre-
tot lligada a la demanda interna perd tam-
bé a vendes a l'estranger.

El 2016, la indUstria de la serrada i planeja-
ment de la fusta (CCAE 161) a Catalunya
estava formada per 87 empreses amb assa-
lariats (Uuna menys que el 2015); d'aquestes
empreses, només dues tenen 50 0 més tre-
balladors. En general, es tracta d'empreses
familiars de llarga tradicié i moltes d'elles
tenen la seva propia explotacio forestal
associada (OIM).

La produccié en aquest segment va créixer
un 6,9% al conjunt de I'Estat, seguint la toni-
cadel 2014 (7,9%) i 2015 (2,9%). Pel que fa a
Catalunya, no disposem d'informacié sobre
la produccié, que suposa una petita part de
I'espanyola. Les exportacions catalanes van

Paletes, paletes caixa i altres plataformes per a carrega, de fusta

Altres envasos i embalatges de fusta i els components

Fusta serrada o tallada de gruix > a 6 mm; travesses de fusta sense

impregnar per a vies férries

Font: EIP Enquesta Industrial de Productes (INE), dades del 2013.

créixer un 15,5% i les espanyoles, un 10,1%.
Atenent al comportament de les exporta-
cions, s'estima que la produccié catalana
pot haver mostrat també un creixement
positiu el 2016 (Gremi Fusta i Moble). La
indUstria de la serrada i planejament té una
forta amenaca de substitucié pels correspo-
nents productes d'importacid, més compe-
titius i/o amb millor grau de classificacio.

Les exportacions a la Unié Europea (76,0%)
augmentaren un 12,9% i les destinades
fora de la UE-28, un 24,7%. Val a dir que les
primeres van mostrar un creixement molt
notable el 2014, que es consolida el 2015 i
el 2016. Els principals destins d'aquestes
vendes foren Franca (55,9%) i Portugal
(9,2%). Les importacions provinents de la
Unio Europea (84,7%) van créixer un 11,3%,
mentre que les de fora van disminuir un
7,5%, tot i que tenen un pes molt petit.

El 2016, la produccié d’envasos i emba-
latges (CCAE 1624) a Espanya va disminuir
un 6,9%, trencant la tendéncia positiva
dels tres anys anteriors. No es disposa de

% sobre el segment 9% sobre Espanya

438 17,4
312 153
17,2 84



Indicadors de curt termini

Serrada i plantejament de la fusta (CCAE 161)
Nombre d'empreses amb assalariats

Empreses amb = 50 assalariats
index de produccid industrial (% var. anual)
index de preus industrials (% var. anual)
Importacions
Exportacions
Saldo
Taxa de cobertura (%)
Fabricacié d'envasos i embalatges (CCAE 1624)
index de produccié industrial (% var. anual)
index de preus industrials (% var. anual)
Importacions
Exportacions
Saldo

Taxa de cobertura (%)
Indicadors estructurals

Persones ocupades

Import net xifra de negoci

VAB (a preus basics)

Inversions en actius materials i intangibles
Resultat de I'exercici / volum de negoci (%)
Productivitat aparent treball (VAB/hora) (euros)

Vendes realitzades a l'estranger (%)

(atalunya Espanya % var. Catalunya % total industria % Catalunya/Espanya

2016 2016 2015-2016 2016 2016
87 799 -1 45 109

2 16 133 125

n.d. 6,9 - -
n.d. 0,1 - -
40,7 3225 34 126
26 1240 155 34 18,2
-18,1 -1984 - -
55,5 385 - -
n.d -6,9 - -
n.d -0.2 - -
208 102,9 -39 18 202
146 1348 -29 22 108
-6, 320 - -
704 1311 - -

Catalunya Espanya % total FIM % Catalunya/Espanya

2014 2014 2014 2014
3515 20.022 248 176
472,0 25188 336 18,7
1264 504,7 215 250
148 735 484 20,1
14 2,7 - -
209 193 109,8 108,2
237 nd. 93,0 -

Notes: imports expressats en milions deuros. Les dades de I'EIE inclouen a més, informacié sobre el segment 1629.
Fonts: DEMC, Departament d'Empresa i Coneixement; MINETUR, Ministeri d'IndUstria, Energia i Turisme; DIRCE, Directori Central d'Empreses de I'INE; dades IPIi IPRI de I'ldescat i de |'Eurostat; Dataco-
mex (dades d'aduanes, elaborades per 'AEAT i Idescat); EPF (Enquesta de Pressupostos Familiars de I'INE); IPC (INE); EIE, Enquesta Industrial d'Empreses; SBS, Structural Statistics Database (Eurostat); En-
questa d'Innovacioé Tecnologica i Enquesta d'l+D (elaborada per I'INE, dades de I'ldescat).

dades sobre I'lPl per a Catalunya, ia més la
produccié catalana en aquest segment
suposa una petita part de l'espanyola.
Amb tot, s'estima que la produccié catala-
na pot haver disminuit fins i tot més que a
I'Estat. La produccié d'envasos i embalat-
ges té actualment unes barreres d’entrada
baixes, perd a mitja termini es preveu que
augmentin, per les necessitats d'inversio.
A més, els envasos de fusta estan sent
substituits per envasos d'altres materials.
Les exportacions catalanes van disminuir
un 2,9%, mentre que a I'Estat van créixer
un 4,1%.

Les exportacions d'envasos i embalatges
realitzades a la Unié Europea representen
el 67,4% (Alemanya, 18,5%; Portugal,
15,8%; i Franca, 11,2%) i van créixer un
9,3%; les vendes realitzades fora de la Unid
Europea van mostrar pitjor comportament
(=21,1%). Per la seva banda, les importacions,
que provenen sobretot de la Unié Europea
(91,7%), van disminuir un 3,9%.

Els preus industrials van variar molt lleuge-
rament respecte al 2015, tant el segment
de serradai planejament de la fusta (+0,1%)
com el de fabricacié d’envasos i embalat-
ges (-0,2%).

La rendibilitat d'aquest segment (calcula-
da com el resultat de l'exercici sobre el
volum de negoci) va ser d'un 1,4% a Cata-
lunya, és a dir, un 40% inferior a la del
conjunt del sector FSM. La productivitat
aparent del treball (VAB per hora) d'aquest
segment assoli els 20,9 euros, similar a la
mitjana del sector (EIE).

Finestres, balcons i els bastiments, portes i els bastiments
i llindars, de fusta

Construccions prefabricades de fusta

Altres tipus de fusta contraplacada, taulers de fusta aplacada
i similars de fusta laminada

Font: EIP Enquesta Industrial de Productes (INE), dades del 2015.

« Segment de la fabricacio de taulers
de fusta i fusteria per a la construccié

Aquestes activitats ocupen uns 2.800 tre-
balladors (19,8% del sector), generen un
volum de negoci de 237 milions i un VAB
de 88 milions (el 17% i el 19% respectiva-
ment). La produccié catalana representa al
voltant d'una desena part de la produccio
espanyola (EIE).

Aquest segment esta format per uns 675
establiments, dels quals només dos tenen
més de 50 ocupats (EIE 2014). La dimensid

% sobre el segment 9% sobre Espanya

35,2 93
334 340
95 30



mitjana dels establiments és petita (4,2
ocupats per establiment) sobretot en com-
paracié amb la inddstria manufacturera
(11,8 ocupats). La concentracié no difereix
massa d'altres segments del sector FSM, ja
que els cinc establiments més grans agluti-
nen el 12,6% de l'ocupacié i el 18,8% del
volum de negocdi (EIE).

Entre daltres, la produccid d'aquest seg-
ment a Catalunya compren els productes
esmentats en la taula 6, que suposen tres
quartes parts del total.

Es tracta d'un segment no gaire exporta-
dor (17,9% de les vendes), de manera que
I'evolucio de la produccioé esta sobretot li-
gada a la demanda interna.

Indicadors de curt termini

Fabricacio de fulloles i taulers de fusta (CCAE 1621)
index de produccié industrial (% var. anual)
index de preus industrials (% var. anual)
Importacions

Exportacions

Saldo

Taxa de cobertura (%)

Fabricacio de terres de fusta (CCAE 1622)
index de produccid industrial (% var. anual)
index de preus industrials (% var. anual)
Importacions

Exportacions

Saldo

Taxa de cobertura (%)

En el cas de Catalunya no es disposa de
dades de produccié industrial, perd en el
cas espanyol, la fabricacié de fulloles i tau-
lers de fusta (CCAE 1621) va augmentar
durant el 2016 (+4,7%), seguint la tenden-
cia dels tres anys anteriors. La produccié
catalana representa una part infima de
I'espanyola, de manera que es fa dificil
realitzar estimacions sobre I'IPI.

Les exportacions catalanes de fulloles i
taulers de fusta van augmentar considera-
blement (+58,7%) després de les reduc-
cions dels tres anys anteriors; val a dir que
aquest augment es produeix en funcié
d'uns nivells de partida molt petits. La
major part de les exportacions en aquest
segment s'adrecaren a paisos de fora de la
Unié Europea (53,3%), entre les quals les

Fabricacié d'altres estructures de fusta i peces de fusteria i ebenisteria per a la construccié (CCAE 1623)

index de produccié industrial (% var. anual)
index de preus industrials (% var. anual)
Importacions

Exportacions

Saldo

Taxa de cobertura (%)
Indicadors estructurals

Persones ocupades

Import net xifra de negoci

VAB (a preus basics)

Inversions en actius materials i intangibles
Resultat de I'exercici/volum de negoci (%)
Productivitat aparent treball (VAB/hora) (euros)

Vendes realitzades a l'estranger (%)

Nota: imports expressats en milions d'euros; en el cas d'Espanya parlem de niim d'empreses i en el de Catalunya d'establiments (EIE).

asiatiques suposaren un 20,0% del total i
les americanes, un 18,9%. Les importacions
van créixer de manera més moderada
(+5,1%) i provenen sobretot de la Unié
Europea (87,1%). En aquest segment hi ha
notables diferencies entre Catalunya i
Espanya, ja que la taxa de cobertura a Cata-
lunya és d’'un 38%, mentre que a Espanya
és d'un 160%.

A Espanya, la fabricacié de terres de fusta
(CCAE 1622) va créixer el 2015 (+15,4%) i
2016 (+14,9%). Segons estimacions de
I'ACIP (Associaci¢ Catalana d'Industrials del
Parquet), la produccié catalana va tenir un
creixement moderat el 2016 (s'estima
entre un 5% i un 10%).

(atalunya Espanya 9% var. Catalunya 9% total industria % Catalunya/Espanya
2016 2016 2015-2016 2016 2016
n.d. 47 - -
n.d. 03 - -
65,9 45,6 56 148
25,7 717,0 58,7 39 36
—40,3 274 - -
389 160,9 - -
n.d. 149 - -
n.d. 6,6 - -
9,1 296 139 038 308
07 28,7 -38,1 01 25
-84 -09 - -
79 97,0 - -
n.d. 7] - -
nd. 16 - -
289 90,8 288 24 318
21,2 102,2 =371 32 20,7
-1, 114 - -
734 1126 - -
(atalunya Espanya % total FIM % Catalunya/Espanya

2014 2014 2014 2014
2.807 27.071 19,8 10,4
2378 28835 16,9 82
883 762,6 19,2 11,6
34 76,5 11,2 45
16 4,0 - -390
18,6 17,2 97,5 107,6
179 n.d. 70,2 -

Fonts: DEMC, Departament d'Empresa i Coneixement; MINETUR, Ministeri d'Industria, Energia i Turisme; DIRCE, Directori Central d'Empreses de I'INE; dades IPIi IPRI de I'ldescat i de |'Eurostat; Dataco-
mex (dades d'aduanes, elaborades per 'AEAT i Idescat); EPF (Enquesta de Pressupostos Familiars de I'INE); IPC (INE); EIE, Enquesta Industrial d'Empreses; SBS, Structural Statistics Database (Eurostat);
Enquesta d'Innovacié Tecnologica i Enquesta d'I+D (elaborada per I'INE, dades de I'ldescat).
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Com s'ha dit, les exportacions catalanes
van caure substancialment el 2016
(-38,1%), fet que s'afegeix a la caiguda dels
dos exercicis anteriors (-21,4% i —25,5%),
mentre que les exportacions espanyoles
van disminuir només un 1,6%. Sobre la
destinacié de les vendes a l'estranger, un
22,2% van anar destinades als paisos de la
Unié Europea, mentre que el gruix va anar
a paisos asiatics (31,9%), americans i afri-
cans. Les importacions, en canvi, augmen-
taren notablement (+13,9%), en una mag-
nitud similar al 2014 i 2015, i provenen de
la Unio Europea (65,2%) i de fora (34,8%).
En aquest segment també hi ha una gran
diferéncia entre la taxa de cobertura a
Catalunya (7,9%) i la d’Espanya (97%).

Finalment, al segment de les altres estruc-
tures de fusta i peces de fusteria i ebenis-
teria per a la construccié (CCAE 1623), la
produccié espanyola va créixer un 7,1% el
2016, seguint la tendencia del 2014 i 2015
(+4,3% i +10,8%) i trencant amb la tonica
dels sis anys anteriors. No es disposa de
dades sobre I'PI per a Catalunya pero la
produccié catalana en aquest segment pot
haver crescut a un ritme similar a I'espanyol
(Gremi Fusta i Moble). Les dades 2016, que
sOn encara provisionals, apunten que les
exportacions catalanes podrien haver dis-
minuit considerablement, pero és possible
que la dada definitiva acabi essent menys
negativa; a I'Estat, van disminuir un 1,9%.

Per la seva banda, els preus industrials van
augmentar un 1,6% a Espanya (no esta
disponible la dada per a Catalunya).

La major part de les nostres exportacions
van tenir per destinacio paisos de fora de la
Unid¢ Europea (69,5%). Pel que fa a les
exportacions comunitaries (30,5%), un
11,2% va anar a parar a Franga. D'altra ban-
da, les importacions van créixer un 28,8%,
fet que suposa un notable empitjorament
de la balanga comercial en el cas de Cata-
lunya, que va passar del 152% al 73,4%. La
fusteria industrial (fabricacié de portes,
finestres i terres de fusta), té com a fortale-
sa que el seu producte és de primera

Indicadors de curt termini

index de produccié industrial (% var. anual)
index de preus industrials (% var. anual)
Importacions

Exportacions

Saldo

Taxa de cobertura (%)

Notes: imports expressats en milions d'euros.

Taps de suro aglomerat per a vins escumosos
Articles de suro natural

Marcs de fusta per a quadres, fotografies, miralls o objectes similars
i altres articles de fusta

Font: EIP, Enquesta Industrial de Productes (INE), dades del 2015.

necessitat. No obstant aixo, la seva feblesa
és la dependéncia d'un Unic sector (la
construccié), fet que fa necessaria la seva
internacionalitzacio.

La rendibilitat d'aquest segment el 2014 va
ser de I'1,6%, és a dir, un 35% inferior a la
rendibilitat mitjana del sector FSM. La pro-
ductivitat aparent del treball en aquest
segment se situa en uns 18,6 euros per hora,
molt similar a la mitjana del sector (EIE).

« Segment de la fabricacio
de productes de suro

Aquest segment industrial inclou la fabrica-
ci6¢ d'altres productes de fusta, suro, ciste-
lleria i esparteria (CCAE 1629). Val a dir que,
malgrat que el segment no inclou exclusi-
vament productes derivats del suro, I'ano-
menem com a tal, atés el pes que té aquest
material sobre el conjunt del segment a
casa nostra (aproximadament un 68%, EIP).

Els principals productes inclosos en aquest
segment son els que es mostren a la taula 8.

L'any 2016, la produccié en aquest seg-
ment va créixer un 2,6% al conjunt de I'Es-
tat (el 2015, -7,9%). No obstant aixo, aquest
segment engloba productes forca hetero-
genis, de manera que es fa dificil estimar
I'evolucié de la produccié a Catalunya per
a tot el segment.

Les exportacions catalanes en aquest seg-
ment van disminuir un 4,2%, mentre que
les espanyoles van augmentar un 4,6%. Les
vendes catalanes a l'estranger van anar des-
tinades principalment a paisos comunitaris

% sobre el segment % sobre Espanya

36,7 98,4
226 59,2
153 204

(78,8%), principalment a Franca (32,6%), Ita-
lia (21,7%) i Portugal (10,0%). Cal destacar,
aixi mateix, que un 11,9% de les exporta-
cions va anar destinat a paisos americans.

Les importacions van augmentar un 12,0%
i les espanyoles, un 9,9%. Les importacions
s'originaren principalment a paisos comu-
nitaris (54,1%), principalment a Portugal
(31,0%). Les exportacions superaren les
importacions i situaren la taxa de cobertura
en un 107%, una mica inferior que al 2015.

Pel que fa als preus industrials del segment
del suro, es varen mantenir estables al con-
junt de I'Estat.

Centrant-nos exclusivament en el suro
(CCAE 1629.2), Catalunya es caracteritza
per una llarga tradicié productiva i per
I'elaboracié d'un article de qualitat molt
elevada. Catalunya produeix aproximada-
ment el 40% del volum de negoci del sec-
tor surer a Espanya (EIP). A casa nostra, les
empreses s'han especialitzat en les fases
posteriors, que son la fabricacio i comer-
cialitzacio de taps de suro. Els principals
subsegments que constitueixen la indus-
tria surera son:

Manufactures dels taps:

- Taps per a caves i vins escumosos, fets
amb aglomerat.

- Taps per a vins tranquils, fets amb suro
natural.

- IndUstria auxiliar de taps, que realitza tas-
ques de preparacid dels materials i de
produccioé de parts del producte.

(atalunya Espanya % var. Catalunya % total industria % Catalunya/Espanya

2016 2016 2015-2016 2016 2016
nd. 26 - - -

n.d. 0,0 - - -
118,7 309,0 120 10,0 384
1271 3184 —4,2 19,2 399
84 94 - - -

1071 103,0 - - -

Fonts: DEMC, Departament d'Empresa i Coneixement; MINETUR, Ministeri d'Industria, Energia i Turisme; DIRCE, Directori Central d'Empreses de I'INE; dades IPI i IPRI de I'ldescat i de I'Eurostat; Dataco-
mex (dades d'aduanes, elaborades per I'AEAT i Idescat); EPF (Enquesta de Pressupostos Familiars de I'INE); IPC (INE); EIE, Enquesta Industrial d’Empreses; SBS, Structural Statistics Database (Eurostat);
Enquesta d'Innovacié Tecnologica i Enquesta d'I+D (elaborada per I'INE, dades de I'ldescat).



Productes diversos:

- Aglomerat negre o suro aglomerat ter-
moexpandit, utilitzat principalment com
a aillant térmic i acustic en la construccio.

- Aglomerat negre o suro aglomerat com-
post, utilitzat en parquets i articles deco-
ratius.

- Especialitats, destinades a articles de regal
i decoracid.

Els subsegments més importants sén el de
taps de suro aglomerat cilindrics per a vins
escumosos i el de taps de suro natural, que
conjuntament suposen un 85% de la pro-
duccio total de l'activitat surera (EIP). Per
tant, la industria del suro al Principat esta
molt condicionada pel dinamisme de les
activitats productores del cava i del vi. S'es-
tima que la produccio el 2016 va créixer
una mica (ICSuro).

Segons dades d'’Aecork, I'Associacié d'empre-
saris surers de Catalunya, una mica més del
50% de la produccié de suro es destina als
mercats exteriors. Les exportacions de pro-
ductes de suro van créixer un 2,3% a Catalu-
nya el 2016. Els dos productes més exportats
son els taps de suro aglomerat cilindrics per a
vins escumosos (57,8% sobre les exporta-
cions de suro) i els taps de suro natural
(23,1%), que es detallen a continuacio.

Taps de suro aglomerat cilindrics
per a vins escumosos

El subsegment de la fabricacio de taps de
suro aglomerat per a vins escumosos és el
més important del segment del suro a
Catalunya, ja que representa quasi la mei-
tat de la industria surera (EIP). La qualitat de

Importacions
Suro natural en brut o simplement preparat
Suro natural, decorticat o simplement escairat
Manufactures de suro natural

Taps de suro natural
Suro aglomerat (i amb aglutinant)

Taps cilindrics per a vins escumosos
Total
Exportacions
Suro natural en brut o simplement preparat
Suro natural, decorticat o simplement escairat
Manufactures de suro natural

Taps de suro natural
Suro aglomerat (i amb aglutinant)

Taps cilindrics per a vins escumosos
Total

Nota: imports expressats en milions deuros.
Font: Duanes.

la produccio catalana li permet ocupar un
lloc hegemonic dins del mercat mundial,
amb una quota estimada d'un 60% (ICSu-
ro), i dins el mercat espanyol, amb una
quota del 98,4% (EIP). La produccio catala-
na de taps de suro per a vins escumosos va
créixer moderadament el 2016 (ICSuro).

Aquest subsegment esta constituit per una
desena d'empreses fabricants, que sén les
de major grandaria del sector, amb una
ocupacié mitjana de més de 40 treballa-
dors (ICSuro).

Durant I'any 2016, el subsegment de taps
de suro aglomerat per a vins escumosos
(que suposa el 57,8% de les exportacions
de suro) va exportar un 0,8% més que I'any
2015, que s'afegeix als increments del 7,7%
i 4,6% dels dos anys anteriors, fet que mar-
ca un canvi de tendencia respecte a anys
anteriors. Les exportacions catalanes de
taps per a vins escumosos van suposar el
96,9% de les espanyoles, i la principal des-
tinacié de les vendes catalanes va ser
Franca (43,6%), seguida d'ltalia (36,1%).

Amb l'objectiu de reduir el temps de lliura-
ment de les comandes i d'ajustar-se millor a
les caracteristiques de la demanda, algunes
firmes catalanes han posat en marxa unitats
de distribucid a paisos on emergeix amb
forca el sector del cava (per exemple, Argen-
tina, Australia, Sud-africa, la costa occidental
dels Estats Units i Xile). Aixi, la fabricacié del
producte es duu a terme a Catalunya (excep-
te en algun cas) i posteriorment s'emmagat-
zema i comercialitza en aquests paisos.

Les importacions catalanes de taps de suro
aglomerat per a vins escumosos van créixer

un 1,1% el 2016 i es van situar en 6,3 milions
d'euros, una xifra que esta molt allunyada
del valor de taps exportats (50,7 milions
d'euros). Les importacions daquest tipus de
taps provenen sobretot de Portugal (83,8%).

Taps de suro natural

El subsegment dels taps de suro natural és
integrat per un conjunt d’'unes 30 empre-
ses, en general de menor dimensié que les
de I'especialitat dels taps de suro aglome-
rat cilindrics per a vins escumosos (ICSuro).
La produccié de taps de suro natural supo-
sa aproximadament el 31% de la produc-
Ci6 surera a casa nostra (EIP). Catalunya
concentra el 10% de la produccié mundial
de taps per a vins tranquils i el 65% de la
produccié espanyola (EIP). La produccié
catalana de taps de suro natural va patir
una disminucié el 2016 (ICSuro).

L'any 2016, les exportacions de taps de
suro natural van disminuir un 5,7%, que
s'afegeix a la reduccid d'anys anteriors.
Aquestes exportacions suposen quasi una
quarta part de les exportacions catalanes
de suro i el 27,2% de les espanyoles. Pel
que fa a la seva destinacio, els paisos euro-
peus constitueixen un mercat madur i tra-
dicional, en el qual les empreses catalanes
operen des del comencament del segle
passat. Es per aixd que els principals mer-
cats als quals es dirigeixen les vendes de
taps de suro natural sén els paisos i regions
més importants quant a produccié vinico-
la: Francga (48,1%), Italia (13,1%) i el conti-
nent america (20,0%).

La politica de comercialitzacio a I'exterior
és molt similar a la del subsegment dels

Catalunya Espanya % var. Catalunya % total segment % Catalunya/Espanya

2016 2016 2015-2016 2016 2016
11 268 27,0 251 415
1,2 28 22,7 2,7 42,2
229 04,3 130 518 356
13,7 528 77 311 26,0
9,0 220 -18 20,4 41,0
6,3 9,2 11 14,2 68,3
44,2 15,8 12,9 100,0 38,1
3.2 51,2 42,7 37 6,3
06 44,8 -306 07 13
243 79,6 =15 27,1 305
20,2 745 =57 23,1 27,2
59,6 763 29 68,0 782
50,7 523 08 578 96,9
87,7 2518 23 100,0 348



taps de suro aglomerat per a vins escumo-
sos, amb la diferéncia que la comercialitza-
ci6 fora del continent europeu s'efectua
habitualment mitjancant I'establiment de
fabriques (en lloc de punts de distribucio).
S'hi emmagatzemen els taps i es realitzen
les fases d’acabat del producte (logotip del
client i rentat) a mesura que es materialit-
zen les comandes especifiques. Aquest és
el cas de paisos com Argentina, Sud-africa
i els Estats Units.

Per la seva banda, cal destacar l'increment
de les importacions de taps de suro natu-
ral I'any 2016 (+7,7%), que contraresta amb
la disminucié dels dos anys anteriors
(-8,1% i —14,1%). Igual que en els taps de
suro aglomerat per a vins escumosos, el
principal importador és Portugal, amb un
81,8% del total de les importacions de taps
de suro natural.

La fabricacié de mobles (CCAE 31) consti-
tueix un subsector molt arrelat a Catalunya
i representa més de la meitat del sector
FSM: genera un volum de negoci d'uns 700
milions d'euros i un VAB d'uns 245 milions.
Catalunya té un pes d'una sisena part del
conjunt de I'Estat espanyol (EIE).

Indicadors de curt termini

Afiliats a la Seguretat Social

Nombre d'empreses amb assalariats
Empreses amb = 50 assalariats

index de produccié industrial (% var. anual)

fndex de preus industrials (% var. anual)

Importacions

Exportacions

Saldo

Taxa de cobertura (%)

Consum a les llars

IPC (%)
Indicadors estructurals

Import net xifra de negoci

VAB (a preus basics)

Inversions en actius materials i intangibles
Resultat de I'exercici / volum de negoci (%)
Productivitat aparent treball (VAB/hora) (euros)

Vendes realitzades a I'estranger (%)

Mobles metal-lics no dlassificats en altres apartats
Mobles de fusta per a dormitoris, menjadors i sales d'estar
Components de mobles, excepte de seients

Seients amb una carcassa de metall

Font: EIP, Enquesta Industrial de Productes (INE), dades del 2015.

El 2016, aquest subsector va tenir quasi
7450 afiliats a la Seguretat Social que, com
el conjunt del sector, van augmentar el
2016 (+0,8%) i 2015 (+2,9%), a diferéncia
del que va succeir en anys anteriors (-2,6%
el 2014). De les 941 empreses que formen
el subsector, el 4,3% va tancar o va deixar
de tenir personal afiliat a la Seguretat So-
cial, seguint la tendencia dels ultims sis
anys. Destaca sobretot que quatre de les
11 empreses grans van desapareixer o van
passar a tenir menys de 50 assalariats (DIR-
CE). Per tant, en el subsector del moble
s'observa també la millora de 'ocupacié i la
tendéncia a la concentracié empresarial.

La dimensié dels establiments d'aquest sub-
sector és molt reduida (quatre ocupats) amb
relacié al conjunt de les manufactures, pero
similar a la mitjana del sector FSM; presenta
una concentracio similar a la dels altres seg-

% sobre el segment % sobre Espanya

219 31,2
150 144
8,2 8,6
8,1 2,7

ments o una mica inferior: els cinc establi-
ments més grans aglutinen 1'11% de I'ocu-
pacid i el 21,6% del volum de negoci (EIE).

Els principals productes fabricats dins
d'aquest segment son els que es mostren
alataula 11, que suposen un 53% del total.

Segons dades oficials, la produccié indus-
trial (IPI) en aquest subsector va disminuir
(=5,3%) després d'un 2015 en positiu
(+1,1%) i després de set anys de caigudes
com a consequéncia de la crisi; no obstant
aixo, la impressid general d'algunes fonts
del sector contrasta amb aquesta xifra ja
que, al conjunt de I'Estat, I'lPI va augmentar
per segon any consecutiu (+5,7% al 2015 i
+5% al 2016). A més, hi va haver una millo-
ra del consum domeéstic i de les exporta-
cions. El consum domestic va créixer un
11,1% en valors constants a Catalunya i un

Catalunya Espanya % var. Catalunya % total industria % Catalunya/Espanya
2016 2016 2015-2016 2016 2016
7.446 59.255 038 45,0 126

941 6.901 —43 488 13,6

7 116 -36,4 46,7 6,0

53 50 - - -
08 10 - - .
901, 25804 57 76,0 349
449,0 1.8799 89 68,0 239
—452,1 -700,5 - - -
498 729 - - -
606,0 36734 132 - 16,5
2,1 06 - - -

Catalunya Espanya % total FIM % Catalunya/Espanya
2014 2014 2014 2014
696,7 46216 495 15,1
2445 1.540,2 53,2 159

124 89,7 40,4 138

33 11 - -
184 164 9,4 1120
293 nd. 1149 -

Notes: imports expressats en milions d'euros; les dades sobre el consum provenen de I'Enquesta de Pressupostos Familiars i fan referencia a I'any 2015 en els grups: mobles i articles de mobiliari (0511),

catifes i altres revestiments del terra (0512) i reparacié mobles, articles de mobiliari i catifes (0513).
Fonts: DEMC, Departament d'Empresa i Coneixement; MINETUR, Ministeri d'Industria, Energia i Turisme; DIRCE, Directori Central d'Empreses de I'INE; dades IPI i IPRI de I'ldescat i de I'Eurostat; Dataco-

mex (dades d'aduanes, elaborades per I'AEAT i Idescat); EPF (Enquesta de Pressupostos Familiars de I'INE); IPC (INE); EIE, Enquesta Industrial d’Empreses; SBS, Structural Statistics Database (Eurostat);

Enquesta d'Innovacié Tecnologica i Enquesta d'I+D (elaborada per I'INE, dades de I'ldescat).



4,7% al conjunt de I'Estat (EPF). Cal teniren
compte que les dades sobre consum a les
llars no reflecteixen el consum de mobles
realitzat al canal contract.

Les vendes a I'estranger, que suposen el
29,3% de la produccio, van augmentar un
8,9%, que se suma a l'increment del 10,8%
el 2015 i concorda amb la tonica positiva
de les exportacions espanyoles (+9,9%).
Sembla que l'esfor¢ que ha fet el sector
durant la crisi en termes d'orientacié al
canal contract, inversié en disseny i innova-
ci6, orientacid a l'exportacio, etc, va
comencar a donar fruits, tal com mostren
les dades d'exportacio, a partir del 2014.

Les exportacions catalanes foren majorita-
riament intracomunitaries (un 64,7%) i
concretament anaren destinades als paisos
veins: Franca (20,4%) i Portugal (17,6%).
Aqguestes vendes augmentaren un 15,0%
el 2016 (després de dos anys amb creixe-
ment al voltant del 5%). Pel que fa a la resta
del mon, les exportacions anaren tant a
America (15,7%) com a Asia (7,9%) i no van
créixer al 2016.

Les importacions de moble van créixer per
quart any consecutiu (5,7%) i foren sobre-
tot intracomunitaries (62,9%) i concreta-
ment provinents dels paisos de I'est

(25,5%), Italia (11,2%) i Alemanya (10,9%).
No obstant aixo, és important destacar que
un 27,0% s'origina als paisos asiatics (un
21,9% a la Xina). El 2016, les importacions
de la Uni¢ Europea van augmentar un
8,4% i les de fora, un 1,3%. En conjunt, el
deéficit comercial de Catalunya va empitjo-
rar, de manera que seguim essent un pais
molt més importador i consumidor de
moble que no pas productor i exportador.

El moble va registrar una lleu pujada dels
preus industrials a Catalunya (+0,8%), i a
I'Estat també (+1%), i aquesta pujada es
trasllada als preus pagats pels consumi-
dors, que van créixer un 2,1% a Catalunya.

La rendibilitat d'aquest segment va ser del
3,3% el 2014, xifra molt satisfactoria amb
relaci¢ a la rendibilitat del sector FSM (2,4%)
i igual a la rendibilitat global de la indUstria.
La productivitat aparent del treball al sub-
sector del moble és de 18,4 euros per hora,
similar a la mitjana del sector FSM (EIE).

Es va crear la patronal Sector Fusta Cata-
lunya, concebuda sota criteris de trans-

versalitat (des de la fusta en peu fins als
productes finals acabats), participacio
igualitaria, orientacié a projecte, gestid
avancada dels convenis laborals del sec-
tor i amb una forta i compromesa conne-
xié a nivell institucional amb l'entorn
empresarial estatal i catala sectorial i inter-
sectorial, impulsada pel Gremi Fusta i
Moble (fundat I'any 1257).

A Barcelona es va celebrar la primera edi-
ci6¢ del Cork Challenge Barcelona: se
seleccionaren 14 start-ups que participa-
ren en un programa d'acceleracié del
sector del suro de vuit setmanes de dura-
da amb coaching individual, sessions prac-
tiques, tallers... La iniciativa ha estat impul-
sada per la companyia portuguesa
Amorim, per potenciar el desenvolupa-
ment de nous negocis.

També a Barcelona es va celebrar una nova
ediciod del Marketplace InteriHOTEL, espe-
cialitzat en interiorisme d'hotels. El van
visitar més de 3.000 professionals, que van
assistir al showroom, ponéencies especialit-
zades i les sessions de networking amb la
finalitat d'establir contactes i coneixer les
Ultimes tendéncies i innovacions en con-
tract.

Informe del Centre for European Policy Studies
“The EU furniture market situation and a possible
furniture products initiative”

Una quarta part de la produccié mundial de mobles té lloc a la
Unié Europea, si bé ha perdut pes considerablement al llarg de
I'Ultima decada i s'enfronta a amenaces, com la creixent compe-
téncia provinent d'Asia i I'increment de costos de matéries pri-
meres que s'adequin als estandards europeus, entre d'altres. A
més, presenta algunes debilitats com I'atomitzacié del sector, els
costos de la ma d'obra a la Unié Europea amb relacié als compe-
tidors i la sensibilitat al cicle economic (especialment I'evolucié
de I'habitatge).

Per fer front a aquestes dificultats, la resposta competitiva de la
industria europea del moble ha estat apostar per la millora de
la qualitat dels seus productes, tot i que aix0 ha tingut lloc amb
intensitat diferent als diversos segments. Aixi doncs, la qualitat
del producte i el fet que el consumidor la percebi a través de la
informacié que se li facilita emergeix com una de les principals
eines per respondre aquests reptes.

De fet els autors identifiquen 19 iniciatives dels diferents estats
membres que tenen per objectiu millorar la qualitat dels produc-
tes: la majoria consisteixen fonamentalment en incrementar la
transparencia i la consciencia dels consumidors en la presa de
decisions.

En una enquesta a uns 5.000 consumidors adrecada a analitzar
fins a quin punt prenen decisions informades sobre el mobiliari
que adquireixen es va obtenir que el preu no és el principal ele-
ment decisori, com tampoc ho és la marca. En canvi, el disseny

del producte (que s'adequii a la seva funcié i gustos) és I'aspecte
més important. Els consumidors s'informen sobre les caracteris-
tiques dels productes a través d'Internet (90%) i de les etiquetes
del producte (80%). Cal destacar que el 60% dels consumidors
se sent satisfet sobre la informacié rebuda només a vegades i la
manca de satisfaccid és més acusada entre els consumidors
interessats en els aspectes mediambientals. Pel que fa al tipus
d'informacié més demandada destaca: en primer lloc, les
dimensions del producte i caracteristiques tecniques (durabili-
tat, resisténcia..); en segon lloc, els materials emprats i les ins-
truccions d'Us i manteniment; i en tercer lloc, els aspectes
ambientals i I'origen del productor i dels materials. Un 86% dels
consumidors estaven a favor de presentar la informacié en un
format estandarditzat que permeti comparar els productes
exposats a les botigues.

D'altra banda, es va realitzar una enquesta a empreses italianes,
empreses d'altres estats membres, associacions de productors,
associacions de distribuidors, administracions publiques i insti-
tuts tecnologics, associacions de consumidors i altres sobre la
necessitat de millorar la informacié dels mobles que es venen a
la Unié Europea i sobre la necessitat que la Unié Europea actui
més enlla de les iniciatives adoptades pels diferents estats mem-
bres. Els principals resultats foren:

- Les associacions empresarials de distribuidors van considerar
gue no hi ha una manca d'informaci¢ als consumidors i que la
Unié Europea no ha d'intervenir (en tot cas hauria de ser una
iniciativa sorgida de la industria mateixa i no de les institucions
europees).

- Les empreses (excepte les italianes) van considerar que no hi
ha un gran problema de manca d'informacié, pero que cal



alguna actuacié per millorar-la. No obstant aixd, no es van
posicionar sobre si ha de ser una iniciativa que surti de la indUs-
tria mateixa, si han de ser recomanacions per al conjunt de la
Unié Europea o si s’ha d'establir una pauta d'informacié al
consumidor que sigui obligatoria.

— Tota la resta d'enquestats van declarar manca d'informacié i la
necessitat que la Unid Europea actui. En concret, les empreses
i associacions de productors italianes van demanar que s'esta-
bleixi I'obligacié d'informar el consumidor sobre les caracteris-
tiques del producte i que la Unid Europea actui, ja que I'exis-

. Que la Unié Europea no intervingui i es mantinguin les inicia-

tives a nivell nacional per millorar la informacid, ja siguin de
tipus obligatori o potestatiu.

. L'autoregulacié, com a una iniciativa sorgida unicament de la

industria per tal de desenvolupar un sistema comu a tota la
Unié Europea d'informacié al consumidor que vagi més enlla
de les iniciatives del estats membres i que sigui voluntari.

. Que la Uni6 Europea intervingui perd amb un sistema molt lax:

un sistema que se sumaria a les actuals Eco-labels i que es

podria plasmar en: establir pautes sobre la informacié on-line
proporcionada al consumidor, acordar les definicions de les
caracteristiques tecniques dels productes, etc.

téncia d'iniciatives a nivell dels estats membres pot suposar
barreres comercials.

En resum, emergeixen tres problemes (sobretot els dos primers) 4. Que la Uni¢ Europea intervingui perd amb un sistema de com-
a I'hora de facilitar informacié sobre mobiliari al consumidor: pliment voluntari: aixd suposaria la introduccié d'un sistema

no vinculant de productes que contingui un conjunt de
— Les asimetries d'informacié entre els productors, distribuidors i requeriments de la informacié proporcionada al consumidor.
consumidors, per exemple pel que fa a caracteristiques dificil-
ment verificables a priori (durabilitat, respecte pel medi am-

bient, etc.).

5. Que la Unié Europea intervingui perd amb un sistema d'obli-
gatori compliment. Suposaria 'adopcié d'un sistema obligato-
ri i harmonitzat d'informacié al consumidor, que es posaria a
- Incentius poc alineats al llarg de la cadena de valor, fet que disposicié seva a través d’una etiqueta o targeta.
dificulta I'adopcié d'un acord entre productors i distribuidors
sobre com es podria millorar la informacié que arriba al consu-

midor.

L'Informe del Centre for European Policy Studies es decanta per la
tercera opcié en termes d'eficiéncia, efectivitat, factibilitat i pro-
porcionalitat, tot i que admet que manca informacié per poder

— Varietat d'iniciatives a nivell nacional per millorar la informacio, :
decantar-se clarament per una de les cinc.

que poden ser de tipus obligatori o potestatiu.

En resum, el sector europeu del moble s'enfronta a una tenden-
cia de millorar la qualitat i, sobretot, la informacié al consumidor,
cosa que pot generar oportunitats per a aquelles empreses que
engequin iniciatives capdavanteres en aquest camp.

A partir d'aqui, es plantegen diferents opcions de politica en el
sector del moble:
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Paper i cartré

Produccié
Ocupacié
Preus
Exportacions

Importacions

La indUstria del paper i cartr6 comprén
dos grans subsectors, que sén la produc-
ci6 de polpa o pasta de paper —la primera
materia també anomenada cel-lulosa- i
les manufactures de paper i cartré. Aquest
ultim inclou els segments de paper prem-
sa i paper d'impressié i escriptura; el del
paper tissU (paper absorbent per a usos

Polpa o pasta de paper

higienics i sanitaris); el de la linia marrd
(cartré ondulat, paper kraft per a sacs i
cartronet) i, finalment, el de les especiali-
tats, que inclou altres envasos i embalat-
ges i papers especials.

En la fabricacié de paper i cartré hiinterve-
nen dos tipus de matéries primeres: la
cel-lulosa verge i la fibra reciclada, obtingu-
da del paper usat. Fonamentalment, s'uti-
litza cel-lulosa verge en la produccié de

La principal font de cel-lulosa per a la fabricaci¢ de pasta de paper és la fusta (55%),
i la resta és una barreja de lignina, resines, sucres i altres. Les pastes papereres es

classifiquen:

Segons la primera materia fibrosa utilitzada en la seva fabricacié:

- Pastes de fibra llarga —fabricades a partir de fustes de coniferes, com ara avet i pi.
- Pastes de fibra curta —fabricades a partir de fustes frondoses, com eucaliptus, faig,

bedoll i roure.

« Pastes de plantes anuals —fabricades a partir de fibres de plantes com ara espart,

palla, abaca, sisal, cotd i canem.

Segons les caracteristiques del procés de fabricacié emprat:

- Pasta kraft.
- Pasta al sulfit.

- Pastes mecaniques i semiquimiques.

« Pastes especials.
- Pasta de paper recuperat.

Manufactures de paper i cartro

Paper premsa

Paper d'impressio i escriptura, que inclou quatre grans tipus de paper:

« Estucat.

- No estucat.

« Autocopiador.
« Especialitats.

Paper tissu (paper absorbent per a usos higiénics i sanitaris).

Linia marro (cartrd ondulat i cartronet).

Papers especials (paper kraft per a sacs i altres).

papers d'impressio i escriptura; de papers
higienics i sanitaris i de determinats papers
especials. Per contra, la fibra reciclada és la
matéria primera fonamental en la produc-
ci6 del paper premsa i dels papers per a
envasos i embalatges.

Com a caracteristiques importants de la
indUstria espanyola, es poden citar, entre
daltres:

- La produccioé de cel-lulosa blanquejada a
forca de fibra curta, utilitzant eucaliptus,
especie de creixement rapid gracies a les
favorables condicions climatologiques de
la Peninsula Iberica.

- L'elevat grau d'utilitzacié de paper recu-
perat: la industria espanyola és la segona
que més recicla d'Europa, superada
només per Alemanya.

Hi ha gairebé un centenar de fabriques
repartides per tot el territori, si bé geografi-
cament, Arago, el Pais Basc i Catalunya son
les zones amb més implantacié paperera.

La industria del paper i cartré té un com-
portament prociclic, ja que la posada en
marxa de noves instal-lacions fabricants de
polpa o la reobertura d'establiments —que
havien estat tancats— en periodes de reac-
tivacié de la demanda i d’augment de
preus provoca, sovint, situacions d'excés
d'oferta i reduccions dels preus de mercat,
la qual cosa genera un canvi de tendéncia
i les dificultats consequents. Alhora, és un
sector amb unes economies d'escala molt
rellevants en la produccié de paper i de
pasta de cel-lulosa, cosa que fa que hi hagi
una tendencia a la concentracié empresa-
rial. No obstant aix0, encara esta relativa-
ment fragmentat: els quinze principals
fabricants mundials concentren una quota
global d'aproximadament un 35% del mer-
cat. Aquesta fragmentacié implica una
descoordinacié en materia d'inversions, de
creixements de capacitat productiva i de
generacio d'estocs, la qual cosa provoca
efectes acumulatius en el comportament
prociclic. La tendéncia a la concentracié ha
tingut continuacié en el cas d’Espanya, si
bé encara l'estructura sectorial en el con-
junt de I'Estat, juntament amb Italia i Portu-
gal, esta més fragmentada que en els
principals paisos fabricants.

Respecte al producte en si, la industria
paperera disposa d'una gamma molt
amplia, hi ha més de 500 tipus de papers
diferents, fruit de la seva constant adapta-
Ci6 a nous usos. Més del 30% dels papers
que avui s'utilitzen corresponen a noves
funcionalitats que fa 10 anys no existien: es
tracta de productes d'alt valor afegit i ele-
vada tecnologia. Un cas interessant és el
de la familia dels papers filtre, amb infinitat
d'aplicacions; la dels papers de seguretat;
la que s'utilitza a la industria de I'automo-
bil; la que es destina a la indUstria del cuir,
etc.



La presencia del sector del paper i cartré a Catalunya és destaca-
ble. Es comptabilitzen 494 empreses fabricants, de les quals un
11,1% soén dedicades a la produccié de pasta, paper i cartré i un
88,8%, a la d'articles de paper i cartré. L'any 2016, el sector ocu-
pava uns 11.248 treballadors directes, al voltant d'un 20% dels
quals es concentren en el segment de la pasta, paper i cartrd i la
resta, en l'activitat d'articles de paper i cartro.

El Principat concentra una part notable de l'activitat estatal, ates
que disposa del 28,3% de les empreses i representa un 29,1% del
volum de negoci, segons les darreres dades disponibles. El nom-
bre d'empreses amb 50 0 més ocupats és de 14 per al subsector
de produccié de pasta, paper i cartré i de 51 per al subsector de
fabricacié d'articles de paper i cartro.

Al Principat hi ha una presencia important de les diverses activi-
tats manufactureres que integren la industria del paper i cartré.
No obstant aix0, des dels anys vuitanta, ha tingut lloc una reduc-

Ci6 del subsector de la polpa o pasta de paper i ha acusat alts i
baixos durant els darrers deu anys. Dins del subsector de les
manufactures de paper i cartré, el segment de la linia marrd és el
que representa una major proporcié quant a nombre d'empre-
ses, al voltant d'un 50,2%. A aquest apartat el segueix en rellevan-
cia la fabricacié de paper d'impressié i escriptura, amb un pes
relatiu del 25,3% i, posteriorment, els segments de les especiali-
tats (15,1%) i del paper tissu (9,4%). Geograficament, l'activitat es
localitza, sobretot, a les comarques de I'Alt Penedes, I'Alt Camp,
I'’Anoia, el Vallés Oriental i el Ripollés, i, amb menor importancia,
a les comarques del Baix Llobregat, el Valles Occidental, el Giro-
nes, la Garrotxa i el Segria.

Cal assenyalar que, en els darrers anys, el sector catala del paper
i cartré ha realitzat un gran esfor¢ per millorar la seva competiti-
vitat. Una mostra n'ha estat el creixement del pes relatiu de les
exportacions respecte al volum de negoci total, el qual va arribar,
durant el 2014, al 42,2%. En el 2016 va ser del 35,9%.

Nombre d’empreses (2016)

Volum de negoci (milers d’euros, 2014)
Ocupats (persones, 2016)

VAB (milers d’euros, 2014)

Vendes a I'estranger (milers d’euros, 2016)

Fonts: Idescat i INE.

A part, els papers tradicionals es reinven-
ten, com per exemple, en el camp dels
papers grafics, el paper resistent a la intem-
perie per a cartells publicitaris, d'alta esta-
bilitat dimensional, gran resistencia a l'es-
quincament i alta opacitat fins i tot quan
esta mullat. Un altre cas és el dels papers
per a formularis per a lectura optica, el dels
papers desenvolupats especificament per
a la impressio laser, etc.

Pel que fa al futur del sector, es preveu
una evolucioé serena pel que fa al paper
destinat a usos higiénics i sanitaris, ja que
no té una competéncia en materials
substitutius. Per als papers destinats a
I'embalatge, les analisis destaquen els
avantatges competitius del paper,
enfront d'altres materials alternatius, ja
que és reciclable i renovable, solid, resis-
tent, lleuger, de gran adaptabilitat, higié-
nic i ofereix gran qualitat d'impressio.
Quant als papers grafics, el desenvolupa-
ment de modernes tecnologies de la
comunicacié esta suposant canvis en els
habits de consum, si bé el paper s'esta
adaptant bé als nous escenaris.

En els darrers anys, la indUstria del paper i
cartré s’ha vist afectada per un domini
creixent de les activitats de la distribucio.

Catalunya Espanya

U st it sttt U
494 09 283 1.740
3.508.726 2,7 29,1 12.052.432
11.248 04 276 40.662
794.804 2,7 285 2.785.997
1.435.907 23 359 3.989.928

De fet, les empreses fabricants sén cada
vegada més dependents dels seus clients,
els quals estableixen nombroses exigen-
cies en ambits com ara la qualitat, els preus
i els terminis de lliurament. En aquest sen-
tit, a Catalunya hi ha un gran nombre de
companyies que dediquen tota o part de
la seva capacitat productiva a la fabricacid
d‘articles que es comercialitzen amb “mar-
ques de distribuidor”. Aquest fet es palesa,
sobretot, en aquelles especialitats que
estan més vinculades a la gran distribucié i
al consum final, com és el cas de la fabrica-
ci6 de paper tissu (paper absorbent per a
usos higienics i sanitaris).

A la UE-28, segons dades provisionals de la
CEPI, el 2015 es va produir un 0,1% menys
de paper i cartré que l'any anterior. S'esti-
ma que els paisos membres de CEPI van
produir al voltant de 86,3 milions de tones
de paper i cartro, si bé Espanya es va man-
tenir per sobre de les dades del 2014, amb
un creixement del 0,4%. El Regne Unit va
registrar una caiguda al voltant del 7,4%,

mentre que Noruega experimenta el major
increment, amb un 12,8%. Franca i Alema-
nya quasi no van modificar les seves dades
respecte a l'any anterior.

No obstant aixo, I'index de produccid
industrial que publica Eurostat va augmen-
tarun 1,5% en el sector paper al conjunt de
la UE-28 durant el 2015 i es va reduir un
0,4% durant el 2016.

Pel que fa a la produccioé de cel-lulosa en
I'ambit de la UE-28, la CEPI estima que va
augmentar un 1,5% en comparacié amb
I'any anterior, amb una produccié total
d'aproximadament 28,8 milions de tones.
La mitjana europea es veu arrossegada
pel mal comportament del Regne Unit
(-2,6%), Alemanya (-2,7%) i Italia (-1,1%).
En la situacié oposada es troben els crei-
xements d'importants productors com
Austria (17%), Noruega (14%) i Polonia
(8,6%).

Segons les darreres dades d'Eurostat, actu-
alment, a la UE-28 es dediquen a l'activitat
del paper i cartréd 19.480 empreses, al vol-
tant d'un 10% de les quals es dediquen a la
produccio de pasta paperera, paper i cartrd
i un 90% a la fabricacio d'articles de paper i
cartré. L'ocupacié del sector es va incre-



mentar un 0,8% el 2015, enfront de 1'1,9%
de I'any anterior. Per la seva banda, els
preus, mesurats per I'index de preus indus-
trials (IPRI) de la UE-28, van caure un 0,3%,
enfront de l'augment del 0,2% de lany
anterior.

Segons les primeres estimacions, la pro-
duccié mundial de cel-lulosa va augmen-
tar un 1,9% respecte a I'any anterior i la de
paper i cartrd6 es va mantenir estable,
incrementant un 0,1%. Al Japo, la produc-
Ci6 de cel-lulosa va caure un 0,8% i la pro-
duccioé de paper i cartré va créixer en un
0,2%. Als Estats Units, la produccié de
paper i cartré va disminuir un =0,8% res-
pecte al 2015. A Corea del Sud, la produc-
ci6 de paper i cartré6 va augmentar un
0,4% en comparacié amb l'any 2015 i la
produccié de cel-lulosa es va reduir un
-0,8%. La produccié de paper i cartré per
a les fabriques brasileres va disminuir un
-0,2%, perd va augmentar un 8,1% la de
cel-lulosa. Al Canada, la produccié de
paper i cartré es va reduir un -1,6% i la de
cel-lulosa, en un -0,3%. Finalment, les
dades rebudes de I'Oficina Nacional d'Es-
tadistiques de la Xina mostren que la pro-
duccié de paper i cartrd va augmentar un
3,1% el 2016.

Percentatge de variaci6 anual

10

El 2016, a Catalunya, la produccié de pasta
paperera, paper i cartré va augmentar,
segons I'Index de Produccié Industrial, un
4,0%, mentre que la fabricacié d'articles de
paper i cartrd va augmentar un 0,6% en
volum. Globalment, el sector del paper i
cartré va augmentar la produccié un 1,3%
respecte al periode anterior. En el cas espa-
nyol, el sector, en termes globals, va aug-
mentar també un 1,3%, la produccié de
pasta paperera, paper i cartré va caure un
-1,3% i la fabricacié d'articles de paper i
cartré va augmentar un 2,6%.

Acompanyat de l'increment de la pro-
duccié, l'ocupacié del sector catala va
créixer un 1,6% el 2016, dada positiva
enfront del —0,7% del periode anterior. A
I'Estat espanyol va incrementar un 1,7%
el 2016.

Per la seva banda, els preus, mesurats
per I'IPRI, van caure un -0,9% per al con-
junt del sector, a Catalunya, en linia amb
les variacions experimentades durant els
dos exercicis anteriors. En el cas espanyol
es va produir també un reduccié del
-0,6%.

Pel que fa a I'evolucid de les transac-
cions del sector espanyol amb |'estran-
ger el 2016, les importacions de paper i
cartro van reduir-se un -2,4%, fins als
4,2 milions de tones, mentre que les
exportacions van créixer un lleuger
0,6%, per situar-se en 4,0 milions de
tones.

Al Principat, les exportacions de paper i
cartré van reduir-se I'any 2016 un -3,1%
en termes nominals, amb un import de
1.435,9 milions d'euros. El valor de les
importacions va disminuir un 3,7%, per
situar-se en els 1.335,6 milions d'euros.
La diferencia en l'evolucié experimenta-
da per les vendes i les compres a I'exte-
rior durant el 2016 va provocar una
lleugera variacié positiva en el superavit
comercial del 5,5% respecte a I'any ante-
rior i va passar d'un valor de 95,0 milions
d'euros I'any 2015 a un de 100,3 el 2016.
Val a dir que la Unié Europea continua
sent el principal soci comercial de Cata-
lunya, ates que va absorbir aproximada-
ment el 64% de les vendes totals a l'es-
tranger. Aixi mateix, poc més del 83% de
les compres de paper i cartré del Princi-
pat a l'exterior va procedir d'aquella
area.
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Figura 3. Preus industrials al sector de paper i cartrd
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Taula 2. Comerg exterior de paper i cartr a Catalunya
Milions d'euros
2016 2015 % var. 2016-2015
Exportacions 14359 14819 =31
Importacions 13356 1.386,9 =37
Saldo (X-M) 100,3 95,0 55
Font: Institut d'Estadistica de Catalunya.
Figura 4. Comerg exterior del sector de paper i cartré a Catalunya
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Figura 5. Mercats de les exportacions del sector de paper i cartré a Catalunya. Any 2016
Percentatge

Asia 9 1 1 Australia, Oceania i diversos

Ameérica 16
64 Europa

Africa 10

Font: Idescat a partir de Duanes.

2016 INFORME ANUAL SOBRE LA INDUSTRIA A CATALUNYA

Analisi sectorial - Paper i cartré



Percentatge

Font: Idescat a partir de Duanes.

Durant el 2016, la produccio del subsector
de la polpa o pasta de paper, d'escassa
rellevancia al Principat, va augmentar res-
pecte al periode anterior (un 4,0%). A Espa-
nya es va produir un total de 1.676.500
tones, un 2,2% més que en el periode
anterior. La polpa destinada al mercat va
experimentar un creixement del 3,5% al
conjunt de I'Estat, amb 1.023.500 tones.

Per la seva banda, el consum a Espanya va
arribar a 1.913.800 tones, un 1,8% menys que
I'any 2015 i un import superior a la produc-
Ci6, cosa que explica la balanca comercial
negativa del subsector. Les exportacions de
polpa durant el 2016 es van incrementar un
9,2% en volum respecte a I'any anterior, arri-
bant a 928200 tones. Per la seva banda, les
importacions van enregistrar un augment
del 0,6% en volum, arribant a 1.165.800 tones.

L'any 2016, es va produir una reduccié del
preu de la polpa del 10,4% fins arribar als
508 euros per tona. Aixo va fer que els cos-
tos dels fabricants de paper i cartrd al Prin-
cipat es reduissin lleugerament. De totes
maneres, cal tenir en compte altres fonts de
costos, com ara l'aigua, la qual va continuar
significant un cost notable per a les empre-
ses catalanes del sector. Per aquest motiu,
és important assenyalar que les firmes han
realitzat en els darrers anys un esforc signi-
ficatiu per fer un Us racional d'aquest recurs
escas i aconseguir reduir considerablement
el seu consum. Pel que fa a I'energia —elec-
tricitat, petroli i gas—, cal destacar que, en
aquest sector, té un pes elevat dins del
conjunt dels costos empresarials i que el
2016 va continuar sent un any favorable en
aquest sentit. La baixada del preu del barril
de petroli que es va produir el 2016 —-d'un
15,5% en dolars en mitjana anual, que va
passar dels 53,5 dolars el barril el 2015 als
45,1 dolars el 2016-, s'ha traduit en una
reduccié dels costos de fabricacié de les
empreses de polpa aquest any i, al seu torn,
en un descens dels preus de produccio.
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La produccié espanyola de paper i cartro,
segons |'’Asociacion Espafola de Fabrican-
tes de Pasta, Papel y Cartron (ASPAPEL), va
augmentar un lleuger 0,7% durant el 2016,
xifra similar al periode anterior. Per tipus de
paper, es confirma la tendéncia que venia
donant-se al llarg de l'any 2014: tots els
tipus de paper, en general, descendeixen.

La demanda estatal de paper i cartré va
continuar la tendencia ascendent, tot i ser
molt suau, de l'exercici anterior i va aug-
mentar un 0,6%, per situar-se en 6,6 milions
de tones. En aquest sentit, és important
destacar que el nivell de consum de paper
i cartré a Espanya i a Catalunya s'ha gairebé
triplicat en els darrers 25 anys, tal com es
deriva de I'evolucié ascendent experimen-
tada pel consum de paper i cartré per
habitant, des dels 50 kg del 1985 fins als
aproximadament 143 kg del 2016. Destaca
un manteniment de la xifra durant el 2016
respecte a l'any anterior, que va ser de

Milions d'euros

142,3 kg No obstant aixd, aquesta ratio és
menor que la d'altres paisos europeus, com
per exemple Belgica, Luxemburg, Estats
Units, Finlandia, Dinamarca, Holanda o Aus-
tria, que se situen a la franja de 250-300 kg
per habitant, la qual cosa implica que hi ha
un important potencial de creixement mal-
grat aquest canvi de tendéncia dins del
context general de crisi econdmica. Tot i
aixo, s'ha d'apuntar que el consum anual
per capita de paper i cartré a Espanya quasi
triplica la mitjana mundial, que se situa a
prop dels 50 kg. Cal dir que, de forma ana-
loga a I'any anterior, el mercat estatal pre-
senta un excés de demanda sobre I'oferta,
atés que anualment el consum esta per
sobre del volum de produccio, diferencia
que es cobreix amb importacions.

« Segment del paper de premsa
i d'impressid i escriptura

L'any 2016, la produccié estatal de paper
premsa i d'impressié i escriptura va minvar
un -0,7% en volum enfront del —1,6% del

Especialitats Produccié 2016 Produccié 2014 9% var. 2016-2015
Paper premsa i d'impressid i escriptura 13771 1.386,7 -0,7
Paper per a usos higiénics i sanitaris 7233 7413 -24
Paper per a embalatges 3.146,5 31717 038
Altres 9716 895,5 85
Total 6.218,6 6.195,2 04

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'Institut Nacional de Estadistica i de I'Asociacion Espafiola de Fabricantes de

Pasta, Papel y Cartrén (ASPAPEL).

Especialitats

Paper premsa i d'impressié i escriptura
Paper per a usos higiénics i sanitaris
Paper per a embalatges

Altres

Total

kg per habitant % pes sobre el total
29,7 208
152 10,7
78,0 54,6
20,0 14,0
143,0 100,0

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'Institut Nacional de Estadistica i de I'Asociacion Espariola de Fabricantes de

Pasta, Papel y Cartrén (ASPAPEL).



El paper és un material 100% reciclable. El paper utilitzat és una
matéria primera que pot tornar a utilitzar-se per a la fabricacié de
paper nou. La recollida del paper usat es realitza a través de dos
canals: el municipal i I'industrial. Per mitja del municipal —en el
qual la recollida és competencia dels municipis— es recull el
paper de les llars, el petit comerc, I'nostaleria i les oficines. | per
I'industrial —en el qual la recollida es realitza mitjangant un circuit
logistic i econdmic organitzat pel sector privat- es recull el paper
de supermercats, grans superficies i industries.

Es fonamental que el paper i el cartré es recullin separadament
d'altres materials per evitar que es contamini. Pel que fa al conte-
nidor blau —destinat a la recollida del paper de les llars—, la indUstria
garanteix que tot el paper i el cartrd que s'hi diposita es recicla. El
paper i el cartré usat que el ciutada diposita en el contenidor blau
és recollit per un camié grua que el porta al magatzem d'un recu-
perador de paper i cartré. El recuperador el classifica per tipus, el
condiciona i I'enfarda. El fabricant de paper compra aquests far-
dells al recuperador. D'aquesta manera, el residu del contenidor es
converteix en materia primera per a la industria paperera, la qual la
recicla en paper i cartré per a nous diaris, caixes, llibres, etc.

Es calcula que al voltant d'un 19% del paper que utilitzem no pot
recuperar-se per al reciclatge a causa de diferents motius. Unes
vegades perqué simplement es guarda, com passa amb els [li-
bres, documents i fotografies que tenim a casa o que es custodi-
en en arxius i biblioteques. Altres vegades perqué, a causa del
seu Us, es deteriora o es destrueix, com passa amb el paper
higienic. A més, la fibra de cel-lulosa es va deteriorant amb els
successius usos. Hi ha també determinats tipus de paper que, per
I'is al qual estan destinats, necessiten oferir unes caracteristiques
que només aporta la fibra verge. Per tot aixo, sempre sera neces-
sari afegir al cicle del paper una certa quantitat de fibra verge.

Atenent a les darreres dades disponibles, s'observa que el 2016
es van consumir a la UE-28 43,27 milions de tones de paper per
reciclar, consum que va ser lleument inferior al del 2015, un
-0,3%. Espanya, amb un creixement del 0,3%, es col-loca en linia
amb paisos com Alemanya i es manté per sobre de la mitjana
europea. EI Regne Unit acumula una caiguda propera al 10%
mentre que Noruega cau al voltant del 6,5%.

A Espanya, el consum del paper per reciclar va ser el 2016 de 5,19
milions de tones, experimentant un creixement del 0,3%. Les
exportacions van arribar als 1,15 milions de tones, creixent amb
forca (13,7%). Es van importar 1,63 milions de tones, cosa que
indica un creixement del 0,7%. La recollida aparent va arribar als
4,71 milions de tones, un 3,1% més que en el periode anterior. La
taxa de recollida, del 70,9%, es troba quasi dos punts per sota de
la del darrer any degut a 'augment de paper nou.

Percentatge
% variacié
Eslovénia 75
Romania 3,1
P. Baixos 23
Franca 13
Alemanya 09
Espanya 0,3
Italia —0,1
Austria -1,0
Suécia —43
Noruega -6,7
R. Unit 95
Mitjana Unié Europea -0,3

Font: Asociacion Espafiola de Fabricantes de Pasta, Papel y Cartron (ASPAPEL).

Per comunitats, les darreres dades d’Ecoembes confirmen que
els indexs de reciclatge més positius van correspondre a
Navarra, el Pafs Basc i Catalunya, mentre que Andalusia i les
Canaries se situen en les darreres posicions. A Catalunya,
durant I'any 2016, les tones d'envasos domestics reciclats van
créixer un 4,06% respecte a lI'any anterior. Aixi, mentre el 2015
es van reciclar 235.370 tones, durant el 2016 aquesta xifra va
arribar a les 244.934 tones. Pel que fa a I'aportacié ciutadana,
cada catala diposita una mitjana de 15,5 kg d'envasos lleugers
(envasos de plastic, llaunes i brics) al contenidor groc i 19,7 kg
d'envasos de cartr6 i paper al contenidor blau durant I'any
2016.

Milers de tones i percentatge

Paper per reciclar 2016 2015 9% variacié
Recollida aparent 4.710,30 4.567,50 3,1
Importacio 1.638,30 1.627,50 07
Exportacio 1.152,80 1.013,80 13,7
Consum 5.195,90 5.181,20 03
Taxa de recollida (%) 70,9 69,1

Font: Asociacion Espafiola de Fabricantes de Pasta, Papel y Cartron (ASPAPEL).

periode anterior, per situar-se al voltant
dels 1,37 milions de tones. Pel que fa als
mercats exteriors, cal destacar que les
exportacions espanyoles del segment van
augmentar respecte a l'any anterior, un
2,2% en termes reals, per assolir la xifra
d'1,21 milions de tones. Les importacions,
al contrari, també es van reduir en volum
respecte a l'exercici anterior fins arribar als
1,19 milions de tones. Aquesta reduccid
fou del —4,8%. El saldo comercial va ser
lleugerament negatiu i la taxa de cobertura
va ser del 99,6%, enfront del 92,7%, del
perfode anterior.

« Segment de la linia marré
(embalatges)

Al llarg de I'any 2016, el segment de la linia
marrd va empitjorar lleugerament amb
relacié al 2015. La produccié en el conjunt
d'Espanya va experimentar una reduccié
del —0,8% en termes reals, arribant als 3,14
milions de tones.

En el cas especific del cartré ondulat, la
produccié va disminuir lleugerament, un
-0,6% durant el 2016, i es va situar en un
total de 2,88 milions de tones, volum simi-

lar al del periode anterior, 2,89 milions. La
produccié de cartronet a Espanya durant
el 2016 va disminuir, igual que en el perio-
de anterior i es va reduir un -2,8% en ter-
mes reals, fins als 266,8 milers de tones.

Pel que fa als intercanvis comercials amb
I'exterior de la branca de la linia marrd,
durant el 2016 les exportacions estatals
van registrar un decrement en volum d'un
-0,9% (1,04 milions de tones). Les compres
de cartré i cartonet als mercats exteriors
van arribar a poc més d'1,48 milions de
tones el 2016. Aquesta dada representa un



increment de les importacions de 1'1,3%. La
balanca comercial de lactivitat va ser
negativa. La taxa de cobertura va passar a
ser del 67,6%, enfront del 69,1% del perio-
de anterior.

« Segment del paper tissu

El segment del paper tissu és una activitat
que, normalment, no pateix de manera
intensa els efectes de les oscil-lacions dels
cicles economics. Depén, en bona part, de
les empreses de gran distribucié comercial
i destina els seus productes, sobretot, al
consum domestic i a la restauracié. L'any
2016, aquesta especialitat va experimentar
en el conjunt de I'Estat una reduccié del
-2,4% de la produccié en termes reals (uns
723,3 milers de tones), enfront de l'incre-
ment del 9,2% del periode anterior.

En relacié amb les transaccions amb I'exte-
rior, d'una banda, les exportacions van
reduir-se un -10,9% (per situar-se en els
168,5 milers de tones), mentre que, de l'al-
tra, les compres a l'exterior van incremen-
tar-se un 13,6% (153,5 milers de tones).
Aquesta evolucié va continuar donant un
valor positiu del saldo de la balanca comer-
cial, de la mateixa manera que en el periode
anterior. La taxa de cobertura en volum va
passar del 140,2% el 2015 al 109,7% el 2016.

« Segment de les especialitats

L'evolucié del segment de les especialitats
durant el 2016 va continuar amb el signe
positiu del perfode anterior. En el conjunt
de I'Estat, la produccio va experimentar un

lleuger augment del 8,5% en volum (971,6
milers de tones), un increment prou nota-
ble per ser que, generalment, aquest seg-
ment manté un comportament forga esta-
ble al llarg del temps, gracies al fet que els
seus productes es destinen a usos molt
especifics.

Amb relacio als intercanvis comercials amb
I'exterior, les importacions van tenir un
comportament positiu, amb un augment
del 22,1%, fins als 398,6 milers de tones
respecte al periode anterior. Les exporta-
cions van continuar amb signe positiu i
van augmentar un 9,1% en termes reals
(441,5 milers de tones), respecte al periode
anterior. Finalment, cal mencionar que el
2016 es va saldar amb un superavit. La taxa
de cobertura va passar del 123,9% el 2015
al 110,7% el 2016.

La multinacional Svenska Cellulosa Aktie-
bolaget (SCA) va anunciar al maig del 2016
el tancament de la seva planta de Mediona
(Alt Penedes). En el seu comunicat, 'empre-
sa fabricant de marques com Colhogar,
Tork i Lotus va argumentar la seva decisi®
pel fet de que la fabrica ja no és competiti-
va en la produccié de bobines de paper,
que era I'Unica activitat de la planta.

El grup paperer Miquel y Costas, invertira
80 milions entre 2016 i 2018. D'aquesta
manera impulsara el creixement i la inter-

nacionalitzacié donant un salt qualitatiu en
R+D. La inversio es desglossa en 60 milions
per reforcar el negoci a Espanya i 20 mi-
lions per créixer a l'exterior.

L'empresa paperera Alier de Rosselld
(Segria) va arribar durant el 2016 a un
acord amb els creditors que li permetia
superar el concurs en qué estava immersa
des de I'abril del 2014. L'acord inclou una
quitanca del 70%, és a dir, que els creditors
accepten no cobrar aquesta part dels deu-
tes. El 30% restant es pagara en un termini
de 7 anys i els abonaments es comengaran
a fer amb un any de caréncia a partir del
moment en que surti la senténcia sobre
I'aixecament del concurs. L'empresa té 183
anys d'historia i una plantilla de 120 opera-
ris, 110 dels quals treballen a la planta
paperera de Rossellé. La resta tenen el seu
lloc de treball a Barcelona.

Durero Packaging, companyia dedicada a
la produccié d'envasos de cartré i a les arts
grafiques, va culminar durant el 2016 una
inversio de 2,7 milions d’euros a Durero
Caribe, la seva filial de I'Havana (Cuba). L'ob-
jectiu d'aquesta inversié de I'empresa, crea-
da I'any 1965 a Montornés del Vallés (Vallés
Oriental), és augmentar la produccié d’en-
vasos de cartré de la filial caribenya.

L'empresa paperera LC Paper, va signar
Iany 2016 un acord amb Imartec per
instal-lar una caldera de biomassa a la seva
fabrica de Besaly (Garrotxa), amb una
inversié de 950.000 euros. L'objectiu de
I'empresa és fabricar un paper tissi més
sostenible.

El sector de la fabricacié de pasta i paper és intensiu en energia i
materies primeres, amb elevats costos de capital i llargs cicles
d'inversio. El sector té un excel-lent historial quant a eficiencia en
la gestié dels recursos i la innovacio. Gracies al seu coneixement
de la fibra de fusta, la industria de pasta i paper es troba en
I'avantguarda del desenvolupament de productes innovadors. Es
pionera en fer de la bioeconomia de baixes emissions de carboni
una realitat industrial.

Per que la industria de polpa i paper és important?

- Ocupacio: les industries del paper donen feina a uns 647.000
treballadors en 21.000 empreses a la Unié Europea.

« Economia de la Unié Europea: el volum de negocis anual de la
produccié de polpa i de manufactures de paper i productes
especialitzats és d'aproximadament 180 mil milions d’euros.

- Medi ambient: gracies a la millora de l'eficiéncia del procés
productiu, la industria s’ha tornat més autosuficient energetica-
ment i emet menys CO, mitjancant la generacié de més de la
meitat de la seva energia primaria a partir de biomassa.

- Reciclatge: les iniciatives voluntaries de la indUstria, a més de les
mesures legislatives, han donat com a resultat una taxa de reci-
clatge de paper superior al 70% a Europa. Les matéries primeres

utilitzades en la produccié i conversié de paper i cartrd prove-
nen de fonts sostenibles.

« Innovacio: I'alt nivell de coneixements i la recerca continua i la
innovacio permeten a aquestes industries explotar nous models
de negoci, desenvolupar nous productes i tecnologies i el pro-
grés cap a una bioeconomia de baixes emissions de carboni.

Principals tendencies del sector

« Menor consum: el consum de paper d'impressié a Europa con-
tinua disminuint a causa de la digitalitzacié, pero aixo és com-
pensat pel creixement en els segments de I'envasat i del paper
tissu. La creacié de nous productes biologics genera enormes
oportunitats per al sector.

- Les barreres comercials: el sector esta augmentant la seva quo-
ta d’exportacions fora de la UE, pero les barreres aranzelaries i
els subsidis proteccionistes per als productes rivals creen un
camp de joc desigual. Els impostos i aranzels imposats pels
paisos de fora de la Unié Europea sobre les exportacions de
fusta generen preocupacio. Per exemple, la matéria primera
representa la major part dels costos de produccié, per la qual
cosa la seva disponibilitat a preus assequibles és crucial per al
sector.



« Subministrament de matéria primera: la demanda de subminis-
traments de fusta dins de la Unié Europea pels usuaris finals,
com ara empreses de bioenergia, va en augment. L'increment
del cultiu i tractament de la fusta d'una manera sostenible i el
desenvolupament de noves maneres per optimitzar encara
més el valor afegit de les materies primeres ajudaria a igualar
I'oferta i la demanda de fusta.

- Reciclatge: la taxa de reciclatge de paper a Europa esta molt a
prop del seu maxim. Les millores en els sistemes de recollida
selectiva de residus i la innovacio en la classificacié i la tecnolo-
gia de reciclatge poden augmentar encara més la qualitat i la
disponibilitat de matéries primeres secundaries. El subministra-
ment també pot ser qUestionat per la creixent quantitat d'ex-
portacions de paper recuperat a paisos No europeus.

« Preus de I'energia: 'augment dels preus de I'energia a Europa,
juntament amb l'augment dels preus del gas en comparacid
amb America del Nord, col-loquen el sector en desavantatge
competitiu global.

- Marc regulador: I'energia i les politiques de transport i mediam-
bientals de la Unié Europea tenen una gran influéncia en el
futur del sector. Un bon marc regulador és essencial per donar
suport al creixement sostenible, la seguretat dels inversors i la
igualtat d'oportunitats.

Oportunitats per a les empreses del sector

- Eficiéncia dels recursos: les continues millores tecnologiques
poden reduir encara més els impactes ambientals i optimitzar
I'ds de recursos, com ara materies primeres, aigua i energia. Els
nous processos poden oferir formes innovadores per desenvo-
lupar nous productes i aplicacions basades en fibra de cel-lulosa
que generin un major valor afegit. Les tecnologies d'avantguar-
da, com la reduccié de I'Gs de calor o del consum d‘aigua, sén
necessaries per assolir els objectius del sector per al Full de Ruta
2050 cap a una bio-economia de baix carboni. Aquests objectius
inclouen una reduccié de CO, del 80% i un creixement del valor
del 50% amb vista al 2050.

« Bioeconomia: el sector de la pasta i el paper de la Unié Europea
esta aprofitant les oportunitats que ofereix la bioeconomia.
Nous models de negoci permeten utilitzar tot el potencial de la
fusta i la fibra de fusta per produir productes i materials nous
per a la indUstria téxtil, cosmeética, alimentaria i farmaceéutica;
combustibles i productes quimics de base biologica; i produc-
tes tradicionals de fusta.
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Arts grafiques

Produccié
Ocupacio
Preus
Exportacions

Importacions

El sector de les industries grafiques engloba
un conjunt d'activitats forca ampli, atés
que, a més de produir llibres, diaris, revistes
i fascicles, que constitueixen la seva dedica-
Ci6 principal, subministra a moltes empre-
ses, institucions i segments de la demanda
final tot un seguit de productes, com ara
impresos, formularis, etiquetes, catalegs,
envasos —especialment per a alimentacio,
farmacia, perfumeria i cosmeética—, planols i
mapes, calendaris, agendes, cartells i fullets
publicitaris, targetes i postals, etc. Aquesta
varietat d'articles justifica, en bona part, que
I'evolucié del sector estigui molt vinculada
a la marxa de la resta de les activitats i de
I'economia en general. En aquest sentit, es
pot assenyalar que el comportament del
consum no només té un impacte forca
directe sobre la branca, sind que també
arrossega, en gran part, altres segments

que sén grans consumidors de productes
grafics, com per exemple, la publicitat.

La industria grafica esta integrada per
empreses dedicades a les arts grafiques i als
manipulats de paper i cartrd. Del total
d'empreses del sector a Catalunya, un
90,2% correspon a arts grafiques, mentre
que el 9,7% restant es dedica als manipu-
lats de paper i cartré. Atenent les diferents
fases del procés productiu, les arts grafi-
ques comprenen especificament tres seg-
ments, que son la preimpressio, la impres-
sid i els acabats i I'enquadernacio.

El sector de les arts grafiques és una indus-
tria tradicional en constant renovaci6, de
manera que el canvi tecnologic és un repte
permanent per al sector i obliga les empre-
ses a adaptar-s'hi. En aquest context, l'es-
for¢ inversor de les empreses juga un
paper clau en el desenvolupament de la
seva activitat, en un marc en el qual els

Arts grafiques (18.1) (llibres, fullets, publicacions periodiques, albums, mapes,

calendaris, segells de correus, etc.).

Preimpressio, que compren la fotocomposicid, I'elaboracié de fotolits i la prepara-

ci6 de maquetes.

Impressid, que consisteix en la reproduccié dels elements originals en un elevat
volum de copies, mitjangant diferents tecniques, com sén la tipografia, 'dfset,
el gravat al buit, la serigrafia, la flexografia, la impressio digital, la impressié sota
demanda o reprografia, i altres sistemes d'impressié (electronica, variable, sense

impacte, etc.).

Acabats i enquadernacié, que apleguen I'enquadernacio i altres activitats prévies o
posteriors, com ara el plegat, el retallat, el plastificat, I'encuny, etc.

Reproduccié de suports enregistrats (18.2): reproduccié de discos, CD, DVD,

cintes (de musica, pel-licules...)

A efectes d’aquest informe anual, només s'analitzen les arts grafiques (18.1), ates
que és el subsector més im-portant, si bé per a la major part d'indicadors es pren
com a referencia el codi 18 de la CCAE 2009.

avencos tecnolodgics exigeixen el reajusta-
ment dels processos productius. Aixi
mateix, com a conseqlencia de I'ds de
maquinaria i técniques noves, apareix una
forta necessitat de formacié i reciclatge
personal (tant d'operaris com de directius)
per fer front a les exigencies derivades del
correcte Us d'un equipament industrial de
tecnologia avancada.

Com a conseqiéencia de la introduccié
continuada d'aquestes noves tecnologies,
les quals han permés millorar de manera
exponencial les seves prestacions, les activi-
tats de preimpressié han patit en els dar-
rers anys importants avencos en I'ambit del
tractament i la transmissié de la informacio.
En l'actualitat, els professionals —com ara
publicistes, dissenyadors, etc.— disposen
d'eines d'una eficiencia elevada per desen-
volupar una part important de les seves
tasques, que abans estaven reservades de
forma exclusiva a les empreses de preim-
pressio. A més, es constata que els impres-
sors han integrat les funcions prévies —fins i
tot les de creacio i disseny—, amb l'objectiu
de prestar un servei més complet als cli-
ents, alhora que es minimitzen les possibili-
tats d'errors o fallades d'interpretacio i,
simultaniament, es redueixen costos. Per
tant, les empreses del segment de la preim-
pressi¢ s'han vist obligades a dur a terme
en els darrers anys estratégies dirigides a
millorar I'eficiencia tecnologica, a obtenir
economies d'escala, a especialitzar-se i a
cercar segments de mercat concrets.

El segment de la impressié també ha patit
una transformacio significativa en els dar-
rers anys. Cal destacar, particularment, els
avencos en materia d'impressio digital i en
altres aspectes tecnics, els quals han signifi-
cat per a la branca assumir la necessitat
d'inversions elevades i de rapida amortitza-
cié. Malgrat que la impressio ofset és la
dominant en el sector de les arts grafiques,
la impressio digital esta prenent cada dia
més protagonisme.

Finalment, les fases d’acabats i enquader-
nacié sén les que han experimentat un
menor canvi tecnoldgic en els darrers anys.
Tot i aixf, han mostrat una millora substan-
cial, especialment en tots aquells aspectes
susceptibles de mecanitzacié, seguint la
pauta general del sector.

Pel que fa a la importancia de cadascuna
de les tres fases que configuren les indus-
tries grafiques, cal apuntar que I'especiali-
tat de la impressié concentra prop d'un
88,5% de les empreses a I'Estat espanyol,
seguida de la preimpressio, que abraca el
7.5%, i, finalment, el segment dels acabats
i enquadernacio, que arreplega el 3,9%
restant. En l'actualitat, les estrategies es
dirigeixen a obtenir una major flexibilitat
productiva, mitjancant la reduccié de les
mides minimes eficients dels projectes fins
a un nivell que permeti tirades més curtes
i millors temps de reaccié en el compli-



El Principat té un pes especific destacat dins del conjunt de la
industria grafica espanyola. En el sector catala hi operen 3.002
empreses, que suposen un 21,7% del total de les existents en
el conjunt de I'Estat (13.813). La Comunitat de Madrid en con-
centra un 22,9%, i altres regions importants son la Comunitat
Valenciana (10,0%) i Andalusia (10,9%). Cal assenyalar que la
gran rellevancia de la relacié directa entre el demandant i el
proveidor de serveis grafics ha suposat que les firmes del sec-
tor s’hagin situat, tradicionalment, prop de les zones de més
concentracié empresarial i institucional i, per tant, amb major
nombre de clients potencials.

El nombre d’'ocupats en l'activitat a Catalunya és de 19.573 per-
sones, xifra que significa el 27,8% del total estatal. Val a dir que
I'atomitzacio empresarial és molt elevada en el sector, cosa que

es palesa en la dimensié mitjana de les companyies, que és d'uns
10 treballadors, i en el fet que al voltant d'un 98,9% de les unitats
de produccié tenen menys de 50 ocupats. L'ocupacié del sector
d‘arts grafiques representa un 0,6% de l'ocupacié industrial total
a Catalunya.

La facturacié en valor del sector catala va ser de 1.811,1 milions
d'euros el 2014, cosa que representa el 32% del total del sector a
Espanya, un pes similar al que té en termes de VAB.

Cal destacar el pes de les exportacions del sector sobre el total
del sector a I'Estat espanyol, al voltant del 52%, cosa que posa
de manifest que el sector catala esta més internacionalitzat. No
obstant aixo, el sector no té gens de pes sobre el total de les
exportacions catalanes.

Nombre d’empreses (2016)

Volum de negoci (milers d’euros, 2014)
Ocupats (persones, 2016)

VAB (milers d'euros, 2014)

Vendes a I'estranger (milers d’euros, 2016)

Fonts: Idescat i INE.

ment dels terminis de lliurament. Aquest
Ultim aspecte és molt important per als
clients de fullets i impresos promocionals i
per a companyies editorials.

La recerca d'una major flexibilitat producti-
va ha portat algunes empreses a integrar
totes les fases del procés, la preimpressio,
la impressié i I'acabat, sent aquesta Ultima
la que proporciona un major valor afegit al
producte, malgrat que no esta rebent una
atencié proporcional. A més, els principals
operadors han ampliat els seus objectius
de negoci, passant a realitzar per als seus
clients altres activitats, com ara la logistica,
la gesti6 de bases de dades, el mailing
personalitzat i les tasques de disseny o de
correccio linglistica, entre altres.

En aquest sentit, val a dir que malgrat que
en els darrers anys s’han dut a terme
importants fusions i adquisicions, el sector
continua presentant un reduit grau de
concentracio. La facturacié de les 10 pri-
meres empreses a Espanya sobre el total se
situa encara al voltant del 10%.

La industria darts grafiques dels Estats
Units lidera el ranquing d'aquesta activitat

(atalunya
s B
3.002 05
1.811.121 14
19.5733 06
694.935 24
6.578,5 00

a nivell mundial, clarament per davant de
la japonesa, mentre que la UE-28 se situa
com a tercera area productora.

Actualment, a la UE-28 es dediquen a l'ac-
tivitat de les arts grafiques 118.438 empre-
ses, arribant a una produccié de 80.624
milions d'euros, segons les darreres dades
d'Eurostat (2014). Alemanya, Italia, Regne
Unit i Franga ocupen les primeres posicions
quant a produccio, seguides d'Espanya i
els Paisos Baixos.

Segons les darreres dades disponibles, la
produccié a la UE-28 va caure un -0,8%,
enfront del -2,1% del 2015. Analogament,
I'ocupacié al sector també va disminuir
(-0,1%) de forma menys pronunciada que
I'any anterior (=3,2%). Per la seva banda, els
preus van experimentar una lleu reduccié
interanual durant el 2016 (-0,3%), identica
a la de I'any anterior.

L'any 2016, el sector grafic catala es va
caracteritzar per un decrement de la pro-
duccié daproximadament un -6,2%
enfront del decrement del —1,9%, de I'any
anterior. A I'Estat espanyol es va reduir un
-3,4% en comparacié amb l'increment del
2,1%, del periode anterior.

Els preus de venda van augmentar un
3,3% a Catalunya, enfront del 0,6% del

Espanya
% sngrSepglnilgctor Unitats
21,7 13.813
320 5.646.397
2138 70.268,6
31,0 2242.674
51,6 127331

2015. En canvi, a I'Estat espanyol van aug-
mentar un 0,8% el 2016, enfront de 1'1,9%
del 2015. En general, i observant la grafica,
I'evolucio dels preus del sector a Europa és
molt més estable que no pas a Catalunya o
Espanya.

Les exportacions es van reduir un -30,6%
a Catalunya, enfront del 3,2%, del 2015, i les
importacions van reduir-se un -17,5%,
després de l'augment del 8,7% de I'any
anterior. El saldo comercial va continuar
sent clarament deficitari. En el cas de I'Estat
espanyol, les exportacions van reduir-se un
-20,8% i les importacions, un —=16,2% res-
pecte a 2015.

Atenent les arees geografiques predomi-
nants en el comer¢ exterior del sector
catala, s'observa com, tant per les exporta-
cions com per les importacions, l'area de
referéncia és Europa. En el cas de les expor-
tacions, esta sequida per América i Africa i,
en el cas de les importacions, per Asia.

Durant el 2016, I'ocupacié del sector va
remuntar a Catalunya, un 1,5%, davant de
les davallades dels anys anteriors. A I'Estat
espanyol, la remuntada va ser de I'1,7%. En
aquest sentit, cal remarcar la tendencia
experimentada per les empreses grafiques
en els Ultims anys envers I'automatitzacié
de la produccio, de la qual cosa en resulta,
com a consequéncia, una menor interven-
Ci6 humana en els processos de fabricacié.
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Alhora, la més elevada complexitat de les
diferents activitats exigeix una major for-
macié de la ma d'obra que s'incorpora a les
empreses. Aixo ha pres, cada vegada més,
una major importancia, no només per la
utilitzacié creixent de les noves tecnologi-
es, sind, també, per les majors exigencies
dels clients, pel que fa a qualitat, fiabilitat i
terminis d'execucid, aspectes que sén de

2011 2012 2013 2014

gran rellevancia. Al respecte, s'ha de desta-
car que, tot i la davallada de l'ocupacié des
de I'any 2009, el sector va continuar patint
certa preocupacio per la manca d'oferta de
ma d'obra especialitzada en el mercat
laboral.

Pel que fa als costos, el 2016 cal esmentar
que el preu de la principal primera matéria

2015

2016

de l'activitat, el paper, va experimentar una
reduccié moderada en relacié amb l'exer-
cici anterior, xifrada al voltant del —-0,9%,
segons I'index de preus industrials, en el
cas de Catalunya. En el cas d’ Espanya, va
disminuir un -0,6%.



Figura 4. Paisos d’origen de les importacions del sector d'arts grafiques. Any 2016
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Figura 6. Afiliats a la Seguretat Social en el sector d'arts grafiques a Catalunya
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El sector a Catalunya i Espanya

Les dades que s'ofereixen del sector editorial corresponen a
I'any 2015, excepte que s'indiqui el contrari. El Gremi d'Editors
no disposa, a I'hora de tancar la redaccié d'aquest informe, de
les dades del 2016, a excepcié d'alguns epigrafs, com els del
sector exterior.

El teixit empresarial del sector editorial espanyol, privat i agre-
miat, esta integrat per aproximadament un total de 775 empre-
ses. En el cas catala, és de 289 i I'encapcala un nombre reduit de
grans companyies, que suposen el 3,19% del total de firmes i que
generen una facturacié anual de més de 18 milions d'euros
cadascuna. La resta del teixit esta configurat per una quantitat
important de firmes de menor grandaria, prop de I'11,0% de les
quals sén de dimensié mitjana, amb una xifra d'ingressos d’entre
24118 milions d'euros I'any, mentre que el 85,8% restant sén
més petites, i compten amb un volum de negoci anual de
menys de 2,4 milions d'euros. El mapa editorial espanyol s'ha
anat decantant cap a un augment de la concentracié editorial
per una banda i per I'atomitzacio de petites editorials indepen-
dents per I'altra.

També és important assenyalar que les empreses de menor
dimensid sén les que registren una major taxa de naixement i de
mortalitat. Cal destacar que el col-lectiu de les empreses més
petites té un protagonisme notable dins de la branca, ates que
la majoria d'elles estan especialitzades en arees tematiques, la
qual cosa significa una oferta editorial diversa i plural.

Malgrat que el sector editorial ocupa a Espanya uns 12.532 tre-
balladors directes, cal remarcar que I'ocupacié indirecta és forca
important —al voltant d'unes 20.000 persones—, atés que és
habitual que les editorials encarreguin una part del seu procés
productiu a altres empreses. Durant el 2014, es va produir un
augment del 1,0% de l'ocupacio directa, tot i que ha perdut en
els darrers cinc anys un 7,3%. El 2015 és el segon any, des del
2010, en el qual es produeix un augment. Les companyies més
grans concentren al voltant del 43,3% del nombre total de llocs
de treball de la branca i compten amb plantilles de 250 perso-
nes de mitjana. Per la seva banda, les firmes mitjanes ocupen el
25,6% dels efectius i tenen una grandaria mitjana d'uns 29 treba-
lladors, mentre que les més petites abracen el 31,1% restant de
I'ocupacié, amb una mitjana de sis persones per empresa. El
48,8% del total de treballadors sén dones. Les empreses molt
grans son les que tenen un major percentatge de treballadores,
que baixa a mida que disminueix la dimensié de I'editorial. Con-
siderant el periode 2011-2015, s'aprecien unes baixades i puja-
des poc significatives en les empreses petites i mitjanes. En
canvi, les grans mostren un descens continuat en la mitjana
d'ocupats en els darrers cinc anys, observant-se una certa recu-

Unitats
Nombre d'empreses agremiades (2015) 289
Volum de negoci (milers d’euros, 2014) 1.059.940
Ocupats d’empreses agremiades (persones, 2015) 4622
VAB (milers d’euros, 2013) 598.207
Vendes a |'estranger (milers d’euros, 2016) 379.024

Font: Elaboracié propia a partir de les dades del Gremi d'Editors, Idescat i INE.

peracié en els darrer dos anys. Considerant conjuntament les
empreses molt grans i grans, la mitjana passa de 187 el 2011 a
236 el 2015. El 882% de les empreses compten amb col-
laboradors externs, quasi tres punts per sota del 2014. La mitjana
de collaboradors externs es manté estable en 16. Segons arees
d'activitat, cal remarcar que un 35,5% dels treballadors del sector
es dedica efectivament a la mateixa produccié editorial, un
274% correspon al personal que realitza I'activitat comercial,
alhora que un 28,5% s'ocupa de tasques administratives i el 8,7%
restant fa activitats de publicitat, comer¢ exterior i recursos
humans.

La facturacié global va augmentar un 2,8% respecte al 2014, per
situar-se en els 2.257,07 milions d'euros. A nivell estatal, les grans
empreses sén les que generen un percentatge més elevat de la
xifra de facturacio global del sector (aproximadament un 61,5%),
seguides de les firmes mitjanes (un 25,9%) i de les petites (un
12,6%).

Actualment, les principals regions editorials d’Espanya, segons
xifra de facturacio, son Catalunya, amb un 49,5% del total del
mercat intern, i la Comunitat de Madrid, amb un 43,4%, segui-
des, amb un pes relatiu molt més reduit, del Pais Basc (2,7%),
Andalusia (1,8%), la Comunitat Valenciana (1,3%), Galicia (1,2%) i
Castellai Lled (0,1%). EI 2015, la facturacio creix lleugerament en
tots el gremis a excepcio d’Andalusia, la Comunitat Valenciana i
Castella i Lled que es redueix també lleugerament. Respecte al
2011, s'observa una lleugera recuperacié en la xifra de facturacio
en tots els gremis, a excepcio de Castella i Lled i la Comunitat de
Madrid, pero totes les variacions son molt lleugeres. Segons les
darreres dades disponibles, El volum total de negoci suposa al
voltant del 50% respecte al sector a Espanya. A Catalunya va ser
d’'1.059.940 milers d'euros. El Principat concentra el 37,2% del
total d'empreses agremiades del sector editorial espanyol.

Segons dades del Gremi, el total de persones ocupades el 2015
va ser de 4.622, un 36,8% sobre el total del sector a Espanya. La
mitjana d'ocupats per companyia és de 16 persones al Principat,
si bé cal destacar la preséncia d'ocupacié indirecta en el sector.
El nombre mitja de col-laboradors professionals externs és de 22
el 2015. La Comunitat de Madrid i Catalunya sén els gremis amb
un nombre mitja de col-laboradors externs més alt.

La comercialitzacié de llibres en les altres llenglies de I'Estat
espanyol esta encapgalada el 2015, con en anys anteriors, pel
catala a Catalunya, amb el 9,5% de la xifra de negoci total (214,47
milions d’euros). El segueix en importancia el basc, amb un pes
de I'1,5% (33,67 milions d'euros), el gallec, amb el 1,0% de les
vendes (22,21 milions d’euros) i, finalment, el valencia, amb un
0,7% de pes (15,8 milions d'euros).

Catalunya Espanya
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Quant a les matéries editades en llenglies autonomiques, sén
quatre (Text no universitari, Infantil i juvenil, Literatura i Ciencies
Socials i Humanitats) les que concentren la major part de la
facturacié obtinguda el 2015. En el cas de la llengua catalana: la
venda de llibres de text no universitari (45,2%), Literatura
(22,2%), Infantil i juvenil (17,6%) i Ciencies Socials i Humanitats
(4,8%) suposen el 89,7% de la facturacio total. Pel que fa a la
tirada mitjana per l'edicié en les llenglies autonomiques, és
més gran en euskera, 2.131 exemplars per titol i en catala, 1.698.

Les vendes a l'estranger van pujar fins a 379.024,60 milers d'eu-
ros el 2016, suposant un 0,6% sobre el total de la industria a
Catalunya i un 46,8% sobre el sector editorial espanyol.

Evolucio del sector el 2015

Actualment, a la UE-28 es dediquen a I'activitat de I'edicié unes
90.000 empreses que donen feina a 900.000 persones, arribant
a una produccioé de 130.000 milions d’euros, segons les darreres
dades d’Eurostat. Franca, Alemanya, el Regne Unit i Italia ocu-
pen les primeres posicions quant a produccié. Tot seguit hi ha
Espanya i els Paisos Baixos.

Durant el 2015, el sector de les editorials catalanes va millorar les
seves dades i es confirma el canvi de tendéncia observat el 2014
enfront de la tendencia negativa dels darrers anys. La xifra de
negoci en el mercat interior va augmentar un 5,3% en termes
nominals i es va situar en 1.116 milions d’euros, valorats a preu de
venda al public, IVA inclos. El Principat genera al voltant d'un
49,5% del total de la facturacié de la branca en el conjunt de
I'Estat, pero és important assenyalar que, al llarg de I'Gltima deca-
da, la participacid del sector catala d'editorials ha perdut pes
relatiu dins I'ambit espanyol. El principal problema al qual s'en-
fronten els editors i els llibreters ara és el fort endeutament que
han adquirit des de I'inici de la crisi el 2008 i la manca de liquiditat.

Pel que fa a produccié, es van editar a Catalunya aproximada-
ment uns 39.281 titols durant el 2015, un 10,9% més que en el
periode anterior i al voltant d'un 49% del total de I'Estat, valor
similar al de I'exercici anterior. El nombre d'exemplars editats va
ser de 126.988.000, un 0,2% més que en el periode anterior.

Pel que fa al sector exterior, el 2016 les exportacions van créixer
un 2,8%, fins als 379.024,6 milers d’euros. Pel que fa a les impor-
tacions, es va donar un decrement, arribant als 164.670,1 milers
d'euros. El saldo comercial es va mantenir en el tradicional sig-
ne positiu augmentant un 9,6% respecte a l'any anterior. Per
continents, s'observa que la zona principal, tant de les importa-
cions com de les exportacions, és Europa, sequida d'Asia, en el
cas de les importacions, i d’America en el cas de les exporta-

Milers d'euros

Area Importacions
Europa 116.217,5
Africa 183
Ameérica 10.008,7
Asia 37.458,0
Australia, Oceania i diversos 967,6
Total 164.670,1

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de I'ldescat.

Catalunya Madrid
Titols editats 39.281 31.929
Exemplars editats (en milers) 126.988 82.251
Titols en cataleg 276.108 227.465
Facturacid (en milions d'euros) 1116 979

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de la Cambra del Llibre de Catalunya.

Milers d'euros

2015 2016 % variaci6 2015-2016
Importacions 173.128,2 164.670,1 -49
Exportacions 368.639,1 379.024,6 28
Saldo X-M 195.510,9 214.354,5 96

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de I'ldescat.

cions. Existeix un saldo comercial positiu amb tots els conti-
nents a excepcié d'Asia i Australia, Oceania i diversos, on les
exportacions son inferiors a les importacions.

Cal destacar que el mecanisme més habitual d'introduccié dels
productes del sector editorial s'associa, basicament, a l'edicié
en paper (llibres o fascicles). En aquest sentit, és important
assenyalar que prop del 53% de les editorials privades espanyo-
les editen només en paper i que el 47,0% restant ho fan també
en altres suports. Dades similars es traslladen al mercat catala.
Cal remarcar que son les editorials de gran dimensio les que
més aposten per introduir I'edicié en suports diferents al paper
en el mercat.

Malgrat la velocitat amb la qual es mouen els avengos tecnolo-
gics i I'elevada inversié que requereixen, 'edicié electronica és
un dels segments que mostra un major potencial d'expansié per
a les editorials i, en particular, I'activitat centrada en la recerca i la
seleccié d'informacio i documentacié especialitzada per submi-
nistrar-la per xarxa a clients. Es per aquest motiu que en els dar-
rers exercicis s'han portat a terme, i es preveu que continuaran en
un futur proxim, inversions significatives en aquestes activitats.
En el mateix sentit, l'actualitzacié i I'ampliacié de continguts
d'obres de referencia -o, fins i tot, d'enciclopédies i obres
d’aquesta mena- duta a terme per xarxa informatica a subscrip-
tors, suposa, igualment, una linia d'actuacié que s'esta duent a
terme i que continuara amb seguretat en els propers anys.
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La comercialitzacié de productes editorials

A Espanya, les llibreries i les cadenes de llibreries abracen un
percentatge del 52,6% de les vendes globals; les vendes direc-
tes a particulars —per correu, clubs, Internet, subscripcions,
venda telefonica i altres—, un 11,7%; les empreses i les instituci-
ons (biblioteques incloses), un 15,6%; les grans superficies, un
8,1%; els quioscos, un 3,5%; les vendes a credit, el 3,4% i, final-
ment, els canals per llibre digital un 5,1%. Hi ha una relaci¢
estreta entre canals de comercialitzacié i dimensié de les
empreses, ja que les grans firmes tenen una presencia superior
en grans superficies, quioscos, vendes a credit, vendes per
correu, vendes per telefon, clubs del llibre i subscripcions. Per
la seva banda, les editorials mitjanes mostren percentatges
més elevats en les vendes que es realitzen a les llibreries, les
cadenes de llibreries i les grans superficies. Finalment, les edi-

Percentatge

Canals per llibre digital 5 j

Resta de canals 12

—— 35 Llibreries
Empreses i institucions
i biblioteques 16

Grans superficies 8 —

Quioscos 3 ——

Venda a crédit 3 18 Cadenes de llibreries

Font: Elaboracié propia a partir de dades del Gremi d’Editors de Catalunya.

tores petites destaquen en les vendes a través de llibreries i
Internet.

L'estructura de comercialitzaci¢ dels productes editorials exis-
tents a Catalunya és una mica diferent de la predominant a la
resta d'Espanya. A Catalunya hi ha un major pes de la venda a
creditia través de quioscos i un menor pes de la venda a través
d’empreses i institucions i biblioteques, resta de canals i canals
per llibre digital. En qualsevol dels dos casos els percentatges
més alts es troben a les llibreries.

S'observa, en general, una lleugera recuperacio en la facturacio de
tots els canals de distribucid, trencant la tendéncia dels darrers anys.
Centrant-nos en les llibreries, cal destacar que a Espanya la xifra de
facturacid ha augmentat en un 7,1% respecte al periode anterior,
mentre que a Catalunya s'ha produit una reducci¢ del —2,2%.

Percentatge

Canals per llibre digital 3 ‘\

Resta de canals 9

Empreses i institucions

i biblioteques 13 —— 35 Llibreries

Grans superficies 8 —

Quioscos 6 ——
20 Cadenes de llibreries

Venda a credit 6

Font: Elaboracié propia a partir de dades del Gremi d’Editors de Catalunya.

El fons d'Inversions suis Springwater va
comunicar durant el 2016 el tancament
de les tres fabriques d'Unipapel, el fabri-
cant de paper de qualitat amb la marca
Galgo i dels quaderns Guerrero i Papyrus,

a Espanya. Springwater és |"Unic accionis-
ta de I'empresa. A Madrid treballen 200
persones, 70 a Euskadi i 60 més a La Rioja.

El consell d'administracié de Rizzoli-
Corriere della Sera (RCS), propietari a
Espanya de Unidad Editorial, va refutar
per unanimitat en el mes de juny de 2015,
I'Oferta Publica d’Adquisicio (OPA) llanga-

da per I'empresari Urbano Cairo, que con-
trola, mitjangant la societat Cairo Communi-
cation, un 4,62% de I'empresa. Unidad
Editorial, amb publicacions com el diari El
Mundo, Marca o revistes com Telva i Yo
Dona, va tancar l'exercici 2015 amb uns
numeros vermells de 175,7 milions d'eu-
ros, 64,9 milions més dels que va perdre
en el 2014.

La industria de les arts grafiques té una llarga tradicié a Europa. El
sector esta interconnectada amb altres indUstries, com la de la
fusta i la del paper i cartré. Es una important font d'ocupacio,
proporcionant llocs de treball per personal altament capacitat i
qualificat. El sector s'enfronta actualment a desafiaments relacio-
nats amb el canvi d'habits, la comunicacié digital i la competéncia
de paisos no comunitaris.

Per qué la industria de les arts grafiques és important?

« Ocupacio: el sector de les arts grafiques de la Unié Europea esta
format per 120.000 empreses que donen feina a voltant de
770.000 persones. La indUstria esta dominada per petites i micro-
empreses familiars, que operen principalment en els mercats
nacionals.

- Economia de la Unié Europea: el volum de negoci anual del
sector de les arts grafiques esta a prop dels 88.000 milions d'eu-
ros i inclou la impressié en paper, plastics o textils.

- Demanda: el sector reacciona a les vetes de mercat i a les neces-
sitats locals. Les tecnologies modernes han augmentat la pro-
ductivitat del sector i la seva capacitat de proporcionar una
gamma completa de serveis. Alhora, 'automatitzacié de proces-
sos s'ha traduit en un canvi de la principal forca de treball dels
artesans als tecnics.

Principals tendéncies del sector
- Canvis en els habits: els canvis en els habits de lectura i el canvi

cap als mitjans de comunicacié basats en la web i solucions
electroniques han reduit significativament la demanda d'impres-



sio i els ingressos per publicitat en paper. El creixement de la
produccié d'impressid esta restringit principalment als envasos
impresos i d'impressio digital.

Competéncia: competidors de paisos de baix cost, sobretot a
Asia, son capacos de complir amb les normes europees de con-
sumidors i estan posant una forta pressid sobre els preus. Les
importacions de la Xina han augmentat més de quatre vegades
en la darrera decada.

Disminuci6 de la demanda: la crisi economica ha fet que dismi-
nuis la demanda de productes impresos i ha provocat un aug-
ment de la reticéncia de les institucions financeres per oferir
préstecs a les petites i mitjanes empreses.

Els costos de produccié: els creixents costos de I'energia, mate-
ries primeres i ma d'obra a Europa han disminuit encara més els
marges de benefici.

Ma d'obra: el risc d'atur s'intensifica per I'escassa mobilitat de
la ma d'obra, en part a causa dels seus coneixements especia-
litzats i no transferibles. Alhora, les oportunitats que sorgeixen
dels desenvolupaments tecnologics canvien els requisits d'ha-
bilitats de la indUstria, de manera que la substitucio a llarg ter-
mini de la seva ma d'obra envellida i les habilitats tradicionals
sera necessaria.

- Medi ambient: el sector de la impressié de la Unid Europea
opera sota estrictes requisits ambientals i porta a terme inicia-

tives voluntaries ambicioses per demostrar el seu compromis
amb la sostenibilitat.

Oportunitats per a les empreses del sector

- Els nous serveis i productes: |'aparicié de noves tecnologies
afavoreix la construccié de relacions més estretes amb els cli-
ents i la creacié de més valor afegit a través de serveis diversifi-
cats. Els nous serveis poden incloure I'oferta d'impressio junt
amb la gestié de bases de dades, mentre que els processos
innovadors, com ara la impressio 3D, les etiquetes intelligents
i la impressio flexografica també poden generar una potencial
oferta de nous serveis d'impressio.

Imatge: el sector pot beneficiar-se d'una major sensibilitzacié
dels consumidors cap a la sostenibilitat, ja que té un excellent
historial d'acompliment ambiental i social. Aixo diferencia els
fabricants de la Unié Europea dels competidors de baix cost
fora de la Uni¢ Europea. D'altra banda, la integracié dels serveis
de comunicacié multimedia amplia la gamma de productes i
pot augmentar l'atractiu del sector als nous empleats.

Recerca i innovacié: calen nous productes basats en el paper
amb majors funcionalitats, com ara electronica impresa al
paper. Aquests nous productes poden obrir nous mercats i
aconseguir un major valor afegit per a la industria grafica.
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Produccid +
Ocupacié +
Preus -
Exportacions -
Importacions -

Quimica de base (CCAE-20.1)

Activitats destinades a la fabricacié de productes quimics basics,
compostos nitrogenats, fertilitzants, plastics, cautxu sintetic en
formes primaries, gasos industrials, colorants i pigments, altres
productes basics de quimica inorganica i altres productes basics
de quimica organica.

Productes organics

- Derivats del petroli, com ara l'acetile, el benzé, I'etile, el propile,
etc.

- Altres productes, com els alcohols, els acids organics, els
fenals, els eters, els compostos nitrogenats, etc.

- Primeres matéries plastiques, com poliésters, poliamides, pro-
ductes de polimeritzacié, poliuretans, etc.

- Cautxu i latex.

Productes inorganics

- Gasos industrials, acid sulfuric i derivats, clor, sosa, carburs,
fosfor, calci, sals, acids inorganics, etc.

Quimica per a I'agricultura o agroquimica (CCAE-20.2)

Activitats que destinen els seus béns a l'agricultura, fonamen-
talment adobs i fertilitzants de tota mena, aixi com insecticides
i plaguicides —fumigants, fungicides, desinfectants de llavors,
herbicides, mol-lusquicides, etc— i tota mena de productes
utilitzats a la ramaderia, amb I'excepcié de les especialitats far-
maceutiques veterinaries.

Quimica per a la industria o quimica industrial (CCAE-20.3)

Ventall molt ampli de productes que es dirigeixen a la indus-
tria, com gasos comprimits —hidrogen, nitrogen, oxigen, aire
liquid, etc.—, colorants i pigments, pintures, vernissos i laques,
tints d'impremta, olis i greixos per a usos industrials, productes

Dins de la industria quimica es poden
diferenciar sis grans subsectors segons la
destinacié de la seva produccié. No obs-
tant aixo, hiha un elevat grau d'interrelacio
entre ells, la qual cosa fa que els grups
empresarials de la branca operin sovint en
diversos segments.

auxiliars per a les indUstries téxtils, del cuir i del cautxy, i altres
productes diversos —decapants, anticongelants, desincrustants,
abrasius, liquids per a transmissions, productes per al tracta-
ment de metalls, etc.

Quimica per al consum (CCAE-20.4)

Productes molts diversos que es destinen al consum final, que
comprenen tot tipus de sabons comuns, detergents i lleixius,
articles de perfumeria i cosmetica amb tota la seva amplia
diversitat —colonies, locions, perfums, sabons de tocador, deso-
dorants, productes de cosmética i higiene corporal, productes
de bellesa, articles per a la cura del cabell, etc.—, ceres i parafines
—per obtenir espelmes, per a usos domestics, per a la neteja
de vehicles o per a altres usos—, material fotografic sensible,
articles pirotécnics, mixtos, etc,, i qualsevol altre producte des-
tinat a usos finals —suavitzants o altres additius, ambientadors,
llevataques, netejavidres, netejadors de metalls i tota mena de
productes de neteja per a la llar, etc.

Altres productes quimics (CCAE-20.5)

Productes quimics no recollits en els apartats anteriors com
explosius —deflagrants, detonants—, coles, gelatines, olis essen-
cials i substancies aromatiques naturals o sintetiques —que
poden ser utilitzats com potents antiedematics, expectorants,
virostatics, distensius, bactericides, etc.

Fibres artificials i sintétiques (CCAE-20.6)

Les fibres artificials i sintetiques son utilitzades principalment per
a la fabricacié de teixits, tot i que tenen un gran ventall d'usos
com son la fabricacié de paper, plastics, productes estructurals
dissenyats per resistir esforcos —para-xocs d‘automobils, cano-
nades-, aillants, filtres, cosmetics, etc. Les fibres sintetiques es
poden classificar en poliamides, poliésters, policiclics, polivinilics
i polipropileniques, i les fibres artificials comprenen el raio, I'ace-
tat i la soja entre d'altres. La seva evolucié durant l'any es tracta
en el capitol del sector textil-confeccio.



A Catalunya, el sector quimic té un pes especific destacat dins
I'economia, ja que aporta al voltant de I'1,7% del VAB total catala
i el 10,3% del VAB industrial I'any 2014, uns percentatges que sén
superiors als del conjunt de I'Estat espanyol, on representa I'1%
del VAB total i el 7,6% del VAB industrial.

Segons I'Enquesta Industrial de I'INE, el 2014 el sector quimic a
Catalunya va facturar 16.268 milions d’euros, cosa que representa
el 42,6% del sector a Espanya. En termes d'afiliats a la Seguretat
Social del 2016, el sector té 32.679 ocupats, un 37,1% del sector
espanyol. Aquesta rellevancia també es reflecteix en termes de
capacitat exportadora, ates que les empreses catalanes con-
centren gairebé la meitat de les exportacions espanyoles del
sector. Cal assenyalar que el quimic és un dels principals sectors
exportadors de 'economia catalana, ates que el 43% de les seves
vendes es realitzen a 'estranger. Com a conseqiencia d'aquesta
important penetracié en els mercats exteriors, els costos asso-
ciats a la logistica i el transport sén cada vegada més estratégics
per a la competitivitat de les empreses.

Amb relacié al conjunt de la industria catalana, el sector quimic
aporta el 8% dels afiliats a la Seguretat Social el 2016, sent el
quart sector industrial més important, només per darrere de la
industria alimentaria, la de productes metal-lics i la de fabricacié
de vehicles de motor. A més, és un dels pocs sectors industrials
que el 2016 ha superat la xifra de treballadors afiliats que tenia
el 2009.

Una altra caracteristica del sector quimic és I'elevada producti-
vitat. A Catalunya, la productivitat mitjana per treballador a una
empresa quimica és de 98.084 euros, que és un 42% superior a la
productivitat mitjana de la indUstria catalana (69.241 euros/treb.).

De l'analisi per subsectors es despren que l'activitat a Catalunya
és encapcalada per la quimica basica. El seu pes especific dins
el conjunt de la branca se situa a I'entorn del 59% en termes de
volum de negoci i el 34% en termes d'ocupacié. La importancia
de la quimica basica a Catalunya és consequencia de la forta con-
centracié d'aquesta activitat en el poligon petroquimic de Tarra-
gona. Segueixen, per ordre dimportancia, la quimica destinada
al consum final —productes de neteja, perfumeria i cosmetica—,
amb el 23% de la xifra de negoci i el 36% de 'ocupacio; les fibres
artificials i altres productes quimics, amb el 12% del volum de
negoci i el 17% de I'ocupacio; la quimica per a la indUstria, amb
el 6% de la facturacio i el 12% de I'ocupacid; i, finalment, I'agro-
quimica, amb I'1% restant, tant de facturacié com d'ocupacié.

Val a dir que Catalunya té un pes especific molt important a Espa-
nya en el segment de la quimica basica —concentra gairebé el
43% del volum de negoci-, perd també esta molt especialitzada
en el segment de quimica destinada al consum final, atés que
concentra un 55% de la industria estatal. En aquest darrer sub-
sector, Catalunya compta amb la presencia destacada de grans
empreses multinacionals com ara Puig Beauty & Fashion Group,
Procter & Gamble, Sara Lee Household and Body Care Espafia,
L'Oréal, Unilever, Henkel o Coty que tenen la seva seu social a la
zona de Barcelona.

Quant al poligon petroquimic de Tarragona, s'hi produeixen 20
milions de tones anuals de diversos productes, essencialment
combustibles i matéries primeres plastiques (8,3 milions de tones
de refi i 12,7 milions de tones de quimica basica), que represen-
ten el 25% de la produccio estatal i la meitat de la produccié qui-
mica catalana, si bé cal tenir en compte que una tercera part de
la produccio es consumeix en el propi poligon. El Port de Tarra-

Catalunya Espanya

Unitats % sobre ind. Catalunya 9% sobre sector a Espanya Unitats
Empreses amb assalariats (2016) 748 2,0 27,5 2721
Volum de negoci (milers d’euros, 2014) 16.268.058 12,8 426 38.174.260
Ocupats (afiliats a la SS, 2016) 32679 8,0 37,1 87.975
VAB (milers d'euros, 2014) 3.007.911 10,3 233 12.932.216
Exportacions (milers d’euros, 2016) 10.683.564 17,2 483 22.118.707

Fonts: Institut d'Estadistica de Catalunya i Institut Nacional d'Estadistica.

Percentatge

Estructura de volum de negoci
Total = 16.268 milions

Altres prod. quimics
i fibres artificials 12 —

Sabons, perfums

icosmetica 23 —— — 59 Quimica basica

Pintures, vernissos
itintes 6

Pesticides i altres
productes agroquimics 1

Font: INE (Enquesta Industrial d'Empreses).

Estructura de l'ocupacié
Total = 30.667 persones

Altres prod. quimics
ifibres artificials 17 ——

34 Quimica basica

Sabons, perfums

1 Pesticides i altres
productes agroquimics

i cosmetica 36

12 Pintures, vernissos
itintes



gona, per la seva banda, mou anualment 19 milions de tones de
productes petroquimics i assegura la importacié i I'exportacié de
les primeres materies necessaries per als processos de produccié
del sector quimic. D'aquest port surten, per exemple, el 44% dels
plastics que es fabriquen a I'Estat espanyol. Cal destacar que la
indUstria quimica a Tarragona representa el 60% dels moviments
realitzats al Port.

El 2014 es va constituir ChemMed Tarragona — Cluster Quimic del
Mediterrani, amb l'objectiu de projectar en I'ambit internacional
I'atractiu i la competitivitat d'aquest territori per a la industria, la
recerca i la logistica del sector quimic. El complex on s'ubica el
clister té una extensi¢ d'unes 1.200 hectarees distribuides entre
dos poligons industrials i actualment s'hi troben implantades al
voltant de 28 empreses. Entre totes elles proporcionen ocupacio
directa a unes 11.000 persones, de les quals 6.000 treballen a la
indUstria i 5.000 a les empreses de serveis. Si afegim I'ocupaciod
dels altres agents del clister, estariem parlant de 35.000 llocs
de treball induits. L'activitat del poligon petroquimic representa
aproximadament el 30% del PIB del Camp de Tarragona. Cal
apuntar que hi ha moltes interrelacions entre les empreses alla
ubicades atés que els diversos fabricants sén a la vegada pro-
veidors i clients d'ells mateixos, la qual cosa explica la utilitzacid
compartida d'importants infraestructures.

Tanmateix, en els Ultims deu anys, al poligon petroquimic s'han
amortitzat 600 llocs de treball fixos, en bona part per 'augment
de la competencia, la manca d'inversions en el poligon, el
deficit d'infraestructures (Corredor Mediterrani) i el preu de
I'electricitat, que és un 25% més cara que a Europa. Diverses
multinacionals estan duent a terme grans inversions en paisos
emergents o a prop de les fonts de la materia primera, com és
el cas de Dow i Saudi Arabia Oil Company, les quals han cons-

Dades a 1 de gener de 2016

Fibres artificials i sintétiques u 3

Altres productes quimics 175 428
Productes de neteja, d'higiene i cosmetica 29
Pintures, vernissos i tints | 82 308

Pesticides i altres productes agroquimics

Productes quimics basics 238

truit un dels complexos industrials més grans del mén a Arabia
Saudita. Un altre exemple és el de Repsol, la qual va ampliar la
refineria que té a Cartagena amb una inversi¢ de 3.200 milions
d'euros.

Pel que fa al teixit empresarial, la indUstria quimica espanyola
esta formada per 2.721 empreses amb assalariats a gener del
2016, de les quals gairebé el 27,5% es troben a Catalunya (748),
la comunitat amb una major implantacié empresarial en tots
els rangs d'ocupacié, per davant de la Comunitat Valenciana,
Madrid i Andalusia. Per subsectors, hi ha una marcada especialit-
zacio catalana dins el teixit productiu dels segments de quimica
basica i de quimica per al consum. De fet, el nombre d'empreses
és de 238 en el segment de la quimica basica i de 229 en el de
la quimica per al consum. Geograficament, el teixit industrial es
concentra principalment a les comarques tarragonines, al Vallés
Oriental, al Barcelones i al Baix Llobregat.

En global, el teixit empresarial quimic catala combina la presen-
cia de petites empreses (el 62% tenen menys de 20 ocupats)
amb altres de grans dimensions, habitualment multinacionals.
Val a dir que a Catalunya es localitzen 30 de les 79 empreses del
sector amb més de 200 treballadors que hi ha a Espanya, el 38%
del total. La dimensié més important correspon a les industries
quimiques de base que normalment integren verticalment la
produccié de béns intermedis i també de consum final. Algunes
de les empreses clau de la industria quimica a Catalunya sén
les societats Repsol Petrdleo i Repsol Quimica, que formen part
del grup Repsol YPF, i Ercros. A més d'aquests actors nacionals,
un gran nombre d'empreses estrangeres estan implantades a
Catalunya, com és el cas de Henkel Ibérica, Dow Chemical, Iber-
potash, Basf Espafnola, Du Pont Ibérica, Clariant Ibérica Servicios,
Solvay Ibérica i Procter & Gamble, entre altres.

577

590 Catalunya

- Resta d'Espanya

Font: INE (Directori Central d'Empreses).
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La produccié mundial de productes qui-
mics va ser de 3.535 milers de milions d'eu-
ros el 2015, un 9,4% més que l'any anterior.
La Xina continua dominant el ranquing
mundial @mb 1.409 milers de milions d’eu-
ros), seguit a molta distancia dels Estats
Units, que es manté com el segon pais pro-

ductor a escala mundial, amb el 14,7% del
mercat global. La Unié Europea ha perdut
gradualment el seu primer lloc en vendes
mundials de productes quimics a favor
de la Xina i la resta d'Asia (exclos el Japo).
De fet, la contribucio de la Unié Europea
a les vendes de productes quimics de tot
el moén es va reduir en 13,5 punts percen-
tuals durant la darrera década, passant del
28,2% el 2005 al 14,7% el 2015, situant-se
en 519.000 milions d’euros, un -5,8% res-
pecte a I'any anterior. Un estudi d'Oxford

Economics encarregat per CEFIC (2014),
analitza que pot haver-hi moltes raons que
expliguin aquesta disminucié en el pes
relatiu de la Unid Europea, com per exem-
ple els alts preus de I'energia, I'apreciacid
de la moneda, els alts costos laborals i les
carregues reguladores i tributaries.

La indUstria quimica europea representa al
voltant del 7% de la produccié industrial
de la Unié Europea, té el segon percentatge
més alt de valor afegit per empleat (després



dels productes farmaceutics) i representa
I1,1% del PIB de la Uni¢ Europea. La indUs-
tria quimica sustenta practicament tots
els sectors de l'economia i té un impacte
directe sobre les estratégies dels usuaris
de productes quimics intermedis. Els grans
usuaris industrials de substancies quimi-
ques son el plastic, la construccio, el paper
i la industria de I'automobil. Gairebé dos
tercos dels productes quimics de la Unid
Europea se subministren al sector industrial
de la propia Unio, incloent la construccio.
Més d'un ter¢ dels productes quimics van
a altres branques de l'economia de la Unié
Europea, com ara l'agricultura, els serveis i
altres activitats empresarials.

Quant a la distribucid per paisos mem-
bres, Alemanya i Franca son els dos grans
productors quimics a Europa, seguits per
[talia i el Regne Unit. Aquests quatre pai-
s0s en conjunt representen el 61,4% del
total europeu. La proporcié s'eleva al 84%
si s'inclouen els Paisos Baixos, Espanya i
Bélgica. Per subsectors, la quimica basica
representa el 59,5% de la produccié total
europea, seguida en importancia per la
quimica industrial i la d‘altres productes
quimics relacionats (28% del total) i per la
quimica per al consum (12,5%).

En milers de milions d'euros

Quant als intercanvis exteriors, cal desta-
car gue la Unié Europea continua sent la
regié amb un saldo comercial positiu més
elevat. Les exportacions europees fora de
la Unié van ser de 146.600 milions d'euros
el 2015, un 6,2% més que I'any anterior. El
principal desti de I'exportacié europea sén,
molt destacadament, els Estats Units, que
concentren el 24,9% del total, sequits per
la Xina (7,9% de les exportacions euro-
pees), Russia i I'Orient Mitja. Per la seva
banda, les importacions de productes qui-
mics van ser de 101.800 milions d’euros, un
8,1% més que el 2014, fet que explica el
saldo positiu de la balanga comercial del
sector quimic a la Uni¢ Europea (44.800
milions d'euros). L'eliminacié de barreres,
tant comercials com no comercials, dins de
la Unié Europea ha ajudat a impulsar el
creixement i la competitivitat de la indus-
tria quimica. El fet de tenir un mercat inte-
rior format per més de 500 milions de
consumidors és un factor determinant per
al creixement del sector. L'adhesid dels
nous estats membres de la Uni6 Europea
el 2004 i el 2007 va donar al mercat interior
un impuls addicional per al comerg interi-
or. Com a resultat, les vendes totals de
productes quimics dins de la Unié Europea
van augmentar de 197.200 milions el 2005

a 282300 el 2015 —un 43,2% acumulat
durant els darrers 10 anys.

La industria quimica és un dels sectors
industrials més grans d'Europa i, a més,
exerceix un paper fonamental en el sub-
ministrament de materials innovadors i
solucions tecnologiques a la resta de la
indUstria donant aixi suport a la competiti-
vitat de tota la indUstria europea.

L'any 2016, l'evolucié del sector quimic
a Europa s'inscriu en un context de con-
solidacié de la recuperacié després de la
crisi. La produccié en volum del sector
a la UE-28 va créixer un timid 0,5% —per
tercer any consecutiu registra un augment
per sota de I'1%-, comportant-se lleugera-
ment pitjor que el conjunt de la indUstria,
que va créixer I'1,7%. La produccio va créi-
xer a totes les branques, excepte a l'agro-
quimica i pesticides (-6,7%) i a les fibres
sintetiques (-23%). A la resta de branques,
els creixements van ser molt similars, en
una forquilla entre 1',4% i 1'1,7%.

Les aproximadament 29.000 empreses
que componen el sector quimic a la Unié
Europea van generar una ocupacié de
1.286.100 treballadors I'any 2015, un 1,2%

Produccié mundial = 3.535 milers de milions d'euros el 2015
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Produccié UE = 519 milers de milions d'euros el 2015
Altres 20 ——
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Beélgica 7
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Font: Cefic Chemdata Internacional. Facts and Figures 2016.
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menys que lany anterior. Si considerem
el periode de crisi economica, el sector
va perdre un 13% d'ocupacié entre 2008
i 2013, el 2014 va recuperar el creixement
(2,5%), perd el 2015 va tornar a retrocedir.
El sector quimic es caracteritza per tenir
uns costos laborals per treballador similars
als del conjunt de la indUstria, mentre que
la seva productivitat és un 7% superior a la
mitjana del sector industrial.

Els preus de produccid dels productes
quimics a la Unié Europea van accentuar la
tendencia descendent iniciada el 2013, en
caure més d'un 3% per segon any conse-
cutiu (=3,1% el 2016 i -3,6% el 2015).
Aquest descens es produeix com a resul-
tat, fonamentalment, d’'una caiguda del
3,9% en els preus de la quimica basica
—que és el sector més important-, ja que la
resta de branques registren variacions més
suaus, entre el —04 i el +1,2%.

Per tercer any consecutiu, el sector quimic
a Espanya va registrar un increment de la
produccié en volum el 2016 (1,8%), si bé
s’ha moderat respecte al registrat els dos
anys anteriors, quan es va superar la taxa
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del 4%. Aquesta desacceleracié del creixe-
ment també s’ha produit al conjunt de la
indUstria espanyola, que ha passat de créi-
xer el 3,3% el 2015 a I'1,6% el 2016. Si ens
referim a la xifra de facturacié del sector
quimic a Espanya, va registrar un descens
del'1,4% el 2016, a causa de la caiguda dels
preus de venda, que es produeix com a
resultat de la intensa competéncia exterior
que prové principalment d'Asia.

A Catalunya, la produccié en volum del
sector quimic creix a taxes elevades el
2016 per tercer any consecutiu, superant
de molt el creixement registrat tant a
Espanya com a la Unid Europa. Concre-
tament, la produccié del sector quimic a
Catalunya creix un 4,6% en volum, en la
Iinia dels increments registrats els dos anys
anteriors (4,7% el 2014 i 3,8% el 2015). El
sector guimic no només ha abandonat
definitivament la crisi sind que, a més, és
un dels sectors que esta liderant la recu-
peracid a la indUstria catalana, atés que el
seu creixement supera el del conjunt de la
industria en més d'un punt percentual per
tercer any consecutiu. Totes les branques
del sector quimic van registrar increments
de la produccié, si bé els augments més
destacats s'observen a la branca daltres

productes quimics (4,8%) i de quimica per
a la industria (3%).

En Iinia amb 'evolucio favorable de la pro-
duccio, 'ocupacioé al sector quimic també
va registrar un creixement el 2016, del 2,7%
a Catalunya i del 2,8% a Espanya. A Catalu-
nya, el sector quimic tenia 32.679 treballa-
dors afiliats a la Seguretat Social en mitjana
anual el 2016, el 37% dels ocupats al sector
en el conjunt d’Espanya (87.975). Aquest és
el tercer any que es produeix un augment
del nombre d'ocupats al sector després
de la crisi, fet que ha permés superar la
xifra d'afiliats que hi havia el 2009 (32.316).
L'evolucid positiva de l'ocupacié obeeix
fonamentalment al procés de transforma-
ci6 qualitativa que esta experimentant el
sector quimic i que té com a resultat un
increment del pes especific dels treballa-
dors técnics d'elevada qualificacio sobre el
total, amb un considerable impacte positiu
sobre la productivitat del sector.

Els preus de produccié del sector quimic
van registrar un descens, tant a Catalunya
com al conjunt d'Espanya (del -2,6% i el
-2,2%, respectivament), perd menys intens
que el registrat al conjunt de la industria i
també més suau que el del sector quimic a
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la Unié Europea (-3,1%). Aquesta evolucid
negativa es manté des de mitjan I'any 2014
i té com a explicacio la intensa caiguda del
preu del petroli que s'ha produit des de
llavors. La caiguda dels preus a Catalunya
no va ser generalitzada a totes les bran-
ques del sector quimic, com sf va succeir el
2015, sind que va afectar principalment les
branques de la quimica basica i les fibres
sintetiques.

La baixada del preu del barril de petroli
que es va produir el 2016 -d'un 15,5% en
dolars en mitjana anual, passant dels 53,5
dolars el barril el 2015 als 45,1 dolars el
2016-, s'ha traduit en una reduccié dels
costos de fabricacié de les empreses qui-
miques catalanes aquest any i, al seu torn,
en un descens dels preus de produccié.
Cal tenir en compte que la industria quimi-
ca transforma energia i matéries primeres
en productes quimics que es requereixen
per a altres sectors industrials, aixi com per
als consumidors finals. Tot i els esforcos de
la indUstria per reduir la seva dependéncia
energetica (entre 1990 i 2012, el consum
d'energia ha disminuit un 17%), el preu
del petroli encara és el component més
determinant dels costos de les empreses
quimiques al nostre pafs, especialment en
la industria de capgalera o quimica base

per a la qual els costos energetics poden
arribar a suposar el 50% dels costos totals.
La industria de productes quimics també
utilitza una amplia varietat de materies pri-
meres que afecten el preu de produccio,
com ara materials de partida naturals i pro-
cessats, incloent els metalls, els minerals i
les materies primeres agricoles com ara el
sucre, el mido i els greixos.

El 2016, els intercanvis comercials amb
I'exterior van registrar un descens genera-
litzat. Les exportacions catalanes de pro-
ductes quimics van retrocedir un 1,3%
en el conjunt de l'any, i les importacions,
un 2,3%. L'apreciacié del dolar respecte
a l'euro durant la segona meitat del 2016
va contribuir a abaratir les exportacions
destinades a fora de l'area euro, mentre
que les exportacions en volum van créixer
un 1,6% interanual. Per la seva banda,
el descens de les importacions en valor
s'explica en bona part per la caiguda del
preu del petroli i materies primeres, atés
que les importacions en tones es van
mantenir practicament estables respecte a
I'any anterior. Aquesta caiguda dels preus
de les importacions de mateéries primeres i
d'energia ha permes abaratir el procés de
produccié dels productes i, per aquesta
via, també s’ha aconsequit fer més compe-

titiva la produccié nacional en els mercats
exteriors. A ligual que a Catalunya, en el
conjunt d'Espanya les exportacions també
van registrar un descens, perd només del
-0,7%, i les importacions, del -2,2% en
valor. Per tant, el pes de les exportacions
catalanes sobre les estatals va disminuir un
punt percentual fins a representar el 48%,
mentre que el pes de les importacions
s’ha mantingut igual que lany anterior,
en el 44%.

El saldo entre exportacions i importacions
mostra un deficit de la balanga comercial
de 255 milions d’euros a Catalunya el 2016,
el més baix de la série historica i un 30,4%
inferior al de I'any anterior, com a resultat
d'un descens més important de les impor-
tacions que no pas de les exportacions.
Paral-lelament, la taxa de cobertura (ratio
exportacions/importacions) va pujar un
punt, fins al 98%. El principal mercat exte-
rior per als productes quimics catalans va
continuar sent la Unié Europea, que alhora
és també el proveidor més important.
Dins d’Europa, Franga, Alemanya i ltalia
son els tres paisos més destacats, atés que
conjuntament concentren el 36,8% de les
exportacions del sector quimic catala i el
41,6% de les importacions. Aixo és degut
a qué els intercanvis exteriors en aquest
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sector s'expliquen majoritariament en ter-
mes de proximitat geografica. En el cas de
les exportacions s'han de considerar tres
mercats importants més, que sén Portugal,
els Estats Units i el Regne Unit. Els mercats
de destinacié que van experimentar un
major creixement el 2016 van ser preci-
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sament els dos més importants: Franca
(8,1%) i Italia (8,7%). En canvi, van disminuir
forca les exportacions a Portugal (-11,3%)
i als Paisos Baixos (-33%). Quant a les
importacions, les procedents d’Alemanya,
el principal mercat, amb una quota del
20,7%, van disminuir un 5,7%, i les proce-
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—— 21 Alemanya

13 Franca

dents del segon mercat més important,
Franca, també van disminuir un 3,2%. Per
contra, les importacions procedents d'ltalia
i la Xina van augmentar un 8,6% i un 3,1%,
respectivament.

Per tractar les tendencies, convé distingir entre quimica de base
i quimica d'especialitats, ja que la primera es distingeix de la resta
de branques perque els processos de produccié sén continus i els
seus costos de produccid depenen considerablement de l'edat
i de la capacitat de les unitats de produccié. Efectivament, les
economies d'escala sén molt importants en aquest segment d'ac-
tivitat, sobretot en la petroquimica, rad per la qual son frequents
les operacions de fusions i adquisicions empresarials entre grans
companyies. Sha de destacar que la continua recerca d'econo-
mies d'escala per part dels fabricants és acompanyada, en molts
casos, de politiques de concentracié de produccions i de major
especialitzacié de plantes o de linies de negoci, amb l'objectiu
d'assolir els majors nivells possibles de competitivitat en els mer-
cats mundials.

Per aixo, les noves plantes desenvolupades a 'Orient Mitja, Xina,
Indonésia, Tailandia, India i Taiwan constitueixen una amenaca
real per als poligons petroquimics europeus. Encara que la qualitat
dels productes d'aquests paisos és, en linies generals, inferior a la
dels fabricats a Europa o als Estats Units, sén molt competitius en
preus i, per aquest motiu, la penetracio dels fabricants asiatics en

determinats camps és forca significativa. Aquestes unitats sén de
grans dimensions, estan construides amb les Ultimes tecnologies i
tenen una gran productivitat.

El sector de la quimica de base també es caracteritza per una vola-
tilitat elevada dels preus i per una capacitat de manteniment de les
installacions que depen del seu grau d'integracio en el teixit local.
Aquesta tendéncia a la integracié és cada vegada més important
per tal d'assegurar les sortides de la produccié.

Darrerament, estan sorgint, com a nova tendeéncia, formes de coo-
peracié industrial entre els productors quimics i altres indUstries,
que generen oportunitats de negoci i ajuden a mantenir I'ocupa-
ci¢ industrial. Un exemple és la cooperacié entre el sector agricola
i laindustria de productes quimics en la produccié de bioplastics.

Per la seva banda, el sector de la quimica d'especialitats, que
abraca les restants cinc branques, troba cada vegada més sorti-
des en els sectors de la construccio, 'automobil, I'electronica i el
tractament de I'aigua. De tota manera, I'ampli ventall de produc-
tes fabricats i d'ambits d'utilitzacié fa que el conjunt del sector



quimic estigui estretament vinculat tant a la demanda de béns
de consum final com a la generada per un conjunt molt extens
d'activitats productives, industrials i no industrials (agricultura,
construccié, etc.). Per aquest motiu, el sector és molt sensible
tant a les oscil-lacions del cicle economic com als possibles can-
vis de comportament dels consumidors.

Destaca també la importancia de l'aspecte capital immaterial
d'alguns subsectors de la quimica d'especialitats (en particular,
la cosmetica, la perfumeria..) o de l'efecte marca, que pot ser
determinant per imposar-se en el mercat. Des d'aquest punt de
vista, Catalunya té una imatge de marca que beneficia aquesta
categoria d'indUstria en el moén.

La indUstria quimica en general és un sector altament regulat
per protegir la seguretat dels treballadors, la salut dels consu-
midors i el medi ambient. També esta sotmés a les politiques
d'eficiencia energética en tant que és un consumidor intensiu
d'energia. Per tant, esta més subjecte als efectes acumulatius
d'aquet tipus de costos reguladors que altres sectors economics.

La indUstria quimica s'enfronta a importants desafiaments que van
des de l'augment de la competencia internacional i la pujada dels

preus de I'energia i de les matéries primeres, fins a la pressié per aug-
mentar 'eficiencia dels recursos, les noves regulacions i la necessitat
d'innovacié per mantenir la competitivitat. Concretament, es poden
sintetitzar les oportunitats i els reptes en tres ambits:

« Accés a les matéries primeres i I'energia: La industria quimica
de la Unid Europea requereix accés equitatiu i no discriminatori
a la biomassa a preus competitius. Tot i que la indUstria quimica
genera creixement, la quota europea de la produccié mundial
esta disminuint i la inversié en nova capacitat és baixa. Per
fomentar la inversio, la industria requereix accés a l'energia i
materies primeres a preus competitius.

- Coordinacié entre les politiques: La Unié Europea requereix
una millor coordinacié entre la indUstria, el clima, les politiques
de medi ambient i energia, i una millor comprensié dels efectes
acumulatius de costos resultants d'aquestes politiques.

- Regulacié: El sector esta fortament regulat en matéria de salut,
seguretat i proteccié del medi ambient, aixi com de canvi climatic
i d'energia. Un entorn regulador estable i predictible per al sector
dels productes quimics és un requisit clau per a la competitivitat
futura. La regulacio europea és més estricta que la dels paisos com-
petidors, tant en reduccié d'emissions com en normativa sectorial.

El subsector de la quimica basica és el més
important a Catalunya, tant en termes de
produccié com de relacions comercials
amb l'exterior (exportacions i importacions).
El 2016, la produccid de la quimica basica
a Catalunya va créixer un 2,1% en volum,
bastant en linia amb el creixement regis-
trat I'any anterior. Aquest és el tercer
any consecutiu que es registra un incre-
ment del volum de produccié després del
paréntesi recessiu del 2012-2013. Totes
les especialitats d'aquest subsector van
registrar increments, a excepcio dels ferti-
litzants i compostos nitrogenats, els quals
pateixen un descens del 6% respecte a
I'any anterior, segons dades de l'index
de produccié industrial per al conjunt
d'Espanya. Els augments més importants
els van protagonitzar les branques de
fabricaci¢ de colorants i pigments (supe-
rior al 5%) i de gasos industrials (prop
d'un 4%). La produccioé d'altres productes
quimics, tant inorganics com organics, va
experimentar creixements més suaus, per
sota del 2%.

Els preus de fabricacié a la quimica basica
estan molt lligats a I'evolucié del preu del
petroli en mitjana anual, fet que explica la
caiguda que van registrar el 2016. Aquest
any, els preus de produccié del subsector
van decréixer un 5,2% a Catalunya (enfront
del -1,7% de I'any anterior), sent el tercer
any consecutiu de descens des de I'any
2009. Per segments, segons lindex de

preus de produccié per a Espanya, la cai-
guda es va focalitzar en la fabricacié de
fertilitzants i compostos nitrogenats i en la
fabricacio de plastic en formes primaries.
A la resta de subsectors es van registrar
augments dels preus de fabricacio, espe-
cialment destacables en el cas dels colo-
rants i els pigments, on van augmentar
més d'un 7%.

El comerg exterior de la quimica basica té
un pes especific forca important dins del
conjunt de la industria quimica. Esdevé
el principal subsector, tant en exportacions
com en importacions, concentrant apro-
ximadament la meitat de les vendes totals
del sector quimic a l'exterior i el 65,6% de
les compres. EI 2016, tant les exportacions
com les importacions van disminuir en
termes nominals. Les exportacions de la
industria quimica basica a Catalunya es
van situar en 5470 milions d'euros, un
57% menys que l'any anterior, mentre
que les importacions van ser de 7.178
milions d'euros, el 2% inferior a les del
2015. Aquest descens té molt a veu-
re amb la caiguda dels preus, ates que
en volum tant les exportacions com les
importacions de la quimica basica van
continuar augmentant. Aquest fet no és
exclusiu d'aguest subsector si no que es
reprodueix a practicament tots els sub-
sectors analitzats degut a que tenen un
alt component energetic i de matéries
primeres. Com a resultat d'aquesta evo-
lucié del sector exterior el 2016, el deficit
comercial —que és el més important de
tots els subsectors— es va ampliar fins als
1.708 milions d'euros i la taxa de cober-
tura va disminuir tres punts percentuals
situant-se en el 76%, la més baixa dels cinc
subsectors analitzats.

L'agroquimica és el subsector amb un
menor pes relatiu i, per agquest motiu, no
hi ha estadistiques sobre la produccid i
els preus per a Catalunya. L'evolucié del
sector dels pesticides i altres productes
agroquimics depen sobretot de com es
comporti el sector agrari i de les condi-
cions meteoroldgiques, més que no pas
del cicle economic. A Espanya, el 2016, el
volum de produccié d'adobs, fertilitzants
i plaguicides va caure un 1,5% respecte
a l'any anterior i els preus de produccié
també ho van fer en un -0,2%.

Aquest subsector té una participacié redui-
da en els intercanvis comercials amb I'ex-
terior del global de la indUstria quimica
a Catalunya, ja que només concentra el
5,2% de les exportacions i 1'1,7% de les
importacions. Al llarg de I'exercici 2016, les
vendes a l'exterior van disminuir un 8,7%
en termes nominals (fins als 560 milions
d'euros) i les compres a l'exterior també
van caure un 1,8% respecte a l'any anterior
(situant-se en 191 milions d'euros). Aquest
sector es caracteritza per tenir un elevat
superavit comercial, que assoleix la xifra de
368 milions d'euros el 2016, alhora que la
taxa de cobertura és la més elevada de tots
els subsectors (293% el 2016).

El subsector de la quimica industrial va
mostrar un comportament positiu el 2016,
com a resultat de la recuperacié de l'ac-
tivitat industrial. La produccié de pintu-
res, vernissos i revestiments similars (tints
dimpremta i massilles) va créixer un 3%
en volum a Catalunya i un 2% al conjunt



d’Espanya. Aquest és un dels subsectors
dins la industria quimica que va mostrar
un comportament més positiu el 2016. Cal
recordar, pero, que la quimica industrial
és el segment amb un pes menys impor-
tant, després de l'agroquimica. Quant als
preus de produccio, van augmentar un
1,5% respecte a I'any anterior a Catalunya
(1,2% a Espanya), trencant amb la ten-
déncia descendent que s’havia registrat
els dos anys anteriors.

L'escas pes relatiu de la branca industrial
en el conjunt del sector quimic tam-
bé es manifesta en els intercanvis amb
I'exterior. A Catalunya, les exportacions
d'aquest subsector només representen
el 4,8% del total i les importacions, el
3,2%. L'any 2016, les exportacions van
ser de 516 milions d’euros, un 12% més
que l'any anterior, mentre que les impor-
tacions van ser de 353 milions d'euros,
un 1,2% menys que el 2015. D'aques-
ta manera, el saldo exterior positiu va
ampliar-se fins als 163 milions d'euros
el 2016 i la taxa de cobertura se situa al
voltant del 146%.

El bon comportament del consum privat
i l'elevada competitivitat del subsector
a Catalunya expliquen els resultats del
2016. La quimica per al consum final va
registrar un ascens de la produccié real
del 2,4% a Catalunya, una evolucié menys
positiva que la registrada l'any anterior
(6,2%). Els preus de produccié van regis-
trar, per tercer any consecutiu, un lleu-
ger ascens (0,9%). Al conjunt d’Espanya,
I'evolucié del subsector va ser forca simi-
lar: el volum de produccié va créixer un
2,1% i els preus van disminuir un 1%.

Aquest subsector agrupa dues activitats
forca diferenciades. D'una banda, el seg-
ment de sabons, detergentsi altres articles
de neteja i, de laltra, el segment de per-
fums i de productes de bellesa i higiene
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personal. Pero mentre que el volum de
produccié va augmentar en el segment
de perfums i productes de bellesa i higie-
ne personal (un 58% al conjunt d’Espa-
nya), en el segment de sabons, detergents
i altres articles de neteja va disminuir un
0,5%. Cal mencionar que el segment de
sabons i detergents es caracteritza per
ser un mercat madur, amb productes
d'un consum generalitzat i en el qual la
capacitat d'expansié de la demanda és
molt limitada, atés que Unicament es pot
aconseguir un increment mitjangant la
incorporacié darticles més elaborats. A
més, és un segment amb una propensid
a exportar baixa i amb una forta com-
peténcia tant en preus com en esfor¢os
promocionals, per I'escassa fidelitzacié del
client. En canvi, el segment de perfums i
de productes de bellesa i higiene perso-
nal ha superat millor I'embat de la crisi
per l'esfor¢ innovador constant que ve
realitzant i perque el consumidor és cada
vegada més fidel al consum d‘aquests
productes. L'informe d'Stampa estima en
35.000 l'ocupacio directa del segment de
perfumeria i cosmeética i destaca el fort
creixement de les exportacions de pro-
ductes de bellesa i cosmetics que s’ha
produit en els darrers sis anys a I'Estat
espanyol, i la importancia de la inversi¢
en R+D+l en aquest sector (inverteix de
mitjana uns 120 milions d'euros anuals).

Com a resultat de tot aixo, els preus de
produccid en el segment de perfums i
higiene també registren un major ascens
que en el de sabons i detergents. Concre-
tament, el 2016, els preus de produccié del
segment de bellesa van augmentar 1'1,2%,
degut en bona part a la innovacioé constant
que requereix, mentre que en el segment
de neteja van registrar un lleuger descens
del 0,4%, seguint la tendencia baixista dels
dos anys anteriors (dades per a Espanya).

La branca de quimica per al consum és

la segona més important en el total d'in-
tercanvis amb l'exterior del sector quimic
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a Catalunya, juntament amb la branca
d'altres productes quimics, després de la
quimica basica. Concentra el 18% de les
exportacions i I'11% de les importacions
totals. El 2016, les exportacions van regis-
trar un descens de prop del 6%, situant-se
per sota dels 2.000 milions d'euros, i les
importacions van retrocedir a 1.236 milions
d'euros, un 7% menys que les de l'any
anterior. Com a resultat d'aquesta evolu-
Cio, el saldo exterior positiu va ser de 723
milions d’euros —el més elevat de totes les
branques del sector quimic—, i la taxa de
cobertura amb l'estranger es va ampliar
fins al 158%.

La branca daltres productes quimics
(explosius, coles, gelatines i olis) va expe-
rimentar una evolucié positiva de la pro-
duccié a Catalunya el 2016 (del 4,8%),
superior a la registrada I'any anterior (2,1%).
Al conjunt d’Espanya, en canvi, el ritme de
creixement de la produccié es va desac-
celerar des del 5,1% el 2015 fins al 2,9% el
2016. El creixement d’aquest darrer any se
centra en les categories d'explosius i olis
essencials, mentre que la produccié de
coles i d'altres productes quimics practica-
ment es va mantenir estable. Els preus de
fabricacié en aquesta branca van augmen-
tar modestament a Catalunya (0,3%) i van
caure al conjunt d’Espanya (-2,4%), sobre-
tot pel segment de les coles i els explosius,
mentre que els olis essencials van registrar
un augment dels preus de produccio.

Quant als intercanvis exteriors, val a dir
que aquests productes representen vora
el 19% de les exportacions i el 15% de
les importacions totals del sector quimic.
L'any 2016, les exportacions van arribar
als 2.023 milions d'euros, gracies a un
augment del 20% respecte a I'any anterior,
el més elevat de tots els segments. El fort
creixement de les exportacions registrat
els darrers anys ha permés duplicar el seu
valor en només cinc anys (2011-2016). Per
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la seva banda, les importacions van assolir
els 1.679 milions d'euros, un 0,8% per sota
del valor de l'any 2015. Com a resultat
d'aquesta evolucid, el saldo negatiu de la
balanca exterior es va tornar positiu el 2016
i la taxa de cobertura va pujar fins al 121%
aquest any.

Finalment, el sise subsector, el de fibres
sintétiques, es tracta al capitol del sector
téxtil i confeccio.

L'empresa quimica Indukern va adquirir
el 75% de la societat de Brasil Hexus
Food, especialitzada en el desenvolupa-
ment i la comercialitzacid d'ingredients
i solucions per a la industria alimentaria,
amb l'objectiu de créixer en la divisié
d‘aliments i reforcar la seva presencia en
el mercat del Brasil. Indukern té una factu-
racio consolidada de 444 milions d'euros i
una plantilla de més de 300 treballadors,
la majoria a Espanya. Cal recordar que el
Grup Indukern, del qual forma part aques-

ta firma, és lider mundial en la distribucio
de quimica fina.

El grup quimic Ercros va anunciar que tan-
cara les plantes de clor que operen amb
tecnologia de mercuri que té a les fabriques
de Flixi Vila-seca abans de I'11 de desembre
del 2017, que és la data fixada a la normati-
va europea que prohibeix I'Us d'aquesta
tecnologia, i simultaniament posara en
marxa les ampliacions de les plantes de
produccié de clor que ja operen amb tec-
nologia de membrana, que esta considera-
da com la millor disponible. Aquest tanca-
ment coincidira amb el de la planta de
Covestro a Tarragona, el principal consumi-
dor del clor produit per Ercros. Actualment,
Ercros treballa per captar empreses que es
vulguin ubicar en els terrenys que queda-
ran lliures a Flix i puguin absorbir el perso-
nal de la planta que es tancara.

A més dels previsibles tancaments d'Ercros
i de Covestro, el pol industrial de Tarragona
va perdre recentment la multinacional
nord-americana Celanese. Malgrat aixd, es
va aconseguir esmorteir I'impacte en el
teixit industrial de la zona gracies a que la
companyia lgoxe va adquirir una de les

dues installacions i va minimitzar I'expe-
dient de regulaci¢ d'ocupacié a 29 perso-
nes. Per altra banda, Repsol va anunciar
que posaria en marxa una nova planta de
polietile a Tarragona el 2016, amb una
inversio total de 25 milions d'euros.

El grup Laboratorios Miret va iniciar un
pla d'inversions de 28 milions d’euros per
modernitzar el seu negoci que dura a
terme fins a lany 2021. La companyia,
especialitzada en el camp dels additius
per al sector quimic, alimentari i cosmetic,
esta en plena adaptacié a les exigencies
comunitaries, a la vegada que vol renovar
equipaments. El primer bloc d'inversions
es dedicara a complir amb les exigencies
europees, amb una inversié d'11,7 milions
d'euros. La resta de la inversio es repartira
en aspectes industrials: nova maquinaria,
ampliaci¢ de capital i despeses recurrents.
La companyia compta amb diferents plan-
tes de produccié en les seves instal-lacions
a Terrassa, des de tractaments d'aigles,
cultius, pintures i detergents, fins a produc-
tes en el camp de l'alimentacio.

Henkel va comencar el 2017 la construccid
d’'una nova planta de produccié a Mon-
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tornes (Valles Oriental), que es dedicara a
la produccié d'adhesius per a la industria
aeroespacial. La companyia preveu invertir
entre 25 i 40 milions d'euros en la nova
linia productiva, i crear 70 llocs de treball
amb el nou projecte.

El grup japones Kao Corporation ampliara
la seva presencia industrial a Catalunya
amb l'adquisicié d'una empresa familiar de
tints per a impressié, Chimigraf, ubicada
a Rubi. Totes dues companyies han signat
un acord d'adquisicié per a la integracid
total de Chimigraf al gegant quimic nipd
el marg del 2017. L'empresa ha garantit els
180 llocs de treball de Chimigraf a Rubi.
Aquesta sera la quarta planta productiva
del grup a Catalunya, on hi ha no tan sols
la seu de Kao a Espanya sind també el
100% de les seves fabriques. A Barbera del
Vallés hi produeix els toners i té les oficines
centrals, mentre que a Olesa de Montserrat
i a Mollet del Vallés hi fa aromes quimiques,
resines i tensioactius per a sectors com la
cosmetica i les fragancies. En total, el grup
Kao té a Catalunya 430 treballadors.

La multinacional quimica alemanya Basf
va anunciar que vendra la seva planta
de catalitzadors situada en el centre de
produccié que té a Tarragona, a la compa-

nyia nord-americana W.R. Grace. La venda
afecta 170 treballadors, dels quals 49 sén a
Tarragona. Basf Espafa té la seu a Barcelo-
na i compta amb 8 centres de produccié,
el més important a Tarragona.

Covestro va anunciar l'obertura d'una
nova linia de produccié en la seva planta a
la Zona Franca de Barcelona. La inversio és
una aposta de la companyia per centrar-se
en negocis d'alt valor afegit. La nova linia
es dedicara a la dispersié de poliuretans
per al revestiment de teixits i per altres pro-
ductes especialitzats, i tindra una capacitat
inicial de produccié de 4.000 tones anuals.
No suposara la creacid de nous llocs de
treball sind la transformacio dels existents.

Repsol va finalitzar la construccié de la
nova plata de metallocé a Tarragona, la
qual sera la primera que produira aquest
material fora dels Estats Units. El metal-loce
és un material que posseeix propietats
optiques excellents de brillantor i transpa-
rencia, i mecaniques, pel que fa a la flexi-
bilitat i a l'alta resistencia a la puncié, unes
caracteristiques que el converteixen en
idoni per a I'tis com a film per a embalatge.

A nivell internacional, la companyia ale-
manya Henkel va anunciar que adquirira

I'empresa nord-americana de detergents
i productes de la llar Sun Products, que
pertany al fons Vestar Capital Partners per
3.200 milions d'euros.

Dow Chemical va anunciar un acord per
vendre el seu negoci de copolimers d'etile
acrilic, que comercialitza amb la marca Pri-
macor, a I'empresa sudcoreana SK Global
Chemical. La venda és necessaria per obte-
nir les aprovacions de competéncia per a la
fusio definitiva amb Dupont, una operacio
valorada en 130.000 milions de dolars. La
divisié que ha venut té plantes de produc-
Ci6 al complex petroquimic de Tarragona i
al de Free Port (Estats Units). Cal recordar
que Dow Chemical té dues plantes indus-
trials a Tarragona on treballen al voltant de
685 persones.

El grup quimic alemany Bayer esta nego-
ciant I'adquisicié de Monsanto, companyia
biotecnoldgica dedicada a la produccid
de llavors transgeniques. Bayer busca aixi
reforcar el seu negoci d'herbicides i insecti-
cides guanyant accés al mercat nord-ame-
rica. Si finalment es produeix la fusié, Bayer
i Monsanto controlarien el 30% del mercat
de llavors i productes quimics agricoles.
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El sector farmaceutic és considerat forta-
ment innovador, intensiu en investigacio,
altament productiu, generador de treball
qualificat i molt dinamic en el comerg inter-
nacional. Dins de la industria farmaceutica
es poden diferenciar dos grans subsectors.
D’una banda, el de la fabricacié de matéries
i principis actius, que constitueixen els
components de base emprats per a la fabri-
cacio dels preparats farmacologics, i de
I'altra, el de l'obtencié de les especialitats
farmaceutiques, que es destinen al tracta-
ment de les afeccions que pateixen els
usuaris dels farmacs. El primer d'aquests
dos subsectors es coneix amb la denomi-
nacié de quimica fina, mentre que la sego-
na fase —la de major importancia economi-
cadel conjunt de la branca i que representa
el 80% de la facturacid del sector- és
desenvolupada pels laboratoris farmaceu-
tics. Cal destacar que ambdds tipus d'activi-
tat productiva, molt relacionats entre ells,
com també la recerca i el desenvolupa-
ment, es realitzen de forma integrada per
les mateixes empreses farmacéutiques fruit
d'un intens procés d'integracié vertical.

nm + +

+ +

La industria farmacéutica és un dels sectors
que més recursos dedica a la recerca i el
desenvolupament (R+D en endavant) i
destaca a nivell mundial com un dels més
innovadors i de major nivell tecnologic
dins del conjunt de la industria. Es per
aguest motiu que una de les caracteristi-
ques més rellevants és I'important esforg
que, de forma continuada i sistematica,
realitzen les empreses en inversions desti-
nades a R+D.

En aquesta linia, és important destacar
que, de les 50 empreses més grans del
moén que destinen un volum de recursos
més elevat a despeses en R+D, n’hi aparei-
xen 17 del sector farmaceutic i de la bio-
tecnologia, cinc de les quals pertanyen a
diferents paisos de la Uni¢ Europea. El
creixement més destacat ha estat el
d'Allergan, en la posicio 48, i que ha incre-
mentat la seva inversié en R+D respecte al
perfode anterior un 146,6%, fruit de la seva
fusié amb Pfizer. Unes altres nou empreses
pertanyen als Estats Units, una al Japé i
dues a Suissa.

A més, seguint la tendencia dels ultims
anys, destaca el rapid desenvolupament

Fabricaci6 de productes farmaceutics de base (quimica fina)

Investigacid, perfeccionament i produccié de substancies medicamentoses actives
utilitzades en la fabricacié de preparats farmaceutics. Tractament de la sang.

Fabricaci6 de preparats farmaceéutics i altres productes farmaceéutics d'tis medicinal

Medicaments per a Us huma o veterinari (fraccions sanguinies i antisérums, vacunes,
medicaments diversos —inclosos els preparats homeopatics—, infusions mediques,
preparats contraceptius quimics o a base d’'hormones, etc.).

Altres (ciments per a la reconstruccié d'ossos i de productes d'obturacié dental, fabri-
cacié de gasses, benes, aposits, impregnats de substancies medicamentoses, cordill
quirdrgic, etc. Estoigs i farmacioles d'urgencies).

de la biotecnologia, que es veu reflectit en
el rendiment de les quatre companyies
biotecnoldgiques més grans, Celgene,
Abbvie, Amgen i Gilead, amb un incre-
ment de I'R+D del 23,8% el 2015. Pel que fa
a les companyies farmaceutiques tradicio-
nals, van incrementar la seva inversié en
R+D en un 7,2%, mostrant un creixement
destacat respecte a I'any anterior. Tot i aixo,
es pot observar com la inversio en R+D
farmacéutica i biotecnologica no s’ha vist
ressentida arreu del mén, en part, com a
conseqgiiéncia del creixement organic de
les grans companyies a través de fusions i
adquisicions.

En el marc de I'Estat espanyol, d'acord amb
els resultats de I'Enquesta d'Innovacié a les
Empreses de l'any 2015, el 66,97% de les
empreses de la industria farmacéutica
reben la consideracié d'innovadores, una
xifra lleugerament inferior respecte a I'any
anterior i just per darrere de la indUstria del
petroli, amb un 87,5%. En la comparativa
entre tots els sectors economics, el farma-
céutic queda superat, tan sols, per les
empreses especialitzades en la prestacié
de serveis d'R+D (algunes d'elles vincula-
des, alhora, a la recerca farmaceutica).

A Catalunya, la despesa en innovacio tec-
nologica del sector farmaceutic suposa el
28% sobre el total de la despesa de la
industria, on es destinen 559 milions d'eu-
ros a recerca. Pel que fa a la distribucié
d'aquesta despesa, cal destacar que el
47,6% va destinada a R+D interna sequida,
amb un 47,6%, de I'adquisicié d'R+D o el
que s'anomena R+D externa. També es fa
una despesa en maquinaria i equipaments
(5,8%), en la formacié per a activitats d'in-
novacié i en la seva comercialitzacio. Pel
que fa al personal dedicat a aquestes fun-
cions de recerca, cal destacar un nou
increment, seguint la tendéncia iniciada
I'any anterior, i se situa en 2.241,6 treballa-
dors, cosa que suposa un 20% del total
d'empleats en R+D generat pel sector
industrial. Es tracta, a més, d'un treball
altament qualificat.

La indUstria farmacéutica esta vivint un
procés de transformacié i de reconversio
com a consequeéncia del venciment de les
patents dels medicaments, d'un augment
dels costos de produccié, d'una innovacié
forca estancada quant a retorn del capital,
aixi com de I'augment de la pressio regula-
dora per part dels governs. El posiciona-
ment del sector davant d'aquests reptes es
tradueix en un augment de les fusions i les
adquisicions, una estratégia de reduccié
de costos i una creixent focalitzacid en
mercats emergents.

Segons un informe de Goldman Sachs
sobre recomanacions d'inversié en fabri-
cants de medicaments, la immunooncolo-
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gia és una de les oportunitats del mercat
farmacéutic. La immunoterapia és una
nova forma d'abordar el cancer, i aquests
son farmacs innovadors, ja que permeten
al sistema immunologic detectar i defen-
sar-se de les cel-ules malignes gracies a
uns anticossos que soén injectats en els
malalts i que potencien una classe de lim-
focits. Una de les empreses que ja esta
fabricant aquestes terapies és Bristol-Myers
Squibb. Cal destacar que el mercat oncolo-
gic va iniciar una acceleraci6 el 2015, que
va aconseguir un creixement del 16,8%
amb dades de novembre de 2016, respec-
te al periode anterior. Els aspectes que
expliquen aquest creixement es deuen
principalment al llancament de nous far-
macs dirigits a dianes moleculars especifi-
ques, a farmacs immunooncologics i a
I'aprovacié de noves indicacions.

El 2014 es va iniciar un conjunt de fusions i
adquisicions del sector, i el 2015 es va arri-
bar als 298.000 milions de dolars, fet que va
suposar un increment del 80% respecte a
I'any anterior. Entre elles, destaca I'adquisi-
ci6 de l'empresa irlandesa Allergan per
part Pfizer, amb un valor de 141.130 mi-
lions de dolars.

En referencia al venciment de les patents,
molts dels blockbusters que havien sostin-
gut el creixement i els beneficis de les
grans multinacionals farmaceutiques, han
perdut aquest reconeixement. Es calcula
que, en conjunt, les patents que han ven-
cut o venceran en el periode 2016-2020
suposaran una caiguda de vendes de més
de 144.000 milions de dolars per a les grans
companyies farmaceutiques.

Una vegada desapareguda la proteccid
que proporcionen aquestes patents, els
medicaments es veuen sotmesos a la
competencia dels genérics, que sén far-
macs produits i distribuits per empreses
farmacéutiques després de I'expiracié de
la proteccié de la patent del farmac origi-
nal —per tant, sén copies de l'original i per

produir-los no és necessari incérrer en
enormes costos de recerca i desenvolupa-
ment, per la qual cosa sén productes que
generen una disminucié de preus subs-
tancial en els mercats on apareixen. L'es-
talvi generat pels medicaments geneérics
al sistema de salut dels Estats Units es va
situar, el 2012, en 217.000 milions de
dolars, un 17% respecte a I'any anterior. El
reforcament de la preséncia d'aquests
medicaments en la demanda és una de les
vies principals utilitzades per I’Administra-
Ci6 publica amb l'objectiu d'aconseguir un
estalvi important en el consum de medi-
caments.

El 2015, també van veure perdre la seva
patent alguns dels biofarmacs, deixant en-
trada als biosimilars. Segons QuintilesIMS,
actualment el 27% de les vendes de tera-
pies a Europa corresponen a biofarmacs,
amb un creixement superior al 5% anual.
Alguns dels casos més destacats a I'Estat
espanyol el 2015 son: Pfizer, que va perdre
la patent del medicament Enbrel per com-
batre I'artritis reumatoide; Biogen, que va
veure desapareixer la patent d'Avonex;
Roche, la de I'Herceptin i Amgen, la del
Neulasta. Segons Aeseg, en el periode
2015-2019 expiraran les patents dels medi-
caments biosimilars més venuts al mercat,
i alliberaran al voltant de 1.500 milions
d'euros a les administracions publiques.

En els uUltims anys, el canvi d'enfocament
cap a farmacs d'origen biologic s’ha vist
incrementat degut als canvis soferts per la
industria farmaceutica. El medicament bio-
logic conté una versio del principi actiu del
biologic original de referencia en que s’ha
demostrat que és equivalent gracies a la
seva comparabilitat, i que no n'afecta I'efi-
cacia, la seguretat o la qualitat. Segons
BioSim el desenvolupament d'un biosimi-
lar és complex i requereix d'una inversio
molt significativa perqué pugui sortir al
mercat. El cost que suposa desenvolupar
un biosimilar es troba entre 100 i 300 mili-
ons de dolars, en comparacié dels 2-3
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milions de dolars que suposa el desenvolu-
pament d'un geneéric. A I'Estat espanyol, els
biosimilars han estat utilitzats al sector
hospitalari i se'n preveu un creixement
accelerat en els propers quatre anys. No
obstant aixo, existeix incertesa en la pene-
tracié de nous biosimilars per la falta d'un
marc regulador especific, pels elevats cos-
tos de produccié i per I'acollida d'aquests
farmacs per part de l'especialista.

Al llarg de I'tltima década, el sector farma-
ceutic esta experimentant canvis profunds
en les estructures organitzatives i politiques
d’R+D. Un primer canvi és 'emergencia de
la industria biotecnologica lligada a les
ciencies de la salut, la branca més dinamica
dins les diverses aplicacions industrials de la
biotecnologia. Els laboratoris farmaceutics
estan impulsant cada vegada més les seves
aliances amb el subsector biotecnologic,
amb l'objectiu d'ampliar la seva cartera de
productes en desenvolupament, que per-
meten personalitzar els medicaments, ofe-
rint una cura d'alta precisio i uns efectes
secundaris minims. Des de principis del
segle xx, es parla de biotecnologia en I'apli-
cacio de tecniques de modificacié d'orga-
nismes investigats i després fets servir en
I'ambit de l'agricultura i els aliments. La
biotecnologia introdueix un nou element
en la cadena de produccid, els organismes
vius, els quals s'afegeixen als tradicionals de
capital mobil, capital fix, infraestructures i
capital huma.

Segons les ultimes dades publicades per
I'INE, s'estima que la despesa en activitats
d'R+D interna en biotecnologia va arribar
als 1.540 milions d'euros I'any 2015, cosa
que va suposar I'11,7% de la despesa interna
total en activitats d'R+D i un increment del
6,2% respecte al 2014. Pel que fa a la despe-
sa en R+D del sector empresarial, també va
augmentar un 8,3% durant el 2015.

Catalunya és la comunitat autonoma
que major despesa en activitats d'R+D
interna va tenir, amb un total de 454.676



milers d'euros, cosa que suposa un 29,5%
del total, seguida per la Comunitat de
Madrid, amb un 26,1%, i Andalusia, amb
un 11,9%.

Cal destacar el financament d'aquest tipus
d'activitat per part de I'’Administracio
publica, un 49,7%, seguida per les empre-
ses, amb un 30%. Els fons procedents de
I'estranger, I'ensenyament superior i les
IPSFL, amb un 11,2%, un 6,1% i un 2,9%,
respectivament, van financar la resta.

El nombre total d'ocupats en activitats
d'R+D interna en biotecnologia a Espanya
va incrementar un 2,6% respecte a l'any
anterior, amb 24.279,7 persones ocupades
a jornada completa. En referéncia al
col-lectiu d'investigadors, la xifra és de

15.072,1 persones a jornada completa, un
0,4% menys que l'any anterior.

De les sis arees d'aplicacio final dels produc-
tes obtinguts mitjangant la biotecnologia, les
més seleccionades I'any 2015 van ser la salut
humana (un 53,6% dels casos) i I'alimentacio
(un 33,5% dels casos). Segons l'informe Bio-
cat 2015, les farmaceutiques i biotecnologi-
ques dedicades a la produccié de terapies i
diagnostics tenen una cartera de 98 produc-
tes en diverses fases de desenvolupament.
Un ter¢ daquests medicaments estan indi-
cats per a cancers i neoplasies (31), sequit de
farmacs per a malalties del sistema nervids
central (13) i per a malalties infeccioses.

Pel que fa als obstacles que impediren o
dificultaren 'avang d'activitats de desenvo-

lupament i comercialitzacié de productes i
processos biotecnologics, els de valoracid
alta van ser l'accés al capital i el temps/
cost, amb un 48,9% i un 48,1% de les valo-
racions, respectivament.

El naixement d'Eurecat, que es va posar
en marxa a finals de 2014 i es va comple-
tar a mitjan 2015, sorgeix de la necessitat
per facilitar l'arribada d'innovacions al
mercat. Aquesta xarxa integra la fusio de
cinc grans centres tecnologics: Ascamm,
Barcelona Media, BDigital, Cetemmsa i
CTM, i permet oferir serveis tecnologics
en sectors com l'aeronautica, I'alimenta-
ci6, l'automocié, la construccio, la salut,
I'energia, el transport ferroviari, el textil,
les TIC o les industries culturals, entre
altres.

El sector farmacéutic constitueix una de les especialitzacions tra-
dicionals de la indUstria catalana i destaca com una de les zones
de I'Estat amb una major concentracié d'aquesta activitat. Apro-
ximadament, el 40,5% dels laboratoris farmaceutics =103 sobre
un total de 254- i 49 dels 119 centres de fabricacié de quimica
fina que operen al territori espanyol es troben implantats a Cata-
lunya.

Al Principat, el sector de la farmacia representa el 5,3% de la xifra
de negoci i un 8,8% amb relacié al valor afegit brut global de la
industria, aixi com el 5,2% dels llocs de treball, amb 22.129 per-
sones ocupades. La dimensié mitjana dels laboratoris farmaceu-
tics és relativament elevada en comparacié amb el conjunt de la
industria, ja que assoleix una xifra de 184,1 treballadors per
establiment, enfront dels 18,6 per a la totalitat del sector trans-
formador.

El teixit industrial catala es caracteritza per un grup d'empreses
de capital familiar (Almirall, Esteve, Ferrer, Uriach, Salvat, Lacer o
Isdin) i un altre d’empreses estrangeres (Novartis, Sanofi-Aventis,
Bayer-Schering, Boehringer Ingelheim, Menarini o Merck). Els
laboratoris farmacéutics son el subsector ampliament majoritari

Catalunya
Unitats % sobre ind. catalana
Nombre d’empreses (2016) 152 04
Volum de negoci (euros, 2014) 6.776.431 53
Ocupats (persones, 2016) 22129 52
VAB (euros, 2014) 2.571.279 838
Exportacions (euros, 2016) 4.843.870 71

Fonts: Idescat i INE.

del conjunt de la branca a Catalunya, ja que concentren entorn
d'un 78,1% de la facturacio total.

Per la seva banda, el subsector de la quimica fina aporta un per-
centatge d'aproximadament el 21,9% de la xifra de facturacié del
conjunt del sector a Catalunya. Es important destacar la notable
concentracié en territori catala de les empreses estatals d'aquest
segment, les quals fabriquen al voltant de les tres quartes parts
de la produccié espanyola de primeres materies farmacéutiques.
L'ocupacié mitjana d'aquestes firmes és relativament elevada,
amb 82,2 treballadors per establiment, malgrat que es tracta
d'una activitat molt intensiva en capital.

Finalment, pel que fa a la biotecnologia, Catalunya té un lloc
destacat en el conjunt de la recerca cientifica de I'Estat espanyol,
especialment en els ambits de la biomedicina i les tecnologies
mediques. Catalunya té el 28,7% de les empreses biotecnologi-
ques de tot I'Estat, per davant de Madrid (26,4%) i Andalusia
(11,6%). En referencia al capital huma, hi ha 7.705 persones que
treballen en aquest sector a Catalunya. Cal destacar que les
empreses biotecnologiques catalanes I'any 2014 varen facturar
14.360 milions d'euros, cosa que suposa un 7% del PIB catala.

Espanya
% sobre sector a Espanya Unitats
40,8 33
494 13728322
483 45.826,83
522 4.924.767
428 11.323.649



Segons Farmaindustria, el 2015 es va inten-
sificar el ritme de creixement del sector a la
Unid Europea, en registrar increments del
PIB de I'1,9%, fet que va suposar un creixe-
ment de més de mig punt respecte a I'any
anterior. La distribucié va ser forca desigual
entre els diferents paisos, on Espanya i el
Regne Unit, amb un creixement del 3,2% i
del 2,3%, respectivament, ho varen fer per
sobre de la mitjana. Aquest creixement va
permetre reduir la taxa d'atur a la UE-28
fins al 9,0% el 2015, enfront del 9,9% del
periode anterior. En aquesta linia, en el
perfode 2012-2016 es va registrar un crei-
xement en el mercat farmacéutic a la Unid
Europea del 2,2%.

Segons les dades de I'EFPIA (European
Federation of Pharmaceutical Industries
and Associations), la produccié de la
industria farmaceutica europea va superar
el 2015 els 225.000 milions d'euros, cosa
que suposa un lleuger increment superior
a I'1% respecte a 2014. En aquest sentit, la
taxa de variacié de I'IlPl farmaceutic a Euro-
pa (UE-28) va incrementar un 2,7% durant
el 2016, un increment inferior al 6,9% regis-
trat I'any anterior.

La industria farmaceutica mundial esta
dominada per un petit nombre de firmes
internacionals ubicades, principalment, als
Estats Units, Suissa, Alemanya, la Gran Bre-
tanya i el Japd. Segons QuintilesIMS, els
ingressos generats per les vendes en la
indUstria farmaceutica a nivell global van
arribar a 1,1 bilions de dolars, amb un crei-
xement anual del 7,8% de mitjana. Aquesta
tendencia ve impulsada principalment per
augment de la demanda de medica-
ments, aixi com per la liberalitzacid del
comerc i pels canvis socials i demografics.

Segons les dades de QuintilesIMS, es pre-
veu un ritme de creixement dels cinc prin-
cipals mercats europeus en el periode
2016-2020 d'entre un 1% i un 4%, sensible-
ment per sota del creixement global pre-
vist per al mercat mundial, que se situa
entre un 4% i un 7%. El Regne Unit sera el
que més creixi en aquest periode, amb una
taxa mitjana anual d'entre un 3% i un 6%,
seguit d’Alemanya i Franca, amb una taxa
d'un 2% i un 5%, respectivament, d’Espa-
nya, entre un 1% i un 4%, i d'ltalia, entre un
3% i un 0%.

A nivell mundial, es preveu que l'accés als
medicaments per a I'any 2020 arribara als
4,5 bilions de dosis, un 24% més que el
2015. En aquest sentit, més del 50% de la
poblacié mundial consumira més d'una
dosi de medicina per persona i dia, supe-
rior al 33% del 2005. Els principals paisos
consumidors en seran Ilndia, la Xina, el
Brasil i Indonesia. Pel que fa a la despesa en

medicaments, es preveu que sera d'1,4
bilions de dolars el 2020, la qual quedara
concentrada als mercats desenvolupats. La
meitat d'aquesta despesa es destinara al
tractament amb marques originals i es
focalitzara en malalties no transmissibles,
on els nous medicaments quedaran repre-
sentants principalment pels biologics i pel
tractament de malalties especials com les
oncoldgiques, I'hepatitis C o I'esclerosi.

Tot i el creixement experimentat per la
indUstria farmaceutica en termes de ven-
des, el sector a la Unio Europea esta patint
una serie de canvis i transformacions, fruit
de I'impacte de mesures fiscals austeres
introduides pels diferents governs des de
2010. Pel que fa a les vendes, segons Quin-
tilesIMS, el mercat nord-america va regis-
trar el 48,7% del total, en comparacié amb
el 22,2% d'Europa. A la vegada, en els
ultims anys el major creixement s'observa
en les economies emergents com el Brasil,
la Xina i I'india. El 2015 el mercat farmacéu-
tic al Brasil va créixer un 14% i el de la Xina,
un 7%, en comparacié del creixement del
59% experimentat al total del mercat
europeu, i del 85% dels Estats Units.
D’aquesta manera, si es manté el patré de
creixement, es preveu que el mercat far-
maceutic dels paisos emergents generi
uns ingressos per vendes de 499.000 mili-
ons de dolars el 2020, representant un terg
dels guanys per vendes del sector a nivell
global.

Pel que fa als preus, la taxa de variacié de
I'lPRI farmaceutic a Europa (UE-28) va incre-
mentar un 0,3% durant el 2016, un creixe-
ment superior a I'experimentat els anys
anteriors.

Pel que fa a les empreses biotecnologi-
ques, i segons Biocat, els ingressos de les
empreses que operen en aguest ambit en
els quatre mercats principals, els Estats
Units, Europa, Australia i el Canada, va arri-
bar als 123.096 milions de ddlars, amb
dades del 2014, un 24% més que el perio-
de anterior. Aquest creixement de la xifra
de negoci es deu als resultats obtinguts
per Gilead Sciences, fruit del llancament
del seu nou medicament per a I'hepatitis C.
Un altre aspecte important que cal desta-
car en aquest subsector a nivell mundial, és
I'increment de les fusions i adquisicions,
que el 2014 varen registrar fins a 68 opera-
cions per un valor de 49.000 milions de
dolars, un 46% més que el 2013. Aquest
impuls ve donat per part de les companyi-
es farmaceutiques, que busquen l'accele-
racié dels seus pipelines a través de I'adqui-
sicio de biotecnologiques.

Segons l'informe Biocat 2015, la tendéncia
que es preveu en aquest subsector és una
taxa de creixement anual d'entre el 4% i el
7%, tot i les retallades en els pressupostos
sanitaris, tant a Europa com als Estats Units,
i la cada vegada més creixent competencia
dels genérics. Aquest creixement vindra

marcat per un major consum sanitari als
mercats emergents, aixi com per I'aparicié
de medicaments innovadors, especial-
ment per al cancer i malalties rares, als
mercats desenvolupats.

Segons I'Enquesta Industrial d'Empreses
elaborada per I'INE, a Espanya les vendes
netes dels productes farmaceutics I'any
2015 es van reduir un 6%. Tot i aquesta
reduccié, segons QuintilesIMS, els ingres-
sos de les companyies farmaceutiques per
vendes de medicaments en oficines de
farmacia es van incrementar un 0,7%, i en
el mercat hospitalari, un 1,2%, fet que déna
com a resultat un increment del 0,9% del
mercat total de medicaments a Espanya,
mesurat a preus de venda dels laboratoris
(PVL). El 66,4% d'aquestes vendes es van
realitzar per mitja del canal d'oficines de
farmacia i la resta, per mitja d’hospitals.

L'any 2015, es van comercialitzar 373 nous
medicaments, segons Farmaindustria.
D'aquests, 282 corresponen al canal d'ofici-
nes de farmacia, amb unes vendes totals
de 51 milions d'euros, dels quals un 65,2%
son medicaments genérics. D'altra banda,
91 corresponen a nous medicaments
introduits al mercat hospitalari, on 43 son
medicaments geneérics, cinc sén biosimi-
lars i 20, nous principis actius.

Els quatre primers grups terapeutics, en
termes de consum farmacéutic a Espanya,
I'any 2015 son el sistema nervids central,
I'aparell cardiovascular, I'aparell digestiu i
el respiratori, que arriben al 69,9% del mer-
cat total en unitats i al 67,5% en valors. Dels
quatre citats, el consum de medicaments
per al sistema nervids central és I'dnic que
va créixer per sobre de la mitjana tant en
unitats com en valors, tot i que el seu preu
mitja va disminuir en un 5,4%, sequint la
tendéncia de l'any anterior, degut al fet
que pertanyen a agquest grup cinc dels nou
principis actius que van baixar preus l'any
2015 per I'entrada al mercat del seu gene-
ric corresponent.

En el mercat sell-in, les vendes a les farma-
cies inclouen medicaments de prescripcié
i les especialitats farmaceutiques publici-
taries. Els medicaments de prescripcié sén
els prescrits o indicats pels metges, majo-
ritariament en l'atencié primaria de la
salut, es venen a carrec de I'Estat, que n'és
el principal pagador, i el pacient només es
fa carrec d'un percentatge del cost del
producte. El 2016 la venda de medica-
ments amb recepta va representar uns
ingressos de 9.748 milions d’euros, que va
suposar un increment del 5,6% respecte al
periode anterior, gracies als medicaments
de marca, que van créixer un 5,7% en
valor.

Quant a la produccié del sector, la taxa de
variacié de I'lPI farmaceutic al conjunt de



Figura 2. Afiliats a la Sequretat Social en el sector farmacéutic a Catalunya
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I'Estat espanyol va incrementar un 5,1%
durant el 2016, sequint la tendéncia regis-
trada I'any anterior. A Catalunya, l'incre-
ment del 2016 va ser del 5,8%.

Gracies a l'increment de la produccio, el
sector va crear ocupacié, amb un aug-
ment dels afiliats a la Seguretat Social a
Catalunya del 3,6% amb relacié a l'exercici
anterior. A Espanya, 'increment va ser del
4,6%.

2016 INFORME ANUAL SOBRE LA INDUSTRIA A CATALUNYA

El sector farmaceutic no respon a les forces
del mercat que regeixen el comportament
de la resta de sectors industrials. En I'analisi
comparativa de I'evolucié de les diferents
magnituds de preus al consum, segons
dades de I'INE, I'evolucio de preus en l'eco-
nomia mostra la tendéncia independent i
conservadora del comportament dels
preus al consum dels farmacs, condicio-
nats per les politiques publiques de regula-
ci6. Al conjunt de IEstat espanyol, els

preus de la industria farmaceutica van
augmentar en un 0,7%, i a Catalunya l'in-
crement va ser del 0,4%.

Pel que fa a l'intercanvi de productes farma-
ceutics amb l'exterior, cal apuntar que a
Catalunya, durant el 2015, les importacions
es van incrementar un 7% i les exporta-
cions també, el mateix percentatge (7%),
superant els 4.500 milions d'euros. Al con-
junt d'Espanya, les importacions es van
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Milers d'euros.

Exportacions
Alemanya 537.928,20
Italia 313.442,80
Estats Units 304.487,00
Franca 294.784,00
Xina 185.232,10
Regne Unit 133.495,90
Irlanda 97.114,50
Paisos Baixos 78.521,90
Belgica 55.997,90
Suissa 22.732,00
Japd 20.852,40
india 11.519,00

Font: Idescat.

incrementar un 15% i les exportacions ho
van fer un 8%. Segons Farmaindustria, la
ratio d'exportacions sobre la xifra de nego-
ci,amb un 74%, supera en més del doble la
mitjana del conjunt dels sectors industrials
de I'Estat espanyol. En el cas de la ratio
d’exportacions per empleat, apareix com el
segon sector del pais en obertura exterior,
amb més de 285.000 euros per ocupat.

El subsector de la quimica fina es caracte-
ritza per ser poc intensiu en capital, a més
de ser generador de forts cash-flow que
s'orienten a la produccié de multiples pro-
ductes.

La produccié del subsector el 2016, mesu-
rada per I'lPlid'acord amb el codi CCAE 211
(fabricacid de productes farmaceutics de
base i preparats farmacéutics), es va reduir
un 16,6% a Catalunya, a diferencia de I'in-
crement del 5,7% experimentat I'any ante-
rior. A Espanya, la situacié va ser similar,
amb una caiguda de la produccioé del 2,2%
el 2016, enfront de I'increment del mateix
percentatge experimentat I'any 2015.

Per la seva banda, els preus a la UE-28 es
van reduir un -0,4%. L'aparicié en mercats
internacionals dels productes de qufmica
fina procedents dels paisos emergents
—especialment de la Xina, I''ndia i Corea del
Sud- s’ha mantingut forga activa, i ha asso-
lit nivells de qualitat més competitius, fet
que dificulta la posicid dels productors
catalans. No obstant aix0, les condicions
del tipus de canvi de I'euro van influenciar
positivament les empreses catalanes.

El mecanisme utilitzat per les empreses per
reduir al maxim l'impacte de les condicions

Importacions
Alemanya 817.487,80
Estats Units 635.332,10
Xina 312.295,90
Franca 238.748,40
Paisos Baixos 232.369,00
Italia 145.233,80
Regne Unit 131.216,30
Irlanda 117.645,20
Belgica 58.973,40
india 56.379,10
Japd 24.266,50
Suissa 10.062,90

generals dels mercats ha consistit, princi-
palment, a modificar la composicio dels
tipus d'articles fabricats, per la qual cosa, i
com s'ha anat fent en els Ultims perfodes,
s'ha tendit a desplacgar la major part possi-
ble de la produccié a segments amb
menys valor afegit i a millorar la productivi-
tat en la major mesura possible. Aixi, s'ha
pogut augmentar la produccié en volum
en els Ultims anys, atés que una part impor-
tant del mercat es troba en les vendes
realitzades a l'exterior, on les empreses
catalanes han entrat a paisos com Russia o
la Xina, i on han registrat alguns dels seus
productes.

Com a consequencia, el comerg exterior ha
seguit una dinamica forga positiva en els
darrers exercicis. El 2016, les importacions
a Espanya es van reduir un 0,1% respecte al
periode anterior. En aquest sentit, cal
remarcar la pressi¢ dels productes de qui-
mica fina procedents de paisos de I'Extrem
Orient, els quals competeixen activament
sobre la base dels preus, a la vegada que
experimenten una millora important en la
seva qualitat. No obstant aixd, una part
important de les importacions és induida
per la mateixa activitat productiva de les
firmes catalanes del subsector, ates que, de
vegades, en lloc de realitzar tot el procés
de transformacié al Principat, adquireixen a
I'estranger els béns semielaborats i desen-
volupen internament un menor nombre
de fases, tot centrant-se en les de més
valor afegit o les més rellevants, per tal de
mantenir el maxim control sobre la qualitat
del producte. D'altra banda, el subsector va
incrementar el 2016 un 2,8% les seves
exportacions a I'Estat espanyol. Els princi-
pals paisos destinataris de les exporta-
cions sén Austria, els Estats Units i Franca.

L'any 2016, sequint la tendéncia d'altres
anys, el nombre d’empreses es va mante-
nir estable a Catalunya, amb un 80% del
total sobre I'Estat espanyol, aixi com l'ocu-
pacio. En la mateixa linia, els costos, tant

de produccié¢ i laborals com els energetics
i mediambientals, es van mantenir esta-
bles. Segons el ranquing d’empreses que
elabora el diari £/ Economista, I'empresa
que més va facturar a I'Estat espanyol el
2015 va ser Wyeth Farma, seguida de Bayer
Hispania i Boehringer Ingelheim, les dues
Ultimes instal-lades a Catalunya.

La produccié del subsector de laboratoris
farmacéutics (CCAE 212, de fabricacio de
preparats farmaceutics i altres productes
farmacéutics d'Us medicinal), mesurada
per I'Pl, va incrementar a Catalunya un
10,5% el 2016, sequint la tendéncia de
Creixement que va experimentar l'any
anterior (1,8%). A Espanya, la produccié del
2016 va augmentar un 5,7% amb un incre-
ment superior al del 2015 (4,5%).

Els preus, mesurats segons I'IPRI, es van
incrementar un 0,1% a Catalunya, mentre
que a Espanya, durant el 2016, van aug-
mentar un 0,6%, un creixement lleugera-
ment superior a I'experimentat I'any ante-
rior (0,2%).

L'evolucié anual de les vendes del mercat
de prescripcid a Espanya va passar de 9.234
milions d'euros el 2015 a 9.695 milions
d'euros el 2016, trencant 'evolucié negati-
va que va experimentar fins al 2014. Des
del 2012, el valor del segment de les mar-
ques al mercat de prescripcié va descendir
un 2,2%.

Pel que fa a les empreses farmaceutiques
més rellevants a Espanya per vendes, cal
destacar que el segment de les marques va
recuperar el creixement positiu el 2016, en
un 5,7% respecte a I'any anterior. Glaxo-
SmithKline és el laboratori que encapcala
el ranquing, amb un creixement del 19,7%.
Per volum de vendes ve seguida de Sanofi-
Aventis, MSD i AstraZeneca. Els cinc pri-
mers laboratoris del ranquing posseeixen
el 36% de la quota del mercat farmacéutic
a Espanya. Cinfa és la primera empresa
espanyola del ranquing i apareix en quarta
posicid, amb el 4,1% i amb un creixement
de les vendes del 2,1% respecte al 2015.
Seguidament es troba Esteve, en desena
posicié i una quota de mercat del 2,7%.

El 2016, els laboratoris que comercialitzen
medicaments generics van aconseguir
increments en les vendes d'un 5% respec-
te a I'any anterior, moderant el creixement
de fins al 32% al llarg del Ultims quatre
anys. Catalunya, seguida de Madrid, varen
ser les comunitats autbnomes amb una
penetracié de generics més elevada, amb
un 40% de la mitjana nacional en unitats.
Els majors creixements corresponen a Nor-
mon i Stada, que van ocupar el tercer i
segon lloc, respectivament, del total de les
vendes de productes farmacéutics a I'Estat
espanyol. Cinfa manté el seu lideratge en
el mercat amb una facturacié de 3509



milions d'euros i Stada va facturar 191,7
milions d'euros. Segons Farmaindustria, a
finals del 2016 els medicaments a preu de
genéric van arribar al 79,7% de tot el mer-
cat de prescripcioé financat en oficines de
farmacia, en unitats, superant el 50% de la
facturacio total de medicaments de pres-
cripcio.

Durant el 2015, es van comercialitzar 282
nous productes, amb unes vendes de 51
milions d'euros, el 65% dels quals (184)
correspon a medicaments genérics o de
denominacié generica. Entre els nous llan-
caments es troben els primers biosimilars
comercialitzats al canal de les oficines de
farmacia.

Pel que fa a la distribucié farmacéutica,
segons les dades del Ranking de Socieda-
des de Distribucion Farmacéutica, I'any
2016 les cinc empreses amb major implan-
tacié aconsegueixen el 73,35% del mercat
a Espanya. El Grupo Cofares és el lider del
grup amb una quota de mercat del 26,28%,
fet que va suposar un increment de I'1,74%
respecte al 2015. Seguidament es troben la
cooperativa Bidafarma, Alliance Healthcare
i Hefame amb el 19,73%, 1'11,1% i el 10,6%,
respectivament.

Milers d'euros
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El nombre total d'oficines de farmacia a
I'Estat espanyol el 2016 era de 21.968, 114
més que 'any anterior. Catalunya és la ter-
cera comunitat amb major nombre de far-
macies, amb un total de 3.145. Els ingres-
sos de les companyies farmacéutiques per
vendes de medicaments en oficines de
farmacia van incrementar un 1,3% el 2015 i
en el mercat hospitalari van augmentar un
4,5%, sense tenir en compte I'impacte dels
medicaments contra I'hepatitis C, fet que
va donar com a resultat un increment del
mercat total de medicaments a I'Estat
espanyol del 10,6%, segons estimacions de
Farmaindustria.

El 66,4% de les vendes es van realitzar a
través de les oficines de farmacia, i la resta,
a través d’hospitals. El conjunt de reials
decrets sorgits des de I'any 2010 en maté-
ria farmaceutica han afectat en gran mesu-
ra aquest subsector d'oficines de farmacia.
El 2015, seguint la tendéncia positiva de
I'any anterior, va tenir com a resultat un
increment en el volum de vendes, com a
consequéncia de l'augment de I'1,3% en el
nombre d'unitats. El preu mitja es va man-
tenir constant en el mercat total farmaceu-
tic, tot i que va registrar un descens de
I'1,1%, si es considera Unicament la part del

Percentatges
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08 13
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mercat susceptible de reemborsament per
part del Sistema Nacional de Salut. El crei-
xement registrat no ha estat homogeni en
tots els segments del mercat, ja que les
unitats dels medicaments de marca s'han
mantingut constants respecte a l'any ante-
rior i el seu preu mitja va patir un descens
del —0,4%. Pel que fa als medicaments
genérics, varen incrementar un 3,6% en
unitats i el seu preu mitja també es va veu-
re incrementat en un 2,4%. Amb l'entrada
en vigor de la nova ordre de preus de
referéncia amb les modificacions establer-
tes al Reial decret llei 177/2014, de 21 de
maig, en el qual s'especifica la creacié per
primera vegada de conjunts sense l'exis-
téncia d'un medicament generic, es van
afegir 39 nous conjunts de medicaments al
sistema de preus de referéncia i se’'n varen
suprimir 18, de manera que ascendeixen a
412 referéncies, de les quals 153 estan
conformades sense I'existéncia d'un medi-
cament genéric. A aquest impacte sha
d'afegir l'actualitzacié de les agrupacions
homogenies en el moment que s'introdu-
eix un nou medicament generic o compe-
tidor. L'any 2015, aquest impacte va ser de
160 milions d'euros per al conjunt del sec-
tor. Amb aixo, el 79% de les unitats comer-
cialitzades al mercat d'oficines de farmacia
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a Espanya es troba al mateix nivell de preu
que el genéric corresponent. Per grups
terapéutics, en les vendes d'especialitats
farmaceutiques a través de les oficines de
farmacia, destaquen les del sistema nervi-
6s, amb una quota del 24,8% en unitats i
del 232% en valor, seqguides de les de
I'aparell cardiovascular i les de l'aparell
digestiu i del metabolisme, amb una quota
en unitats del 19,2% i del 15,9%, respecti-
vament.

El mercat hospitalari d'Espanya va regis-
trar un creixement del 57% el 2016. El
creixement del mercat hospitalari es pro-
dueix gracies al diagnostic precog, a llanga-
ments innovadors, que suposen una con-
centracié de 5211 milions d'euros, i a
I'increment en el volum de pacients trac-
tats, principalment en oncologia, on exis-
teixen nous tractaments. El valor a preu de
venda al laboratori (PVL) va ascendir a
9.276 milions d'euros, i el creixement es va
donar en quatre arees principals, que
representen gairebé el 60% del mercat
hospitalari. Aquestes arees sén I'oncologia,
el VIH, I'AIB i I'hepatitis C. Els pacients
externs i ambulants concentren el 81% del
pes del mercat hospitalari a Espanya, on el
pacient extern va guanyar importancia en
la gesti¢ de la despesa farmaceutica amb
una quota del 59,5%, davant del 23,7% dels
pacients ambulants, en valors PVL. Les
estimacions de QuintilesIMS mostren una
tendencia positiva per a aquest mercat,
que actualment és el que dirigeix el creixe-
ment del mercat farmaceutic, que se situa-
ra en 20.800 milions d'euros el 2020, pel
creixement de la poblacié major de 65
anys per sobre de la mitjana i pel llanga-
ment de nous productes.

La BioRegid de Catalunya és un cluster
amb un gran atractiu per al sector interna-
cional pels nombrosos actius, per la localit-
zacio estratégica i per les capacitats en
ambits com la nanotecnologia, la recerca
clinica, la biologia estructural i les platafor-
mes tecnologiques, aplicades a ambits
clau com l'oncologia, les neurociencies, la
medicina personalitzada i les malalties car-
diovasculars.

El nombre d'empreses que formen la Bio-
Regi6 en el sector de ciéncies de la vida,
segons les dades recollides al Directori
Biocat del 2015, és de 734, de les quals 221
son biotecnoldgiques; 46, farmacéutiques;
94, de tecnologies mediques innovadores;
208, proveidors i enginyeries; 139, empre-
ses de serveis professionals i consultoria, i
26, d'inversié activa. A més, la BioRegid
disposa de 89 entitats de recerca, de les
quals 41 sén centres de recerca amb activi-

tat en ciéncies de la vida o disciplines vin-
culades, i també hi ha 15 hospitals, 11 uni-
versitats que ofereixen formacié en
ciencies de la vida, amb aproximadament
5.500 estudiants graduats per any, 13 parcs
cientifics i tecnoldgics amb activitats en
ciéncies de la vida, set centres tecnologics
i dues grans infraestructures cientifiques.
En el periode 2013-2015 cal destacar la
resiliencia de les empreses catalanes de
ciencies de la vida, ja que solament s'han
extingit un 9% dels projectes posats en
marxa i en la resta s'aprecia una tendencia
cap al creixement.

Segons ASEBIO, Catalunya, amb un 21,2%,
es distancia de la resta de regions en el
ranquing d'empreses amb activitat en bio-
tecnologia, sequida d’Andalusia (11,83%) i
de Madrid (11,52%). Pel que fa a la factura-
cio, el sector va créixer una taxa del 13,28%
I'any 2014, fet que va suposar un incre-
ment del pes de la bioeconomia al PIB, que
va arribar al 10,35% del total nacional. A
Catalunya, les companyies del sector factu-
ren 14.360 milions d'euros, un 7% del PIB
catala.

Considerat un dels grans avencos de la
medicina dels Ultims anys, la salut humana
és el principal ambit d'aplicacié de la bio-
tecnologia, tant a nivell global com a Cata-
lunya. No obstant aix0, aguest ambit esta
vivint, degut a pressions internes i exter-
nes, una profunda transformacié cap a
nous models de gestid de la recerca, de
col-aboracié amb els agents implicats, de
convergencia de tecnologies, de participa-
ci¢ dels pacients i de valoritzacié i reem-
borsament dels productes.

En el programa marc d'R+D de la Comissid
Europea 2020, en el qual es proposa la
inversié en recerca i innovacié per a I'im-
puls del creixement i l'ocupacid, s'assenya-
la la biotecnologia com una de les sis tec-
nologies capaces d'impulsar I'economia
europea. Catalunya demostra la seva
excel-encia cientffica ja que obté el 53% de
tots els ajuts de I'European Research Coun-
cil (ERC) atorgats a cientifics de I'Estat
espanyol, un 35% dels quals corresponen a
ciéncies de la vida.

Els canvis en el sector de la salut i les cien-
cies de la vida han obligat a empreses
biotecnologiques i farmaceutiques a la
col-aboracié cap a una recerca extramurs.
Entre les grans operacions registrades en
el periode 2013-2015 es troben l'acord de
llicencia entre Oryzon y Roche, amb un
valor global de 500 milions de dolars, un
acord de transferéncia de la divisio de
respiratori d’Almirall a AstraZeneca per un
valor de 1.562 milions d'euros i un acord
de llicencia entre Palobiofarma i Novartis

per 13 milions d'euros. D'altra banda, Reig
Jofré es va fusionar amb Natraceutical, i
posteriorment van sortir al mercat continu
espanyol. Finalment, Grifols va comprar la
divisio de diagnostic hematologic de
Novartis, valorada en 1.675 milions de
dolars.

El sector de la biotecnologia ha vist incre-
mentada la seva capacitat per generar
noves invencions amb proteccié interna-
cional, toti que en els Ultims anys els recur-
sos destinats a R+D s'han vist limitats i, en
consequéncia, les patents han patit un
alentiment en els Ultims anys. Segons I'en-
questa sobre internacionalitzacio realitza-
da per Biocat el 2015, la principal area de
venda de les empreses de ciéncies de la
vida catalanes continua sent I'Estat espa-
nyol, i Alemanya, Italia, Franga i els Estats
Units son les primeres destinacions inter-
nacionals de les seves exportacions. Un
26% de les empreses amb activitat comer-
cial internacional indiquen que els ingres-
sos vinculats a les vendes a mercats exte-
riors sén entre el 80% i el 100% de la seva
facturacio, mentre que per a un 38%, les
vendes internacionals suposen entre el
40% i el 79% dels ingressos.

Actualment es considera que la biotecno-
logia és un dels principals motors de canvi
tecnologic que pot aconseguir abordar els
grans reptes de la humanitat en properes
décades, com la seguretat alimentaria, el
subministrament energetic o els canvis
climatics o de la salut. Aixi, del total d’em-
preses relacionades amb el desenvolupa-
ment d'aquesta activitat, segons I'Estadisti-
ca sobre I'és de la Biotecnologia, elaborada
per I'INE, gairebé el 50% creia que era una
activitat principal o exclusiva.

Cal destacar, a més, la irrupcié dels medica-
ments biosimilars, aquells d'origen biotec-
nologic i molt semblants a un medicament
de referencia ja autoritzat que ha perdut la
patent. En el marc de la Unié Europea, la
regulacio d'aquests medicaments va ser
aprovada per la Comissié Europea el 2006,
essent sotmesos a una avaluacio cientifica
per part de I'Agéncia Europea de Medica-
ments (AEM). Concretament, en el cas del
mercat alemany, s'estima que la introduc-
ci6 de medicaments biosimilars podria
contribuir a un estalvi anual de 1.000 mi-
lions d’euros a partir de 2020. En el cas de
I'Estat espanyol, s‘alliberaran patents de
medicaments biotecnologics en els pro-
pers cinc anys, pero el cost de desenvolu-
par la réplica d'un medicament d'aquest
tipus pot arribar a ser fins a cent vegades
superior en comparacio del que costa pro-
duir un farmac de sintesi quimica, és a dir,
generic, fins a tenir un cost de 500 milions
d'euros.



El sector farmaceutic ha jugat un paper destacat a nivell mun-
dial on ha establert un important registre en I'avanc cientific de
medicaments. Una industria farmaceutica estable és necessaria
tant per a les politiques sanitaries com per al creixement econo-
mic, comercial i cientific. D'aquesta manera les principals tenden-
cies del sector son:

- Canvis demografics: amb I'envelliment de la poblacid, la
demanda de productes farmacéutics creixera.

- Cronificacioé de patologies, que fara incrementar el volum de
pacients tractats.

- Major inversié en R+D.

- Increment en el mercat del consumer health com a consequién-
cia d'un increment en l'autocura de la poblacio.

- En el mercat hospitalari, I'evolucié va lligada a nous llancaments
de farmacs d'elevat cost en arees terapéutiques com l'oncolo-
gia i I'hepatitis C.

El sector de la biotecnologia i de les ciencies de la vida ofereix
una oportunitat d'abordar moltes necessitats generals relaciona-

des amb la salut, I'envelliment de la poblacio, els aliments i el
medi ambient i el desenvolupament sostenible. Es per aquest
motiu que és necessaria una revolucio tant cientifica com tecno-
ldgica de forma global, que permeti crear noves oportunitats,
entre les quals es troben:

-La convergencia entre sectors: futures fusions i adquisicions
entre sectors de les ciencies de la vida i la salut (proveidors,
farma i biotec, tecmed, digital health), per la necessitat d'accedir
a investigacions cliniques, aixi com per la caducitat de les
patents d'alguns medicaments.

- Cada subsector haura de respondre a nous reptes: en la prope-
ra década es fa necessari tenir molt talent (intel-ligencia), soft
skills (habilitats de col-laboraci®) i multidisciplinarietat per donar
resposta a aquest nou paradigma.

- Davant la resistencia als tractaments d'alguns medicaments
com els antibiotics, la biotecnologia permet una produccié més
barata, segura i etica, per avangar cap a una medicina més per-
sonalitzada i preventiva.

Almirall va tancar la compra de la farma-
céutica Poli Group, formada per tres
empreses operatives: Taurus Pharma
GbmH, Polichem SA i Polichem SRL, i que
comercialitza els seus productes a més de
70 paisos, amb medicaments enfocats a la
dermatologia, la ginecologia i I'aparell res-
piratori. A la vegada va tancar 'adquisicié
del 100% del capital social de la companyia
nord-americana ThermiGen LLC, especia-
litzada en técniques innovadores alternati-
ves a la cirurgia plastica convencional. En
aquesta mateixa linia, la farmaceutica va
incorporar el seu primer medicament bio-
|dgic per al tractament de la psoriasi, el
Tildrakizumab, a través d'un contracte de
llicencia amb el laboratori indi Sun Pharma.
En I'ambit de la biotecnologia, el laboratori
va tancar la seva entrada a la companyia
alemanya S-Biomedic, especialitzada en
dermatologia.

Grifols va aprovar un pla d'inversions
industrials per al periode 2016-2022, en el
qual es preveu construir quatre noves
fabriques, amb una inversié de 326,3 mili-
ons de dolars, destinades a I'area de bioci-
éncia. Les plantes es construiran a Clayton
(Estats Units), Dublin i Parets del Valles. A la
vegada va comprar el 20% del capital de la
companyia nord-americana Singulex, que
atorga a la companyia I'Gs i la comercialit-
zacié de la tecnologia desenvolupada per
al cribratge de plasma i de donacions de
sang.

El grup Ferrer va llancar una OPA per
adquirir la totalitat de les accions del seu
soci nord-america Alexza Pharmaceuti-
cals. D'altra banda, es va unir amb I'Institut
de Bioenginyeria de Catalunya (IBEC) i
amb la biotecnoldgica Mind the Byte en
un consorci publicoprivat per a I'estudi
del desenvolupament de noves molecu-
les terapeutiques contra la metastasi del
cancer.

Els laboratoris Esteve es van aliar amb
Mundipharma tancant un acord de lli-
céncia de la seva molecula per al tracta-
ment del dolor, sigma-1, que va finalitzar
la fase Il.

La companyia alemanya Merck va inaugu-
rar una nova planta quimica a Mollet del
Vallés, amb una inversié de 7 milions d'eu-
ros per a la produccio del producte meglu-
mina.

Reig Jofré va anunciar una inversio de 8,5
milions d’euros per incrementar la capaci-
tat productiva de les plantes de Barcelona
i Toledo, aixi com per finalitzar la construc-
cié d'un nou laboratori de desenvolupa-
ment, analisi i control de qualitat i impulsar
la seva activitat d'R+D.

Werfen Life, multinacional catalana lider
mundial en fabricacié de diagnostics in
vitro, que desenvolupa i dissenya la
mateixa companyia, va anunciar el reforg
de la seva capacitat productiva, amb
una nova fabrica a Llica d’Amunt, amb

una inversié de 50 milions d'euros. L'ob-
jectiu és ampliar la fabricacid de les
seves marques Bioequip, de reactius per
diagnosticar malalties infeccioses, reu-
matiques i viriques, i Systelab, de pro-
gramari clinic.

La farmaceutica Roche, instal-ada a Sant
Cugat del Valles, va inaugurar una nova
divisié per a malalties croniques, en con-
cret per a la diabetis.

L'empresa GoodGut, ubicada al Parc Cien-
tific de la Universitat de Girona, va tancar
una ronda d'inversid per un import de
615.000 euros per a la validacié clinica d'un
marcador per detectar el cancer de colon,
aixi com per l'estudi clinic d'un producte
per a la malaltia de Crohn.

AB-Biotics va portar a terme una ampliacié
de capital amb 'objectiu d'accelerar el seu
pla d'internacionalitzacié per a establir-se
com a referent mundial de biotecnologia i
investigacio genética.

La biotecnologica Specipig va captar el
2015 un total de 540.000 euros, després
d'incorporar nous socis, entre els quals es
troben la familia Sénchez Lafuente, i el
business angel Carlos Aparicio.

Panagea Biotech, empresa amb seu a
I'Hospital Quirdn Dexeus de Barcelona, va
tancar un acord amb el laboratori DiaCarta
per llicenciar la seva metodologia de diag-
nostic als Estats Units i la Xina.



La biotecnologica Bioprognos, dedicada al
desenvolupament de solucions de diag-
nostic per a la deteccié de diferents tipus
de cancer mitjangant analisis de sang, va
llangar la seva primera ampliacié de capital
de 300.000 euros mitjangant un microme-
centage amb Capital Cell.

Graingaze, spin-off de la Universitat de
Barcelona i de I'Institut Catala de Recerca i
Estudis Avancats (ICREA) va tancar una

ronda d'inversié mitjancant la plataforma
de crowdfunding per a projectes biotecno-
ldgics Capital Cell, amb l'objectiu d'iniciar
el llangcament del seu primer producte, el
BGase ADHD testing, per detectar el trastorn
de deéficit d'atencid i hiperactivitat (TDHA)
en nens.

Inkemia va obrir una filial al Regne Unit,
que agrupa les seves patents en el camp
dels biocombustibles. A més, va destinar

250.000 euros a reforcar la seva preséncia
en tres empreses participades: el grup va
injectar 100.000 euros a Leanbio SL, que
desenvolupa productes biologics per a la
industria farmaceutica i cosmetica; 75.000
euros a Pharmarel SL, que desenvolupa
productes cosmetics i sanitaris en I'ambit
de l'envelliment cel-ular i la seva aplicacié
a la pell; i 75.000 euros per a la transforma-
ci6 del préstec participatiu a I'empresa
Recerca Clinica SL.
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Plastics

Produccié
Ocupacié
Preus
Exportacions

Importacions

Les activitats vinculades als plastics es
poden subdividir en dues: la industria de
capgalera (que és I'encarregada de la pro-
duccio de les primeres materies) i la indus-
tria transformadora dels plastics. Cadascu-
na d'aquestes activitats manté importants
especificitats en termes de nivell tecnolo-
gic i volum de capital necessaris. En aquest
sentit, la indUstria de capcalera requereix
uns volums d'inversié molt elevats en un
context de fortes economies d'escala, la
qual cosa porta a una estructura empresa-
rial dominada per les grans empreses, no
només a nivell nacional o estatal, sind
mundial. En canvi, les empreses que s'en-
carreguen dels processos de transformacié
de les materies plastiques acostumen a ser
de petita 0 mitjana dimensio, ates que les
economies d'escala sén poc importants i
les barreres tecnologiques, escasses. Mal-

grat aquest fet, també sén habituals exem-
ples d'integracié vertical, sobretot en
aquells casos en qué es produeixen con-
sums intermedis per a altres activitats
transformadores com ara l'automobil o els
electrodomestics. Aquesta circumstancia,
a més a més, implica uns nivells d'exigen-
cia elevats en termes de preus i qualitat.

En la produccié de plastics s'utilitzen diver-
ses primeres materies derivades del carbo-
ni, que s'obtenen en el procés de craqueig
del petroli, procés que comporta la ruptura
de les macromolécules dels hidrocarburs i
que dona com a resultat diferents subpro-
ductes. El refinatge del petroli permet
obtenir dos grans grups de derivats. D'una
banda, productes energétics (gasos, benzi-
na, gasoil, fuel, querose, etc) i, de I'altra,
inputs que sén utilitzats per les industries
quimica, farmaceutica, textil i plastica,
entre altres (nafta, fuel pesant, asfalt, etc.).

Pel que fa a les primeres materies destina-
des a les industries plastiques, els derivats
basics principals que s'utilitzen sén l'etile i
el propile —que s'obtenen de la nafta—, els
quals, amb diferents tractaments i amb la
incorporacié de diversos additius, donen
lloc a un nombre de polimers notablement
elevat, que s'aproxima als 3.000. lgualment,
encara que en un nombre molt més limitat,
s'utilitzen diversos procediments per a la
posterior transformacié d’aquests materials
plastics i la seva adaptacié a usos finals o
intermedis. Es interessant assenyalar que
tan sols entre un 4% i un 5% del volum total
de petroli refinat es destina a la produccié
de materies plastiques, mentre que aproxi-
madament un 3% correspon a la fabricacid
d'altres productes industrials, un 7%, a dis-
solvents, pintures, quitrans i altres, i prop
del 85% és utilitzat com a combustible i per
a altres usos energétics (transport, calefac-
Ci6 i energia). Aixd posa de manifest el baix
percentatge de productes petrolifers que
absorbeix la industria dels plastics en rela-
ci6 amb I'ampli ventall d'aplicacions en les
quals s'utilitzen aquests tipus de materials.

Pel que fa a les materies primeres plasti-
ques produides per la indUstria de capcale-
ra, es poden distingir quatre grans catego-
ries: plastics de gran consum o plastics
estandards, plastics tecnics, plastics termo-
estables i una categoria d'altres plastics. El
2015, del total de gairebé 4,8 milions de
tones consumides a Espanya, un 73% eren
plastics estandards. El segon grup en
importancia corresponia als plastics téc-
nics (12%), sequit dels termoestables (9%).
I, finalment, amb un consum no menyspre-
able, tanca la categoria d'altres plastics,
amb un pes del 6%.

El volum de produccio dels termoplastics
de gran consum o plastic estandard es va

Industria de capcalera: fabrica les primeres matéries plastiques,
que resulten, basicament, del craqueig del petroli (correspon-
dencia amb la CCAE 20.16). La manca d'informacié estadistica
per a Catalunya fa necessari recérrer a la informacié que publica
I'Eurostat i el Centre Espanyol de Plastics, Unicament disponible
per al conjunt d'Espanya.

Termoplastics de gran consum —com ara el polietilé d'alta i baixa
densitat, el polipropile, el policlorur de vinil (PVC), el tereftalat de
polietile (PET) i el poliestire—, destinats a un conjunt molt ampli
d'usos vinculats a productes de consum massiu —tota mena d'en-
vasos i embalatges (@mpolles, terrines, bidons i garrafes, etc.),
plats i gots, malles i xarxes, sacs i bosses, caixes, cubs, diposits,
safates, films, cables, tubs, perfils, matéria de proteccid, etc.

Plastics termoestables o termoenduribles —principalment resi-
nes (fenoliques, alquidiques, aminiques i epoxids), poliuretans i
poliesters insaturats—, que s'utilitzen, fonamentalment, en diver-
ses branques de la industria i en la construccié —per exemple,
com a aillants, en revestiments, en decoracid, en la fabricacié de
calcat, en la produccié de pintures i vernissos, en la fabricacio de

mobles i de taulers contraxapats, en components d'automobils i
d'electrodomestics, etc.

Plastics técnics —com poliamides, policarbonats, acetats de
cel-lulosa, copolimers d'estiré (ABS i SAN), resines acetaliques i
altres amb un pes relatiu molt més reduit-, que es destinen,
principalment, a la fabricacié de peces i components per a les
empreses d'automocié, aviacio, electrodomestics, electronica i
maquinaria, aixi com a la produccié de discs compactes i DVD.

Diverses materies plastiques —com els poliuretans, el poliacetat
de vinil, el polimetacrilat de metil o I'alcohol polivinilic, etc.—, que
tenen un conjunt ampli d'aplicacions industrials (adhesius, pintu-
res, acabats textils, mobiliari, rétols i anuncis, decoracid,
il-luminacio, etc.).

Industria transformadora: utilitza les primeres matéries plasti-
ques per a fabricar productes plastics destinats majoritariament a
altres industries o directament al consum final —peces indus-
trials, semielaborats, components, envasos, bosses, mobles, mate-
rials de construccio, etc. (correspondencia amb la CCAE 22.2).



Percentatge

Total produccié = 5.029 milers de tones

Altres materies plastiques 5,3 —‘

Plastics técnics 15,9

Termoestables 8,7

Font: Centre Espanyol de Plastics.

El sector de la fabricacié de productes plastics (CCAE 22.2) repre-
senta a l'entorn del 4,1% del VAB industrial i el 4,3% de |'ocupacié
industrial a Catalunya, segons les darreres dades disponibles de
I'Enquesta Industrial per al 2014. A aix0 caldria sumar-hi el pes
que representa la industria de matéries primeres plastiques o de
capcalera (CCAE 20.16), pero és una informacié que no esta dis-
ponible per a Catalunya. En la classificacié estadistica sectorial
que s'utilitza actualment, el subsector de materies primeres
plastiques forma part d'un sector més ampli que és el de la fabri-
caci6 de productes quimics basics (CCAE 20.1), i que en el seu
global representa el 4,1% del VAB industrial i el 2,4% dels ocupats
a la industria catalana.

Per subsectors, cal assenyalar que a la industria de capgalera hi
operen un grup reduit de corporacions transnacionals, que
dominen la produccié de primeres matéries plastiques en I'ambit
mundial, una bona part de les quals disposa de plantes en el pol
petroquimic ubicat al Camp de Tarragona o en altres indrets de
Catalunya (Dow Chemical, Basf, TDP, TDESA, Basell, Atofina, His-
pavic, Repsol Quimica, etc.). Les empreses que actuen en aquest
subsector —de manera similar al que s'observa en altres industries
en les quals les economies d'escala son determinants— han
desenvolupat en els darrers anys un procés de concentracid
remarcable. A Espanya, hi ha al voltant de 100 empreses produc-
tores de matéries primeres plastiques que ocupen a I'entorn de
10.000 persones i Catalunya concentra prop d'un 70% d'aquesta
produccio. Si es té en compte la ubicacié per productes, s'ha
d'esmentar que la produccié espanyola de termoplastics de gran
consum es concentra, basicament, als nuclis de Tarragona i Puer-
tollano, amb un clar predomini del primer. També hi ha factories
en altres localitats catalanes, com el Prat de Llobregat i Martorell.
Tarragona concentra més del 75% de la capacitat de produccioé
estatal de polietile d'alta i baixa densitat, alhora que, conjunta-
ment amb el Prat de Llobregat, concentra al voltant de dues
terceres parts de la capacitat de fabricacié instal-lada total de

Unitats
Empreses amb assalariats (2016) 828
Volum de negoci (milers d'euros, 2014) 4.076.422
Ocupats (persones, 2014) 17.969
VAB (milers d’euros, 2014) 1.202.348
Exportacions (milers d'euros, 2016) 1.791.190

Fonts: Institut d'Estadistica de Catalunya i I'nstitut Nacional d'Estadistica.
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poliestire. En el cas del PVC, les factories catalanes representen
més de la meitat de la capacitat total de produccio a I'Estat espa-
nyol.

Pel que fa a la industria transformadora de plastic (vegeu la tau-
la 1), Catalunya és la comunitat que té un pes més important,
ates que concentra el 28,1% de les empreses del sector a Espa-
nya, el 30,3% del volum de negoci i el 27,5% de l'ocupacio, un
percentatge que puja fins al 40,4% pel que fa a les exportacions
(@amb dades de Duanes). A Catalunya, la facturacié del sector va
ser de 4.076 milions d'euros el 2014 i 'ocupacio directa, de vora
les 18.000 persones el mateix any, segons I'Enquesta industrial
d'empreses, aixd és un 3,2% del volum de negoci total de la
industria catalana i un 4,3% de I'ocupacioé industrial.

A Catalunya hi havia 828 empreses amb assalariats en aquest
sector a principis del 2016, segons I'INE, entre les quals predomi-
nen les de petita 0 mitjana dimensié. Catalunya és la comunitat
amb més empreses del sector plastic a Espanya, amb un pes del
28%, seguida pel Pais Valencia, amb 633, el 22% del total estatal.
Aquestes dues comunitats concentren gairebé el 50% del teixit
empresarial del sector de fabricants de productes de plastic. Es
important destacar que el subsector de transformacio, a diferen-
cia del de capcalera, es caracteritza per una apreciable mobilitat
empresarial, fortament lligada als cicles economics. Per tant, en
les fases expansives s'acostuma a produir un augment important
de I'activitat de subcontractacid i el naixement de moltes petites
empreses, mentre que en periodes de crisi es produeix l'efecte
contrari. Tanmateix, el fet que una bona part de les empreses
transformadores destini la seva produccié a grans firmes de dife-
rents sectors (automobil, electrodomestics, electronica, cons-
truccié, alimentacié, distribucié, etc) comporta que hagin
d‘afrontar un nivell d'exigencia forca elevat quant a qualitat i
preus, fet que afavoreix una dinamica de concentracié i d'espe-
cialitzacio.

Catalunya Espanya

9% sobre ind. Catalunya % sobre sector a Espanya Unitats
23 28,1 2.943

3.2 303 13.452.489

43 27,5 65.398

41 = =

29 40,4 4433.641



situar lleugerament per sobre de les
3.522.489 tones el 2015, un 5% més que el
2014, perd encara un 5% per sota del maxim
de produccié assolit el 2007. Per segments,
el principal termoplastic és el polipropile
(@amb un volum de produccié de 972.853
tones, el 28% del total dels termoplastics),
seguit a molta distancia del polietilé de bai-
xa densitat (603.305 tones, el 17%), del PET
politereftalat d'etile (601.539 tones, el 17%),
del polietile d'alta densitat (591.500 tones, el
17%) i del PVC (485.405 tones, el 14%). La
resta de materies plastiques de gran con-
sum representen globalment el 7% de la
fabricacio total. Cal destacar el fort creixe-
ment experimentat per la produccié de PET
entre 2009 i 2015, d'un 141% acumulat,
gracies a I'impuls de les exportacions que
s’han més que duplicat en aquest periode i
que majoritariament tenen per desti el mer-
cat frances. L'exportacié del conjunt dels
termoplastics suposa a I'entorn del 47% de
la produccié, destacant els segments de
polietilé de baixa densitat, que arriba a ser el
71%, i el PVC, que és el 60%. Per la seva
banda, les importacions representen el 47%
del consum de termoplastics. Val a dir que
el grup dels termoplastics presenta, per
cinqué any consecutiu en la darrera decada,
un saldo comercial exterior positiu, pero
aquest s'ha reduit el 2015 perque el creixe-
ment experimentat per les exportacions va
superar el de les importacions (5% enfront
del 2%). Com a resultat d'aixo, la taxa de
cobertura en volum (ratio exportacio/
importacio) es va reduir en tres punts, i es va
situar en el 101%.

Els plastics técnics sén el segon grup més
important, amb un volum de produccié
total de 742.323 tones el 2015 i un pes
relatiu del 8% respecte a I'any anterior.
Dins d'aquest grup, destaquen els policar-
bonats que representen al voltant del 47%
de la produccié. Els policarbonats s'utilit-
zen en la fabricacié de CD i DVD i en els
sectors d'automocio, electrodoméstics,
electricitat, il-luminacio, electronica i jogui-
nes. El 2015 s'observa un fort repunt tant
de la produccié com del consum de poli-

Milers de tones
6.000
5000
4000
3.000

2.000

o

1.000 I I I
1 1 1

carbonats (del 7,5% i 5,2%, respectiva-
ment). Aquest creixement del consum que
se centra sobretot en I'electronica es deu a
l'augment de la demanda de dispositius
com tauletes, televisors de pantalla plana o
mobils. A continuacio, els grups de matéri-
es primeres que tenen un major pes relatiu
son els ABS i SAN —que suposen un 22% i
que sén emprats per les industries d'auto-
mocio, electrodomestics, electronica i
joguines—; les poliamides —que suposen el
12% del total i es destinen principalment al
sector de I'automobil—; i, en menor mesura,
els polimetacrilats —amb un pes relatiu del
2% i que son utilitzats, sobretot, a la indUs-
tria de pintures. L'augment de I'exportacio
de plastics tecnics va ser superior al creixe-
ment de les importacions i, com a resultat,
el saldo exterior positiu es va ampliar el
2015 i la taxa de cobertura es va situar en el
153%, la més alta dels quatre grans grups
de matéries primeres plastiques.

Els plastics termoestables o termoenduri-
bles conformen el tercer grup de materies
primeres, amb un pes del 9% sobre la pro-
duccio total, i és el que va registrar un
augment interanual de la produccid més
suau el 2015, només de ['1%. Dins dels
plastics termoestables, I'apartat que té una
importancia relativa més destacada és el
de les resines ureiques, molt utilitzades en
aplicacions que necessiten resisténcia a
altes temperatures i al foc, especialment
adhesius i coles per a taulers aglomerats i
contraxapats. La fabricacié d'aquestes resi-
nes representa el 43% del volum total de
plastics termoestables. A continuacié, les
materies plastiques més rellevants dintre
del grup de termoestables son les resines
fenoliques, amb una participacio relativa a
I'entorn del 18%, els poliésters insaturats,
que representen el 15% dels plastics ter-
moestables totals i les resines melamini-
ques, que soén el 12%. El volum d'exporta-
cié suposa el 35% de la produccid de
termoestables, i la importacié respecte al
consum és del 36%. Les exportacions van
créixer només un 1% i les importacions un
13%. Com a resultat d'aixo, els intercanvis

2008 2009 2010

I 1 I 1 I 1 I 1
2012 2013
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(e) Estimaci a partir de la variacié de I'Index de Produccié Industrial (INE) del sector el 2016.

Fonts: Centre Espanyol de Plastics i elaboracié propia.

internacionals de plastics termoestables
van passar de registrar un balang positiu el
2014 a un balang negatiu el 2015.

L'ltim grup del subsector representa gai-
rebé el 6% dels plastics totals i abasta
diverses matéries plastiques, entre les
quals destaquen els poliuretans (@mb el
43% de la produccio) i els altres polimers
(el 42% de la produccio). Els poliuretans
son destinats principalment a la construc-
cio, I'automocio i les pintures. A continua-
Cio, amb un pes més petit, apareixen l'ace-
tat de polivinil i la silicona. EI 2015, la
produccié del conjunt de diverses materi-
es plastiques va créixer un 8% i el consum,
un 12%, destacant en aquest darrer cas
I'augment de gairebé un 50% en el con-
sum d'acetat de polivinil, relacionat amb la
fabricacio de coles per a la construccié. En
el subsector d'altres materies plastiques,
les compres a l'exterior també van créixer
més que les exportacions (un 6% enfront
d'un 0,3%) i, per tant, la balanca comercial
va presentar un lleuger déficit, en contrast
amb l'any anterior.

El 2016, l'activitat productiva de la indUstria
del plastic a la Unié Europea va registrar
els millors resultats des de Iany 2010.
D'una banda, la produccié en volum en el
subsector de les manufactures plastiques
va consolidar, per tercer any consecutiu,
un creixement forca positiu, del 3,2% inter-
anual. De laltra, el subsector de materies
primeres plastiques va incrementar la pro-
duccié un 4,7%, cosa que contrasta amb
els descensos dels dos anys anteriors
(=1,7% el 20151 -0,2% el 2014).

Per la seva banda, els preus de produccié
van registrar caigudes durant el 2016 en els
dos subsectors, pero especialment en el de
transformats de plastic, on es va accentuar
el descens experimentat I'any anterior (des
del —=2,2% el 2015 fins al —2,8% el 2016). En

I l Matéries primeres
1 - Productes semielaborats
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canvi, en el subsector de materies primeres
els preus es van comportar exactament
igual que I'any anterior en registrar un lleu-
ger descens del -0,1%.

A Espanya i Catalunya, el conjunt del sec-
tor dels plastics va registrar una evolucid
positiva I'any 2016, per tercer any consecu-
tiu, deixant enrere la crisi que el va caracte-
ritzar durant el periode 2008-2013. Tanma-
teix, el 2016 s'observa una desacceleracio
en el creixement que pot ser deguda al fet
que ja s'ha superat la fase de rebot després
de les intenses caigudes i s’ha entrat en una
nova fase de creixement més sostenible a
mitja i llarg termini. Diversos son els factors
que han contribuit a superar la crisi del
sector i que han afavorit el creixement de la
produccié els darrers tres anys. En primer
lloc, la recuperaci¢ de la demanda interna,
tal com queda reflectit en 'augment de les
importacions totals del sector (7% a Catalu-
nya i 5% a Espanya). També hi ha contribuit
la recuperacié economica internacional,
que explica el creixement de les exporta-
cions (4% a Catalunya i 1% a Espanya), i la
forta internacionalitzacié i competitivitat
del teixit empresarial catala —aproximada-
ment el 85% de les empreses del plastic a
Catalunya son exportadores. Finalment, la
recuperacié del sector industrial, que és un
consumidor important de la industria del
plastic, esta contribuint a la seva expansié
recent, aixi com els baixos preus del petroli,
que malgrat van registrar un augment
durant el 2016, encara estan molt per sota
del valor mitja dels darrers deu anys.

Els dos segments que integren el sector
dels plastics van registrar una evolucié
positiva el 2016, pero cal tenir present que
la indUstria de capcalera o matéries prime-
res té un volum de produccié forca més
important que el de la industria de semie-
laborats, com es pot observar a la figura.
Concretament, la produccié de la indUstria
de capgalera el 2016 a Espanya va assolir
els 5,16 milions de tones, mentre que la
produccié de transformats de plastics va
ser d'1,58 milions de tones.
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La produccié mundial de matéries plasti-
ques' va assolir els 322 milions de tones
I'any 2015, xifra que supera en un 3,5% la
produccié de 311 milions registrada I'any
anterior, segons PlasticsEurope. El 18,5%
d'aquesta produccié mundial esta concen-
trada a Europa (58 milions de tones). La
indUstria europea del plastic esta formada
per prop de 60.000 empreses, la majoria
pimes, que aporten al voltant d'un 3% del
VAB total de la industria, facturen vora
240.000 milions d'euros i ocupen a I'entorn
d'1,5 milions de treballadors. El sector pre-
senta una balanca exterior positiva de
16.500 milions d’euros. No obstant aix0, en
els darrers anys s'aprecia una tendencia
creixent a la deslocalitzacié de certes pro-
duccions cap a Asia, que ja concentra el
46% de la produccié mundial (el 27,8% a la
Xina, el 4,3% al Japd i el 16,7% a la resta
d'Asia), mentre que Europa ha passat de
produir 65 milions de tones el 2007 a 58
milions el 2015. Dins la Unié Europea, els
principals paisos productors a Europa sén
Alemanya, amb el 7% de la produccié
mundial, sequida dels Paisos Baixos (3,5%),
Franca (3%), Italia (2%), el Regne Unit (1,5%)
i Espanya (1,5%).

La demanda europea de materials plastics
va ser de 49 milions de tones el 2015, que
es reparteix principalment entre sis paisos
membres: Alemanya (24,6%), Italia (14,3%),
Franca (9,6%), Espanya (7,7%), el Regne
Unit (7,5%) i Polonia (6,3%). Les cinc fami-
lies de polimers més importants, que supo-
sen al voltant del 70% de la demanda
europea, son: el polietile (PE), el polipropile

1 Inclou materials plastics (termoplastics i poliuretans) i
altres plastics (termoestables, adhesius, revestiments i
segelladors). No inclou les fibres de PET, PE, PP i fibres
poliacrilamines.
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(PP), el policlorur de vinil (PVC), el poliestiré
(PS) i el politereftalat d'etilé (PET). Els sec-
tors destinataris principals de la produccid
de plastic a Europa sén el packaging (39,9%
del total), seguit per la construccio (19,7%),
I'automociod (8,9%), l'electronica (5,8%) i
I'agricultura (3,3%).

L'any 2016, la produccié en volum al con-
junt de la Unié Europea va créixer a l'en-
torn d'un 4,7%, evolucié que contrasta
amb el descens registrat I'any anterior. A
Espanya i Catalunya el nivell de produccid
també va augmentar per tercer any conse-
cutiu, si bé mostra una lleugera desaccele-
racié respecte a les taxes registrades els
dos anys anteriors. Concretament, el volum
de produccié va augmentar un 2,7% a
Espanya el 2016, i una taxa similar a Catalu-
nya, per tant, en els dos casos a un ritme
inferior al del conjunt de la Unié Europea.

Cal assenyalar que el creixement que s'ob-
serva en el sector el 2016 respon als matei-
xos factors que I'any anterior. D'una banda,
a la important recuperacié de la indUstria
transformadora, en bona part per la recu-
peracid del consum als paisos del sud
d’Europa i, en general, al conjunt de la Unié
Europea, i d'altra banda, a la progressiva
moderacié del preu de les matéries prime-
res i del petroli. Ara bé, aquesta industria
continua mantenint importants limitacions
per al seu creixement, fonamentalment la
pressié sobre els marges, la volatilitat del
preu dels polimers i la forta sensibilitat del
consum al preu final.

Els costos de les empreses del sector estan
estretament vinculats al que succeeix en el
mercat del cru, especialment en la indUstria
de capcalera, on els costos energetics
poden arribar a suposar el 50% dels costos
totals. E1 2016 es va iniciar una suau tenden-
cia a la recuperacié del preu del petroli,
després de la important baixa que es va
registrar el 2014 i el 2015, fet que va situar
el preu del barril de petroli al desembre
entorn dels 55 dolars el barril (enfront dels
39 dolars al desembre de 2015). Tot i aquest

58
. Moén
- Europa

2011

2012

2013 2014

2015

(*) Inclou materials plastics (termoplastics i poliuretans) i altres plastics (termoestables, adhesius, revestiments i segelladors). No inclou les fibres de PET, PE, PP i fibres poliacrilamines.

Font: PlasticsEurope.



Figura 4. Distribucid per arees de la produccié mundial de materies plastiques”
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(*) Inclou només termoplastics i poliuretans.
Font: PlasticsEurope.

Figura 5. Produccid del subsector de matéries primeres plastiques

Variacié anual en percentatge
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Figura 6. Preus industrials al subsector de matéries primeres plastiques

Variacié anual en percentatge
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Fonts: Eurostat i Idescat. (p) Dades provisionals.

lleuger augment, en mitjana anual el preu
del barril de petroli va ser un 15% inferior al
de I'any anterior, fet que permet explicar
que els preus de produccié de les primeres
materies plastiques (en mitjana anual)
accentuessin la tendencia descendent que
venen registrant els darrers anys. A la UE-28
van retrocedir un 2,8%, i a Espanya i Catalu-
nya, més d'un 5%. Cal afegir que fonts del
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sector han repetit insistentment en els
ultims anys que els alts costos de I'energia
que es paguen a Espanya llasten els rendi-
ments i sUposen una amenaga per garantir
la permanencia de les plantes davant altres
emplagaments més competitius.

Tal com es pot veure a la figura 6, els preus
de produccié de les matéries primeres plas-

tiques van tendir globalment a la baixa
durant la primera meitat de 2016. Cal asse-
nyalar el descens progressiu del preu del PET
que s’ha produit en els darrers cinc anys, fins
a situar-se una mica per sota d'1,1 euros/kg,
i el del PVC, que s'ha reduit intensament des
de mitjans de 2014 i ja se situa per sota d'1
euro/kg. Quant als plastics tecnics, cal desta-
car el descens del preu de les poliamides.

Analisi sectorial - Plastics 6



Figura 7. Evolucid del preu de les matéries primeres
Linies de tendencia en euros/kg
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Font: Estudi del sector dels plastics. Edicié 2015. Centre Espanyol de Plastics, a partir d'informacié de PIE.

Els intercanvis comercials amb I'exterior
van tenir un comportament positiu quan
s'analitzen en volum pero no aixi quan es
mesuren en unitats monetaries a causa
del descens dels preus d'exportacio i
d'importacié. A Catalunya, les exporta-
cions de materies primeres plastiques
van ser de 2.732 milions d’euros el 2016,
un xifra un 3,6% inferior a la de l'any
anterior. Al conjunt d'Espanya, la xifra
d'exportacid assoleix els 5.381 milions
d'euros i registra un descens del 3,8%
interanual. Aixi, el 51% de les exporta-

2016 INFORME ANUAL SOBRE LA INDUSTRIA A CATALUNYA

cions realitzades pel sector a Espanya
tenen el seu origen a Catalunya. Les
importacions, per la seva banda, van
registrar un descens del 2%, tant a Cata-
lunya com a Espanya el 2016, situant-se
en poc més de 2.035 milions d'euros a
Catalunya i 4.487 milions a I'Estat espa-
nyol. Per tant, les importacions catalanes
representen el 45% de les estatals. Com a
resultat d'aquest comportament dels flu-
xos exteriors, el saldo positiu de la balan-
¢a comercial a Catalunya es va reduir un
9%, fins a 697 milions d’euros, i la taxa de

cobertura (ratio exportacions/importa-
cions) també va baixar al 134%.

Ara bé, l'exportaciod catalana de matéries
primeres plastiques en volum, que va ser de
2,16 milions de tones el 2016, va augmentar
un 4,2% respecte a l'any 2015, la qual cosa
significa que es va produir un descens dels
preus d'exportacid de vora el 8%. De la
mateixa manera, les importacions en volum,
d'1,36 milions de tones, van augmentar un
3,7%, cosa que vol dir que els seus preus van
caure al voltant del 5,7% el 2016.

Analisi sectorial - Plastics 7/
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La industria transformadora de materies
plastiques a Catalunya manté durant el
2016 la tendéncia positiva que va iniciar
durant la segona meitat del 2013, pero
modera el ritme d'expansid respecte a
I'any anterior quan es registra la taxa més
positiva des del 2007. El volum de produc-
Ci6 de la indUstria transformadora de plas-
tic a Catalunya va experimentar un creixe-

Variacié anual en percentatge
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ment en termes reals del 5,3% interanual el
2016, després de créixer un 9,6% l'any
anterior i un 4,5% el 2014. Es consolida, per
tant, la recuperacié del sector perd encara
no s’han recuperat els valors de produccié
previs a la crisi, sobretot per les intenses
caigudes registrades els anys 2008 i 2009,
que van ser superiors al 15% anual.

transformadora també va ser positiva el
2016 pero, igual que va succeir 'any ante-
rior, els ritmes d'augment van ser inferiors
als registrats a Catalunya (3,6% a Espanya i
3.2% a la UE-28).

Per la seva banda, els preus de produccié
en el sector dels transformats de plastic
van disminuir, per segon any consecutiu, a
les tres arees geografiques analitzades, i
fins i tot van accelerar lleugerament aquest

Tant a la UE-28 com al conjunt d’Espanya,
I'evolucié de la produccié a la industria
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descens. Aixi, els preus van disminuir un
0,4% interanual a Catalunya (0,1% el 2015),
un 0,7% al conjunt d’Espanya (0,2% el
2015),iun 0,1% a la UE (igual que el 2015).
Perd malgrat la baixada dels preus que s’ha
produit darrerament, molt vinculada a la
moderacié dels de les matéries primeres i a
la caiguda del del petroli, el sector encara
acumula un important descens dels mar-
ges que s'’ha produit durant la crisi econo-
mica per la dificultat de repercutir els ele-
vats costos energetics sobre els preus de
venda en un context caracteritzat per una
forta competéncia exterior. Aquesta fet és
el que explica la important destruccié
d'ocupacio i de teixit empresarial que es va
produir en el sector durant la crisi econo-
mica.

El bon comportament de la fabricaci¢ de
transformats de plastic al nostre pais és
resultat, sobretot, de la recuperacié de la
demanda interna —que absorbeix el 61%
de la produccié de plastic. Els principals
mercats de la demanda nacional de pro-
ductes plastics sén: els envasos i embalat-
ges, que concentren el 44% de la demanda
total de plastic transformat; la construccio,
que representa el 13%; I'automocio, el
10%; i, amb un menor pes relatiu, 'electri-
citat, electronica i electrodomeéstics, el sec-
tor agricola i altres.

Dins del sector d'envasos de plastic, el
mercat dominant és el de l'alimentacié,
que compren aproximadament dues ter-
ceres parts del consum total, seguit per
diversos sectors d'activitat, principalment
el de perfumeria i quimica de consum, i el
de transport i distribucio. Igualment, tenen
rellevancia els embalatges destinats a les
empreses electroniques i d'electrodomeés-
tics, a fabricants de joguines i a parament
de la llar, les quals, a més, apareixen de
manera especifica com a consumidors
importants de peces, cables i components
diversos derivats dels plastics. Cal tenir en
compte que el 29% de la facturacié dels
diversos tipus d'envasos i embalatges que
fan servir el conjunt de les activitats pro-
ductives —industries de tota mena, agricul-
tura, pesca, transport, distribucio, etc.— cor-
respon a materials plastics, sequits, a
considerable distancia, pels de cartro,

Percentatge de tones
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paper i cartonet, els de vidre, els de metall,
els de fusta i els d'altres materials.

La industria de I'embalatge va registrar un
comportament positiu i es mostra optimis-
ta respecte al creixement que s'espera en
els propers anys, gracies a la forta deman-
da dels sectors farmaceutic, alimentacio i
begudes, i cosmetica. A Espanya, la pro-
duccié d'ampolles i pots de plastic de
menys de dos litres va créixer un 26% el
2015, fins assolir un maxim historic de
15.280 milions d'unitats. Per contra, la pro-
duccié d'ampolles de més de dos litres va
disminuir un 14% fins a poc més dels 1.094
milions d'unitats. D'altra banda, la produc-
cié de bosses de polimers d'etile va créixer
un 10% el 2015, assolint una xifra de
376.503 tones, tot i que es preveu que
aquest creixement s'anira alentint per la
politica de reduccié de les bosses de plas-
tic. Aixi mateix, es preveu una tendeéncia
alcista del packaging en el segment de
I'electronica, i també es vaticina que les
ampolles de plastic, especialment les de
PET, encara tenen potencial de creixement
en el mercat d’envasos, per exemple en el
cas de la cervesa, el vi i la llet.

La demanda de plastic transformat provi-
nent del sector de la construccié és la
segona més important i, des de 2013, esta
recuperant poc a poc el pes que ha perdut
durant la crisi. Destaca la produccié de
tubs i canonades, perfils per a finestres,
persianes, diposits, materials aillants i
revestiments de tota mena. El 2012 la cai-
guda de la producci¢ de materials plastics
per a la construccié va assolir el minim de
la série, i a partir de llavors va comencar a
recuperar-se fins que el 2015 va assolir els
781.804 milers d'euros (un 16% més que
I'any anterior i un 36% per sobre del minim
assolit el 2012). El 2016 s'estima que ha
continuat aquest creixement ja que el sec-
tor de la construccié ha refermat la seva
recuperacié economica, fet que ofereix
perspectives de creixement positives per a
la fabricacio de peces de plastic dirigides a
la construccio. A aixd s'hi suma la demanda
creixent de materials plastics per fer ailla-
ments termics i acustics en la construccid
d'edificacions sostenibles. També ha aug-
mentat forca la demanda de PVC, que
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s'utilitza, per exemple, en les finestres, atés
que aquestes sobn més competitives en
preu que les de metall. Un altre segment
amb bones perspectives de futur és la pro-
duccié de tubs de plastic, basicament per
la substitucié d'altres materials tradicional-
ment utilitzats en la construccié com sén
el coure, el formigd i l'acer, pels clars avan-
tatges que presenta el plastic quant a
menor cost i facilitat d'instal-lacié i funcio-
nament.

L'automocié és un altre client important
del sector del plastic, ates que consumeix
el 10% de la produccié total, un pes que ha
anat augmentant els darrers anys (el 2012
era el 8,5%). L'increment de la fabricacié de
vehicles automobils a Espanya que es ve
produint des del 2013 ha permes recupe-
rar la demanda de plastic dirigida a aquest
sector. Concretament, els anys 2013, 2014 i
2015 s’han registrat creixements anuals
superiors al 10% en la produccié de peces
de plastic per al sector de l'automocio,
arribant als 2.629 milions d'euros el 2015.
Aquesta tendeéncia positiva s'ha mantingut
el 2016 perd probablement s'ha moderat
respecte als tres anys anteriors, atenent a
I'evolucio de la fabricacié de vehicles auto-
mobils, que aquest darrer any va augmen-
tar un 6,3% enfront del 17% l'any anterior
—fins als 2.356 milers d'unitats fabricades al
conjunt d'Espanya. El sector de 'automo-
ci6 utilitza peces i components amb un
valor comparativament més alt que el
d‘altres segments del mercat, fet que expli-
ca que tingui un pes relatiu elevat en la
facturacié del conjunt de la branca dels
plastics. A més, es preveu que el consum
de plastic per vehicle continui creixent pels
avantatges que proporciona quant a cost,
reduccid de pes, flexibilitat i seguretat.
Actualment, un automobil de gamma mit-
jana incorpora al voltant de 200 kg de
plastics, cosa que equival aproximadament
al 14% del seu pes.

A poca distancia de 'automocio es troba el
sector d'electricitat, electronica i electro-
domestics, amb un pes relatiu del 6% del
consum total. Cal tenir en compte que
I'electronica fa servir quantitats cada vega-
da més importants de plastic i que el sector
dels electrodomestics és, addicionalment,
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un consumidor rellevant d’embalatges. El
2015, la produccié espanyola de peces de
plastic per al sector de I'electronica i les TIC
va créixer un 18% fins arribar als 30479
milers d'euros (que se suma als creixements
més moderats de 2014, un 1,4%, i de 2013,
del 4,1%), després d'haver acumulat una
pérdua de fabricacio del 33% entre 2009 i
2012, tant per la forta crisi economica com
per la importacié creixent de productes
d'origen asiatic.

Un altre sector que cal destacar és el de
I'agricultura (representa vora el 5% del
consum). Aquest sector consumeix quanti-
tats importants de productes plastics per a
activitats d'emmagatzematge i reg (films,
canonades, tubs i manegues, malles i xar-
xes, torretes, sitges i diposits, hivernacles,
etc.). Pel que fa a les activitats de reg, les
politiques d'estalvi i racionalitzacié de I'aigua
(cal destacar que l'agricultura és una de les
activitats gue més en consumeixen) neces-
sariament portara a un increment de pro-
ductes plastics com ara canonades o cana-
litzacions.

Finalment, trobem un conjunt d'activitats
heterogénies, entre les quals destaquen: el
mobiliari i decoracié —fabricacié de taulers
aglomerats i contraxapats, tapisseries i
matalassos, escumes, mobles de jardi i
d'interior, etc—, el parament de la llar i
objectes de regal, la produccié de joguines
i material esportiu, el textil i calcat, les
peces industrials destinades a diferents
sectors, els articles de papereria i instru-
mental, i els articles destinats a aplicacions
mediques —inclosa la fabricacié de muntu-
res per a ulleres. L'evolucio de la demanda
de plastic provinent d'aquests sectors va
ser positiva des que es va iniciar la recupe-
racié economica el 2014, i sobretot des
que el sector de la construccid mostra
senyals positius ates que sén productes
molt dependents del cicle de la construc-
cio. També cal afegir que les perspectives
dels plastics termoestables per al sector
d'energies renovables, com I'edlica,
comencen a millorar després de la intensa
caiguda que van registrar després de la
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supressié de les primes per a la generacié
d'electricitat en noves instal-lacions.

Els intercanvis comercials amb |'exterior
van tenir un comportament positiu el
2016, perd no tant com lany anterior, i
sobretot quan s'analitzen les xifres en
volum atés que es va produir un nou des-
cens dels preus d'exportacié (en part per la
depreciacié de l'euro) i sobretot d'importa-
Ci6 (per la intensa competéncia asiatica).
Les exportacions catalanes de manufactu-
res plastiques van assolir els 1.772 milions
d'euros el 2016 (un 2,1% més que l'any
anterior) i les importacions, els 1.791 mi-
lions d'euros (un 3,1% més). Al conjunt
d'Espanya, I'evolucié de les exportacions i
les importacions també va ser positiva, fins
i tot més que a Catalunya (les exportacions
van créixer un 4,2% i les importacions, un
2,4%). Les exportacions catalanes repre-
senten el 41% de les espanyoles i les
importacions, el 36%. El major creixement
de les importacions que de les exportacions
els darrers anys ha fet que a partir de 2015
la balanca comercial sigui negativa i, el
2016, s'amplii el déficit fins a 18.106 milions
d'euros. A la vegada, la taxa de cobertura
ha passat a situar-se per sota del 100% per
primera vegada. En volum, les exporta-
cions van experimentar un creixement del
2,7%, per tant, els preus de les exportacions
van registrar un lleuger descens del 0,6%.
En canvi, en el cas de les importacions, la
caiguda dels preus va ser molt important,
del 13,2% interanual, cosa que vol dir que
les importacions en volum van créixer fins
a un 16,3%, molt per sobre del creixement
en valor (3,1%).

Els principals mercats d'exportacié de les
manufactures de plastic catalanes se situen
a la Unio Europea, i sén: Franga —que con-
centra el 22% de les exportacions—, seguit
de Portugal, Alemanya, Italia i el Regne
Unit —que en global sumen més del 34%
de les exportacions totals. El 2016, les
exportacions catalanes cap a Franga van
decréixer un 4,3% en valor i les dirigides a
Italia i el Regne Unit, prop d'un 5%. Per
contra, les vendes cap a Portugal i Alema-

nya van augmentar un 4,7% i un 10,6%,
respectivament. Altres mercats on van
augmentar significativament les exportaci-
ons catalanes van ser Belgica, el Marroc i
els Estats Units.

Quant a les importacions de manufactures
de plastic, Alemanya i ltalia comparteixen
el lideratge, en concentrar-ne el 19% i el
17%, respectivament. Les segueixen Fran-
cailaXina—amb el 15% i el 12% del mer-
cat. Aquests quatre paisos concentren gai-
rebé duesterceres parts delesimportacions
totals del sector a Catalunya. El 2016, els
dos paisos primers del ranquing van regis-
trar un descens modest respecte a l'any
anterior, del -0,3% i el —1,5%, respectiva-
ment. Per contra, les importacions proce-
dents de la Xina, el quart mercat més
important, van augmentar un 2,3% en
valor, i les de Franga, un 1,7%.

El sector esta recuperant gradualment els
marges que va perdre durant la crisi per
I'augment dels costos energétics i la difi-
cultat de repercutir aquest augment sobre
els preus, degut a la forta competéncia
exterior en preus, sobretot procedent de
paisos de l'est d’Europa i de la Xina. Cal
tenir en compte que la majoria dels trans-
formadors de plastics treballen per a grans
empreses industrials o de distribuci¢ i és
freqUent establir els contractes de submi-
nistrament per a periodes llargs, de tal
manera que les firmes tenen moltes difi-
cultats per poder repercutir els increments
de costos en els preus dels seus productes
i han d'assumir-los mitjangcant una reduc-
ci6 dels marges comercials.

Aquesta combinacié de diverses circums-
tancies acumulades durant un llarg perio-
de (caiguda del mercat intern, major com-
peténcia i elevats costos de les primeres
materies i d'altres inputs energétics) ha
compromes la viabilitat de moltes petites
firmes, algunes de les quals han acabat
tancant. Es per aixd que, tot i la recuperacié
del sector des de 2014, el teixit empresa-
rial continua reduint-se. De fet, el nombre
d'empreses (amb assalariats) transforma-
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Figura 13. Paisos destinataris de les exportacions catalanes de manufactures plastiques. Any 2016 (p)
Percentatge
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Figura 14. Paisos d’origen de les importacions catalanes de manufactures plastiques. Any 2016 (p)
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Figura 15. Nombre d’empreses fabricants de productes plastics”
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dores de plastic actual és gairebé la meitat
del que hi havia abans de la crisi, tant a
I'Estat espanyol com a Catalunya. A Espa-
nya, el nombre d'empreses ha passat de
5.843 el 2008 a 2.943 el 2016; i a Catalunya,
de 1.668 a 828. Per tant, han desaparegut
2.900 empreses a I'Estat i 840 a Catalunya.
Concretament, el 2016 el teixit empresarial
del sector transformador a Catalunya s'ha
reduit en 10 empreses. Pero, si analitzem
I'evolucio del nombre d'empreses per
estrat d'assalariats, es pot observar que el
que disminueix és el que té menys de 10
treballadors, mentre que el nombre d'em-
preses de 10 o més treballadors va aug-
mentar de 364 el 2015 a 370 el 2016. Preci-

sament aixd demostra que les empreses
menys competitives i de menor dimensio
son les que han desaparegut, pero les mit-
janes i grans que han apostat per la inno-
vacié estan tornant a crear ocupacio i, com
a resultat, augmenta la seva dimensié mit-
jana.

El sector va crear ocupacié el 2016, per
segon any consecutiu després de la crisi.
Concretament, el nombre d'afiliats al regim
general de la Seguretat Social en el sector
dels productes plastics (incloent-hi el caut-
xU) a Catalunya era de 22.966 persones, un
2,4% més que 'any anterior. Aquesta evo-
lucié és fruit d'una millora en el context

2016 INFORME ANUAL SOBRE LA INDUSTRIA A CATALUNYA

econdmic i empresarial, igual que ha suc-
ceit a la majoria de sectors industrials. Al
conjunt d'Espanya, l'ocupacié en aquest
mateix sector va créixer un 3,3%, fins als
91.621 afiliats el 2016. A la Unié Europea el
creixement de l'ocupacié el 2014 (Ultima
dada disponible) va créixer només el 0,1%,
situant el nombre d'ocupats en 1.573.300
persones.

Si- considerem Unicament el sector de
fabricacio de productes plastics, les Gltimes
dades disponibles procedents de I'Enques-
ta Industrial d’Empreses de 2014, mostren
encara un descens del nombre d'ocupats,
situant-se en els 17.969 treballadors. Al
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conjunt d'Espanya també va continuar la
tendéncia descendent el 2014, fins als
35.398 treballadors en el sector, un 2,4%
menys que l'any anterior. En conjunt, Cata-
lunya concentra el 27,5% dels ocupats en
el sector dels transformats de plastic d'Es-
panya, un percentatge que supera el seu
pes en l'ocupacié industrial total, confir-
mant aixi la concentracié d'aquest sector al
Principat.

La inversié en actius materials del sector
transformador de plastic a Catalunya s'ha
comencat a recuperar a partir de 2014, des-
prés de la intensa caiguda que va registrar
durant la crisi. AQuest any, la inversio realit-
zada pel sector a Catalunya va ser de 159,2
milions d'euros, segons 'Enquesta Industrial
d’Empreses, el 28% de la inversio total realit-
zada pel sector al conjunt d'Espanya (570,2
milions). Una part d'aquesta inversi6 ha anat
destinada a I'ampliacié d'instal-lacions, perd
una altra part s'ha dirigit a millorar I'eficien-
cia de les plantes productives. Com a resul-
tat d‘aixo, les unitats de productes que

s'elaboren amb cada tona de materies pri-
meres ha seguit una dinamica ascendent
forca intensa durant les darreres décades.

Aquest impuls inversor ha afavorit que les
empreses dediquin recursos a recerca i
innovacio. La industria del plastic i el caut-
xU a Catalunya va fer una despesa en
innovacié tecnologica de 30,6 milions
d'euros el 2014, 1'1,5% de la despesa realit-
zada per tota la indUstria catalana. El 51%
d'aquesta despesa es va destinar a R+D
interna, el 13%, a la realitzacié d'R+D exter-
na i el 27%, a adquisicié de maquinaria i
equipaments. Aquesta distribucié difereix
de la del conjunt de la indUstria i també de
la d'altres sectors proxims com és el cas del
quimic, que destina un major percentatge
a R+D interna (el 68%) i un menor percen-
tatge a la compra de maquinaria (el 14%).
El sector del plastic també es caracteritza
per un elevat percentatge d'empreses
amb activitat innovadora, el 29,1% del
total, superior al del conjunt de la industria,
on innoven el 27% de les empreses. El
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nombre d’empleats en R+D (en jornada a
temps equivalent) era de 243 persones el
2014, el 2,2% dels treballadors totals en
R+D a la industria catalana.

Aquesta aposta per la innovacié és cabdal
en el segment dels envasos de plastic, atés
que les empreses nacionals competeixen
cada vegada més amb grans multinacio-
nals que anteriorment tenien quotes de
mercat superiors. Aix0 s'ha aconseguit
apostant per envasos que aporten valor
afegit al consumidor i fent un esfor¢ impor-
tant en R+D+l. El material plastic dona res-
posta a les noves exigencies que planteja el
sector. Per aixo, en algunes aplicacions,
com conserves de peix, menjar de nadons,
etc, ja esta substituint altres materials com
el metall o el vidre. La introduccié de noves
tecnologies i una aposta forta per la recerca
en nous materials que contribueixen a una
millor innocuitat i conservacié dels ali-
ments, sén alguns dels principals motius
que auguren bones perspectives per a
aquest segment de mercat.

La indUstria del plastic és un dels sectors industrials que esta
sotmes a una major pressié competitiva en preus procedent dels
paisos que tenen costos de produccié més baixos. Per aixo, és
fonamental que el sector europeu afronti els principals desafia-
ments que té:

Energia i matéries primeres

La industria del plastic depen molt de l'energia i les matéries
primeres. L'augment dels costos energetics i la reduccié de
l'accés a les matéries primeres competitives té un impacte
important en la rendibilitat de la industria. A Europa juga en
contra el fet que no hi ha un mercat energetic europeu harmo-
nitzat. A més, d'una banda, la rapida explotacié de gas shale als
Estats Units ha millorat la seva posicié competitiva en la produc-
ci6 de plastics i, de l'altra, la disponibilitat de materies primeres

de baix cost a I'Orient Mitja esta causant una greu migracié de la
produccié de la Unié Europea cap al Golf.

Ma d’obra qualificada

La capacitat de la industria europea dels plastics per seguir sent
competitiva depén de la seva habilitat per reclutar persones amb
talent i qualificades. La industria del plastic pot oferir carreres
brillants perque les empreses son dinamiques, innovadores i
tenen un abast global. No obstant aixo, el nombre de llicenciats
en ciéncia i aprenents tecnics a Europa esta disminuint i els estu-
diants de Secundaria no valoren suficientment la ciencia i la
tecnologia. Només a Alemanya, per exemple, s'estima que el
2030 hi haura un deficit d'un milié d’experts tecnics en la indus-
tria i tallers. Els assessors de carreres a les escoles han d'estar
millor informats sobre les possibilitats laborals que s'ofereixen
dins la indUstria dels plastics.



Les inversions futures de la Unié Europea

Es essencial que Europa mantingui inversions en la infraestructu-
ra existent i en noves instal-lacions de produccio si es vol garantir
un futur en expansid i competitiu de la industria del plastic. Les
institucions europees haurien de donar més publicitat a nivell
mundial del fet que Europa és un lloc segur i amb perspectives
positives per al negoci de fabricacié i per fomentar les inversions.
Europa té també un desafiament en termes d'inversions en efi-
ciencia energeética, especialment en el seu parc immobiliari, que
representa al voltant del 40% del consum energetic d'Europa.

Un marc regulador coherent i complementari

La manca de legislacié sobre productes quimics harmonitzada
en el mercat Unic i I'Gs arbitrari del principi de precaucié creen
incertesa en el clima inversor a Europa. Aquest problema pot
conduir a tenir marcs legals contradictoris als diferents paisos
membres, colslocant una carrega reglamentaria innecessaria
sobre la nostra industria. D'altra banda, si la Uni¢ Europea vol
portar llocs de treball de tornada a Europa, els responsables poli-
tics han de definir un conjunt coherent de politiques comunes.
Els serveis a la Comissié, el Parlament i el Consell no estan prou
coordinats per conciliar les politiques de medi ambient, energia
i industria.

La gesti6 de residus

Actualment només nou paisos europeus reciclen o recuperen
més del 90% dels residus plastics, i 18 envien als abocadors enca-
ra més del 40% dels residus generats. La industria europea dels
plastics esta treballant amb altres agents per assolir 'objectiu de
zero plastics a I'abocador a Europa. No obstant aixo, es necessita
una millor aplicacié de la legislacié vigent per garantir que es
compleixi aquest objectiu.

En el cas d'Espanya, la indUstria del reciclatge s'enfronta a
I'amenaca de la deslocalitzacié pels importants requeriments de
ma d'obra, energia i espai que requereix aquesta activitat. A més,
el producte eco acostuma a tenir un preu superior que moltes
vegades les empreses transformadores no poden assumir per

El reciclatge de plastics a les llars catalanes durant el 2015 va ser
de 86.152 tones, fet que suposa un augment del 7,8% respecte a
I'any 2014, segons les dades de Cicloplast. El Principat és la sego-
na comunitat amb més volum de plastic reciclat, amb un pes del
19% sobre el total recollit a I'Estat espanyol, només per darrere
de la comunitat autonoma d’Andalusia. Al conjunt de I'Estat
espanyol, les llars van reciclar 445051 tones el 2015, cosa que
equival a una ratio de 8,7 quilos per persona i any. Espanya s'ha
convertit en el segon pafs de la Unié Europea, per darrere
d'Alemanya, en reciclat de plastics per habitant.

La taxa de reciclatge de plastic a les llars espanyoles és del 56,6%,
la qual cosa suposa que els espanyols reciclen 1,6 de cada dos
envasos de plastic, que és més del doble de la taxa fixada per la
directiva europea el 2008 (del 22,5%), pero Brussel-les ja ha mar-
cat un nou objectiu per al 2025: un 60% de reciclatge de plastics
i zero residus reciclables en els abocadors. La Comissié Europea
també ha suggerit reduir I'tis de les bosses de plastic en un 80%,
ja que vuit milions acaben a les escombraries cada any. Una de
les alternatives que promou l'organitzacié és I'is de bosses reu-
tilitzables de polietile.

I'elevada competencia del mercat. A aixo s'ha d'afegir que les
empreses de transformacié —principals proveidors dels recicla-
dors— generen cada cop menys residus, atés que apliquen técni-
ques de produccié i de reabsorcid més eficients, i al mateix
temps també reciclen cada vegada més els seus propis residus.
L.a manca de matéria primera és una altra important limitacié per
al creixement futur del sector. Cal recordar que Espanya presenta
una balanga comercial negativa en matéria primera per a reci-
clatge. Finalment, els requeriments mediambientals augmenten
progressivament i dificulten I'activitat d'aquestes firmes, que han
d'afrontar la competéncia de paisos poc exigents en materia
ambiental i amb baixos costos de ma d'obra.

La consequencia d'aquest conjunt de factors és una forta pressio
a la deslocalitzacié de les plantes de reciclatge cap a zones amb
menors costos, fins i tot fora d'Europa (nord d'Africa i Asia), i amb
més matéria primera. Les empreses que es mantenen a Catalu-
nya se centren, cada vegada més, en activitats relativament més
complexes. També s'ha d'apuntar que la progressiva incorpora-
Ci6 al mercat de nous plastics exigeix a les companyies de reci-
clatge estar preparades per desenvolupar una seleccié i un trac-
tament adient, cosa que implica una major capacitat tecnologica
i, també, uns costos més elevats. A Espanya, a diferéncia del que
passa en altres paisos, es recull tota mena d'envasos de plastic,
rigids i flexibles. Es dipositen en els 360.369 contenidors grocs, i
el contingut se separa després en 96 plantes de seleccio. Les
plantes divideixen el contingut recollit en els contenidors en
quatre grups: ampolles d'aigua i refrescs (PET), ampolles de llet,
iogurts i detergents (PEAD), bosses (films) i safates, terrines i altres
(mixt de plastics). Pero el reciclatge de plastics té les seves limita-
cions perqué no és el mateix reciclar I'ampolla blanca de llet,
I'envas de gel o una terrina de iogurt, que reciclar I'embolcall
plastic d'un caramel o una peca petita de plastic d'una joguina.
En els ultims anys, tres recicladors de plastic han tancat les portes
per falta de viabilitat: Artenius Green (Barcelona), Reciclados de
PET (Andalusia) i Imparpet (Navarra). Tres empreses més de reci-
clatge han deixat de tractar plastic i s’han dedicat a altres mate-
rials: Riverpet, Segaria i Rolplas. Les sis tenien una capacitat de
processament de 65.000 tones de plastic a I'any. Els recicladors es
queixen que Espanya és un dels pocs paisos que no separen el
plastic blanc (més valuds) del de colors.

Ara bé, si es considera el reciclatge total de plastic, no Unicament
el realitzat per les llars, la taxa de reciclatge a Espanya se situa en
la banda baixa d'Europa. De fet, prop del 50% de tot el plastic
consumit acaba a I'abocador (la resta es recupera a través del
reciclatge o d'usos energetics). A altres paisos com Alemanya,
Suecia i Dinamarca el percentatge de plastic que va a I'abocador
és inferior al 5%. En el conjunt de la Unié Europea, el 69,2% del
plastic es va recuperar a través de processos de reciclatge i d'usos
energetics, mentre que el 30,8% va anar a l'abocador (un 38%
menys del que s'abocava el 2006). Per tant, encara queda un llarg
cami per recorrer al nostre pafs per reduir la taxa d'envasos que
acaben a I'abocador i per augmentar la quantitat d’envasos que
tenen nous usos energétics. Finalment, cal dir que la Unié Euro-
pea ha aconseguit augmentar la taxa de reciclatge en les dife-
rents aplicacions del plastic fins al 39,5% el 2014 i que aquest
producte representi més del 80% de les quantitats totals recicla-
des, segons l'informe anual PlasticEurope 2016.

Segons les dades de Ciclopast, el 60% del reciclatge de plastics a
Espanya procedeix del sector d’envasos domestics. El seglient
origen més important, a molta distancia del primer, és l'envas



provinent de la indUstria, que concentra el 17% del p
clat total. La resta de sectors, com ara l'agricultura, la construccid,
I'electricitat, I'electronica i els electrodomestics i I'automocio,
tenen un pes en el total entre el 2% i el 9%. Precisament el reci-
clatge de plastics agricoles —incloses les pel-licules per a hiverna-
clesicamps— és un dels sectors amb més perspectives de creixe-

astic reci-

ment, ates que la recuperacio ha estat només de 172.000 tones/
any de les 203.000 tones/any produides. Quant a les aplicacions
del plastic reciclat, la major part es destina a la fabricacié de lami-
nesibosses (27,8%), canonades (21,9%), peces industrials (18,2%),
bosses d'escombraries (16,3%), productes com penjadors, calcat
i mobiliari urba (11,9%) i ampolles i bidons (2,2%), entre d'altres.

Figura 17. Reciclatge d’envasos de plastic a les llars
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Figura 18. Reciclatge d’envasos de plastic a les llars per comunitats autonomes. Any 2015
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Esdeveniments
empresarials

L'empresa dedicada a la fabricacié de bos-
ses de plastic Grupo Consist va ampliar la
seva planta situada al poligon industrial
d’Agramunt (Urgell) i va crear 26 llocs de
treball, passant de 220 a 246. La nova nau
industrial té 4550 m? i s'ha construit el
2016, mentre que el magatzem i la resta
d'edificacions es construiran progressiva-
ment fins al 2025.

2016 INFORME ANUAL SOBRE LA INDUSTRIA A CATALUNYA

Voronet, empresa de Cerdanyola especia-
litzada en la fabricacio i transformacié de
cintes i escumes adhesives per al sector
industrial, va invertir un milié d'euros en
I'ampliacid de les seves instal-lacions. A
més, I'empresa va invertir 300.000 euros en
nova magquinaria que incorpora els darrers
avencos tecnoldgics. La companyia dona
feina a 34 persones i treballa especialment
per a la indUstria de I'automocio. Exporta el
40% de la seva produccié a practicament
tot el mon.

La companyia Repsol ha executat un
paquet d'inversions de més de 25 milions

d’euros en la seva refineria de Tarragona.
La multinacional petroliera ha construit
una columna de destil-lacié de 95 metres
d'alcada per millorar els processos de sepa-
racio del propa i el propilé. El propile és el
segon compost més demanat per la indus-
tria quimica mundial i serveix de base pera
la fabricacié de plastics. En el cas del propa,
s'utilitza com a materia primera per a l'ob-
tencio d'etilé alhora que també pot servir
com a combustible per alimentar la unitat
i els processos de fabricacié de la mateixa
planta. El Complex Industrial de Repsol a
Tarragona és la infraestructura petroquimi-
ca més gran d’Espanya i una de les de
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referencia al sud d’Europa. Abasta 500
hectarees de terreny i genera més de 1.500
llocs de treball.

L'empresa de bosses d’escombraries i per a
congelacié d'aliments Saplex invertira 2,5
milions d'euros el 2017 per optimitzar els
processos productius. La companyia, amb
seu a Canovelles (Barcelona) i interprovei-
dora de Mercadona des del 1998, ha inver-
tit més de set milions d'euros en els Ultims
tres anys, incloent 3,5 milions el 2015, per
engegar un magatzem robotitzat que inte-
gra gairebé tota l'activitat logistica a Cano-

velles. Saplex va facturar 49,8 milions d'eu-
ros el 2016 i va vendre 22.000 tones de
producte. La firma té una plantilla de 107
persones i una facturacié al voltant dels 50
milions d'euros.

El 31 de mar¢ de 2017 va entrar en vigor la
prohibicié de distribucié gratuita de bos-
ses de plastic als comercos de Catalunya.
La normativa estableix que tots els establi-
ments (petits, mitjans i grans) hauran de fer
pagar als clients les bosses de plastic d'un
sol Us. S'estén aixi al petit comerg una prac-
tica que ja era habitual en els grans hipers

i supers. L'Agéncia de Residus de Catalu-
nya, en el marc del Pacte per la bossa, va
arribar a un acord I'any 2015 per fer pagar
la bossa als clients de les superficies comer-
cials. D'aquesta manera, Catalunya s'avan-
¢a a la decisio de I'Estat espanyol de prohi-
bir la gratuitat de les bosses de plastic I'any
2018. A més, no estableix un preu minim,
sind que els comercos poden adaptar la
mesura segons el que considerin: establir
un preu per bossa o oferir altres alternati-
ves de substitucio.
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El sector de vidre (correspondencia amb la CCAE-23.1) es divideix en els seglients

dos segments:

Vidre pla. Es divideix atenent les diverses fases del procés de produccié en:

Industria de capcalera, que fabrica vidre en brut (CCAE-23.11).
Empreses transformadores i/o manufactures de vidre, que manipulen i adapten

el vidre en brut (CCAE-23.12).

Vidre buit (correspondencia amb la CCAE-23.13). Es divideix segons tipus de pro-

ducte en:

Ampolles per a begudes (vins, caves, cerveses, etc.).

Envasos per a productes de consum (sucs, conserves, perfumeria i cosmética, etc.).
Il-luminacid i electrotécnia (tubs de TV, valvules electroniques, etc.).

Altres activitats (articles de decoracio, de parament, cristalleria, etc.).

El sector del vidre és una indUstria amb
una amplia varietat d'aplicacions, proces-
SOs i técnigues que requereixen, com ele-
ment comd, I'ds de matéries primeres que
es troben en estat natural en pols o en
forma de petites particules. D'aquesta
heterogeneitat de procediments se n'ex-
treuen diversos productes finals, que es
poden classificar en dos grans grups: el
vidre pla i el vidre buit.

Dins del subsector del vidre pla, es poden
diferenciar tres tipus d'activitats que man-
tenen una estreta relacié entre elles, ates
que cadascuna fa servir com a primera
mateéria el producte obtingut per 'anterior.
Cadascuna d'aquestes tres fases de I'activi-
tat requereix unes condicions tecnoldgi-
ques i una intensitat de capital diferent i
aixo fa que I'estructura d'oferta i 'ambit del
mercat en el qual actuen siguin molt dife-
rents entre elles. Per exemple, mentre que
els productors de manufactures operen

normalment en un entorn territorial reduit,
d'abast local o, com a maxim, regional, els
transformadors poden assolir un radi d'ac-
cié més ampli, encara que habitualment
no supera els 600 quildmetres, i els fabri-
cants de vidre brut actuen sempre en
I'ambit mundial.

La fase que inicia el procés és la industria
de capcalera, que fabrica vidre en brut i es
caracteritza per les grans inversions que
requereix, la qual cosa implica la preséncia
d'importants economies d'escala. La
dimensié minima eficient de planta corres-
pon a una capacitat de produccié forca
elevada —superior a les 500 tones diaries— i,
en conseqlencia, l'estructura de mercat
esta molt concentrada. Es per aixd que en
aquest segment opera un nombre reduit
d’empreses transnacionals, que competei-
xen en I'ambit mundial i que mantenen
uns fluxos comercials entre paisos distants
geograficament. La industria de produccié
de vidre en brut es caracteritza per una
elevada rigidesa de I'oferta, ja que els forns

de les plantes de fabricaci® mantenen un
ritme de funcionament continuat durant
totes les hores de totes les jornades de
I'any, sense que sigui possible introduir
modificacions significatives en aquest rit-
me i, encara menys, aturar el procés, opcio
que comportaria la destruccié del forn i
que, Unicament, es pren en el cas de pro-
cedir a la seva substitucio. Aquests condici-
onaments tenen una notable repercussié
sobre els intercanvis comercials d'aquest
tipus de producte, a causa del fet que les
grans empreses intenten respondre a les
fluctuacions de la demanda mitjancant la
canalitzaci¢ i la desviaci¢ d'estocs de pro-
duccié d'unes zones geografiques a d'al-
tres. Amb aixo s'intenten evitar les situaci-
ons d'excés d'oferta que, inevitablement,
es tradueixen amb rapidesa en disminuci-
ons dels preus, atés 'escas paper requlador
que tenen els estocs acumulats. S'estima
que un creixement del PIB mundial d'un
punt percentual implica la necessitat
d'instal-lar una nova planta de produccié
de vidre en brut. Aixo, ldbgicament, pot
provocar a curt termini desplacaments de
vendes i canvis en les quotes de mercat a
lazona en la qual es realitzi la nova implan-
tacio. Fruit d'aquesta interrelacio entre els
mercats nacionals, els intercanvis de vidre
en brut que tenen lloc entre paisos assolei-
xen un volum molt important.

La segona fase o tipus d'activitat del sub-
sector del vidre pla és la realitzada per les
empreses transformadores, que manipu-
len i adapten el vidre en brut. A diferéncia
de l'anterior, aquest segment requereix
una intensitat de capital notablement
menor, de forma que inversions d'entre 1 i
2 milions d'euros permeten assolir una
dimensié eficient, mentre que una planta
productora de vidre en brut exigeix inver-
sions superiors als 60 milions d’euros. Com
a consequéncia d‘aixo, l'estructura de
I'oferta de les empreses de transformacié
és molt més desconcentrada que en el cas
de la indUstria de capgalera, i les firmes
amb una plantilla superior als 50 treballa-
dors es pot considerar que tenen ja una
certa dimensio.

La tercera i Ultima fase del procés de pro-
duccié del subsector és la realitzada per les
empreses de manufactures del vidre.
Aquesta activitat necessita d'unes inver-
sions moderades i, en la majoria dels casos,
el component artesa és forca important.
Per aquesta rao, la grandaria de les firmes
fabricants és, normalment, petita, i és habi-
tual I'existencia d’empreses amb dos o tres
treballadors, la qual cosa implica una con-
siderable atomitzacio del mercat.

La indUstria del vidre buit presenta alguns
paral-lelismes amb el subsector del vidre
pla en relacid amb les seves caracteristi-
ques estructurals, ja que es tracta d'una
activitat intensiva en capital —sobretot pel



que fa a les fases de produccié i manipula-
Ci6 del vidre en brut—, amb elevades eco-
nomies d'escala i una forta rigidesa respec-
te a les condicions de produccié. Un forn
pot durar 15 anys, i aixo fa que el retorn de
la inversié sigui sempre a mitja i llarg termi-
ni. Per aixo, també en aquest cas, els forns
de les grans plantes de fabricacié s'han de
mantenir en funcionament permanent-
ment durant totes les hores i els dies de
I'any, sense que tampoc no es pugui modi-
ficar de forma apreciable el ritme de sorti-
da dels productes. Com a conseqUencia,
les situacions de desajust entre l'oferta i la
demanda tenen un impacte rapid en els
preus, atesa la limitada capacitat d'adapta-
ci6 que proporciona I'acumulacié d'estocs.

Al contrari del que passa en la indUstria de
capcalera (vidre en brut) del subsector del
vidre pla, les possibilitats de realitzar inter-
canvis comercials amb I'exterior sén molt
més limitades, per la diferenciacié que
presenta el producte i per la major reper-
cussio dels costos de transport sobre el
preu final.

El procés de fabricacié de vidre comenca
quan les matéries primeres, fonamental-
ment sorra de silice, carbonat de sodi, cal-
caria i vidre reciclat (també anomenat casc
o vidre triturat), son foses en forns, a una
temperatura de 1.500 graus centigrads
aproximadament. La gesti6 de les materies
primeres permet que les empreses de
vidre buit comptin amb una serie de pro-
veidors de confianca, amb els quals s'esta-
bleixen relacions duradores i estables. En la
seva majoria (un 86%) aquests proveidors
es localitzen al territori nacional, cosa que
permet generar un impacte directe positiu
sobre I'economia. A més, la proximitat és

El sector del vidre té una llarga tradicié a Catalunya, tal com
posen de manifest les seves xifres. Amb dades de 2014, la indus-

també un valor a tenir en compte, ja que el
66% de les materies primeres adquirides
procedeixen d'un radi inferior als 300 qui-
ldbmetres. En el moment en qué els com-
ponents arriben a la fusié, el vidre produit
és afinat i homogeneitzat fins a obtenir
una massa condicionada de vidre prepara-
da per a la fabricacié de I'envas. El vidre
obtingut, en estat fluid i a una temperatura
d'uns 1.100 graus centigrads, es distribueix,
mitjangant uns canals d‘alimentacio, als
motlles disposats a les maquines de con-
formacio: maquines IS. El vidre és conduit
en forma de gotes i el pes i forma estan
calculats en funcié de I'envas que es vagi a
fabricar. Les gotes arriben a les maquines IS
i es produeix el modelat de I'envas (ampo-
lles o pots). Els envasos formats son traslla-
dats a un forn de recuit, on es realitza un
nou escalfament a uns 550 graus centi-
grads i posteriorment es refreden lenta-
ment. Aquest procés elimina tensions
internes i augmenta la resistencia del vidre.

Entre les activitats que realitzen les empre-
ses fabricants del vidre buit, la més impor-
tant amb diferéncia és la de fabricacié
d'ampolles per a begudes, especialment
per a vins, caves, cerveses, refrescos i
aiglies minerals. La segona especialitat, en
rellevancia, és la de produccié d'envasos
per a altres productes de consum, com
ara conserves, articles de perfumeria i cos-
meética, productes farmaceutics, etc. Final-
ment, també figuren com a demandants
de vidre buit altres activitats industrials,
de laboratori i de consum -articles de
decoracio, de parament, etc.

La industria vidriera té una posicié molt
consolidada enfront d'altres materials per
envasar, especialment en el mercat agro-

tria vidriera ocupava 3.158 persones i generava un volum de

negoci de prop de 573 milions d'euros, xifres que representen el
0,7% de I'ocupacié i el 0,5% de la facturacié del conjunt de la
indUstria catalana. En termes de valor afegit brut, el pes del sector
és el 0,6%. Ara bé, el sector del vidre ha viscut una intensa crisi
entre el 2008 i el 2012 que li va fer perdre el 38% de I'ocupacio i

Empreses amb assalariats (2016)
Volum de negoci (milers d’euros, 2014)
Ocupats (persones, 2014)

VAB (milers d’euros, 2014)

Exportacions (milers d’euros, 2016)

alimentari, gracies a les seves qualitats
(inert, aseptic, transparent, versatil per ser
emmotllat en infinitat de dissenys i mides,
hermeétic, indeformable, impermeable als
gasos, conserva aroma, afegeix prestigi i
imatge de marca i, a més, és reutilitzable i
sempre reciclable). En Iinies generals, s’ha
d'afirmar que els envasos de vidre s'adap-
ten notablement a les actuals tendencies
de la demanda, no només per les seves
qualitats respecte de la preservacié am-
biental, sind, també, per motius d’higiene,
de cost i d'imatge. Enfront d'aquestes vir-
tuts, el vidre també compta amb dos punts
febles, que son el pes i la fragilitat. En amb-
dos casos, s'esta avangant gracies a la
investigacio i el desenvolupament. Sien la
década dels seixanta una ampolla de vi de
75 cl pesava 550 grams, avui baixa dels 300
grams. Amb caracter general, els envasos
funcionalment equiparables han aconse-
guit una reduccié del seu pes de l'ordre del
40% en només 20 anys, i aixO sense anar en
detriment de la seva resistencia.

La fabricacié d’envasos de vidre és una
activitat molt intensiva en energia. Per aixo,
una gran part dels esforcos d'inversié del
sector els darrers anys s’han dirigit a reduir
el consum energetic, fet que ha permeés
passar de 6,5 gigajoules per tona de vidre
fos fa 20 anys a 4,7 en l'actualitat. Els indica-
dors mediambientals del sector també han
millorat molt amb el temps ja que, entre
daltres, s'ha reduit el nivell d’emissions
atmosfeériques i la seva carrega contami-
nant, s'han incrementat les taxes de reci-
clatge i el consum de casc (vidre reciclat) i
s'ha reduit el consum d'aigua i els nivells
de generacio de residus, al temps que s'ha
millorat I'eficiéncia energetica dels proces-
sos de fabricacio.

de la facturacio. Els anys 2013 i 2014 la facturacio s’ha comengat
a recuperar perd encara esta un 33% per sota de la del 2008.

Respecte al conjunt d’Espanya, Catalunya concentra entorn del
19% dels ocupats i del volum de negoci, percentatges similars als
d'abans de la crisi. Pero en el cas de les exportacions, la participa-
Cio relativa de Catalunya en el conjunt del sector estatal puja fins
al 28,5% el 2016, segons dades de Duanes.

(atalunya Espanya

Unitats 9% sobre ind. Catalunya % sobre sector a Espanya Unitats
143 04 19,8 2
572.814 05 19,5 2.943.668
3158 07 19,0 16.584
181.051 06 19,2 942.243
372488 06 285 1.307.106

Fonts: Institut d'Estadistica de Catalunya i Institut Nacional d'Estadistica.



Pel que fa al subsector del vidre pla, a Catalunya hi ha al voltant
de 650 empreses amb llicéncia per a la manipulaci¢ —és a dir, que
realitzen activitats de transformacié o manufactura del vidre'-,
mentre que I'any 2008 se sobrepassava la xifra de 800. Sobretot
han tancat empreses petites, mentre que les grans i mitjanes
aguanten gracies a les reestructuracions. Es manté I'tinica planta
de produccié de vidre en brut, situada a I'Arbog¢ del Penedes i
que és propietat de Cristalerfa Espafiola, del grup frances Saint
Gobain. Aquesta fabrica té una plantilla al voltant de les 366
persones i es dedica a la fabricacié de vidre pla per als sectors de
la construccié i de l'automobil. El subsector s'ha caracteritzat
tradicionalment per un baix grau d'internacionalitzacié, com a
consequiéencia de la important repercussié que tenen els costos
de transport sobre el preu final, una situacié que darrerament
esta canviant degut a l'entrada d'importadors asiatics que pro-
dueixen amb uns costos molt més baixos i, per tant, poden
absorbir els costos derivats del seu transport. Aixi mateix, el mer-
cat del vidre pla és molt atractiu per a inversors estrangers per-
queé té molt potencial de creixement, perd alhora té I'inconvenient
d'estar molt fragmentat com a conseqiéncia de I'escassa con-
centracié empresarial i la seva reduida dimensio.

En el cas del subsector del vidre buit, el nivell de concentracié
de l'oferta és forca més notable que en el cas del vidre pla, atesa
la significacié que tenen les economies d'escala per a la produc-
ci6 de les linies de demanda més destacades de la branca.
Espanya és el cinqué pais productor d'envasos de vidre de la
Unié Europea, amb el 10,1% de la produccio. Els paisos euro-
peus que superen Espanya sén Alemanya (@mb una produccio
de 3.974 milers de tones i el 19,1% del mercat), Italia (3.467
milers de tones i el 16,6% del mercat), Franca (3.097 milions
de tones i el 14,8% del mercat) i el Regne Unit (2.246 milers de
tones i el 10,8% del mercat). Tanmateix, Espanya no ha sofert la

1 Aquestes empreses poden no estar donades d'alta amb l'epigraf d'industria
del vidre. Aixo explicaria la diferéncia entre aquesta xifra i la que publica I'lnstitut
Nacional d'Estadistica (Directori Central d'Empreses).

crisi amb tanta intensitat com els quatre principals paisos pro-
ductors europeus.

A Espanya, l'activitat del subsector del vidre buit esta concentra-
da en cinc grans grups empresarials, que disposen de 13 centres
productius repartits en vuit comunitats autonomes. Els cinc
grups productius sumen una capacitat de produccié de poc més
de dos milions de tones i ocupen directament a I'entorn de 3.036
professionals, dels quals el 93% compta amb contracte indefinit.
Aquests grups son, per ordre de capacitat productiva instal-lada,
els seglents:

- Saint-Gobain (francesa), amb cinc plantes, a Burgos, Guadalaja-
ra, Sevilla, Saragossa i Montblanc.

- Vidrala (espanyola), amb fabriques a Llodio, Albacete i Castellar
del Vallés.

- O-1 Owens lllinois (nord-americana), amb factories a Barcelona
i Sevilla.

« BA Vidrio (portuguesa), amb una fabrica a Badajoz i una altra a Lled.

« V. Canarias (espanyola), amb una planta a Gran Canaria.

A Catalunya hi ha instal-lades tres de les 13 plantes fabricants, que
son: Vidrieria Rovira, del grup O-l (Zona Franca-Barcelona), Vidrala
(Castellar del Valles) i Saint-Gobain (Montblanc). Aquestes fabri-
ques son les Uniques del sector amb una certa dimensié al Princi-
pat, que ocupen entre 300 i 350 treballadors cadascuna. Les pimes
del sector dels envasos de vidre es concentren en els productes
de disseny, un altre mercat amb molts distribuidors i dissenyadors.

Aquesta configuracié empresarial ha originat una competencia
entre grups sota una estructura d'oligopoli (pocs oferents i pro-
ducte escassament diferenciat), en la qual la rivalitat es veu
amplificada per un creixement estructural del sector relativa-
ment baix degut a la pressid dels productes substitutius més
economics (plastic i cartrd) i per una estructura productiva en la
qual els costos fixos tenen un pes elevat.

La industria també destaca pels esforcos
realitzats per millorar els rendiments, fet
que s’ha traduit en importants reduccions
dels costos. Durant els darrers 20 anys, el
preu de venda ha augmentat la meitat del
que ho ha fet la inflacio (46% enfront d'un
86%). Cal tenir en compte que les amortit-
zacions tenen una gran incidencia en els
costos, circumstancia que, unida al fet que
I'envas de vidre és funcionalment molt
indiferenciat, fa que el preu sigui molt ajus-
tat i que els beneficis provinguin més del
volum que no pas del marge. Aquesta és la
rad que explica que les empreses treballin
més en reduir els costos i diluir les despe-
ses fixes que no pas en una major produc-
Cio. A causa del baix cost unitari, la inciden-
cia que té el cost de transport en el preu
final quan I'envas esta buit, és molt impor-
tant. Aixd fa que no sigui un producte
facilment exportable i que preferiblement
es vengui en el mercat nacional. Aquesta
mateixa rad és la que explica que els prin-
cipals mercats internacionals siguin els del
nostre entorn proper com Belgica o Fran-
ca. No pot dir-se el mateix quan el que es
transporta és un producte envasat, d'aqui
que un dels objectius de la indUstria vidrie-

ra sigui aconseguir que els productes a doll
(granel) s'envasin i després s'exportin, per-
metent d'aquesta forma que el valor afegit
es quedi al mercat nacional.

Finalment, cal dir que la indUstria dona
suport al reciclatge de vidre, aconseguint
posar en marxa un circuit integral. La
indUstria del vidre buit dissenya, fabrica i
comercialitza envasos que sén idonis per al
sistema integral de reciclatge. Actualment,
per a la fabricacié dels envasos de vidre
s'utilitza un 46% de casc (vidre reciclat), en
total 1.047.000 tones.

L'any 2016, la produccié del sector del
vidre al conjunt dels 28 paisos que formen
la Unié Europea (UE) va créixer un 2% en
termes reals, una evoluci6 més positiva
que la registrada l'any anterior, quan
només va augmentar un 0,3%. Per tant, el
sector ha repres el creixement en un con-

text caracteritzat per una progressiva
millora de l'activitat economica als paisos
membres. Els preus de produccio, per la
seva banda, registren un increment de
I1,7%, el major dels darrers cinc anys.

El segment més important dins la indUstria
europea del vidre és I'envas de vidre o
vidre buit, que representa més del 60% de
la produccio total del sector. Els principals
productes fabricats sén ampolles i pots de
vidre que es destinen a l'envasat d'ali-
ments i begudes, perfumeria, cosmeética i
farmacia. La Unié Europea és la principal
regié productora d'envasos de vidre buit a
tot el mon. Aquest sector esta format per
162 plantes de produccié a Europa i pro-
porciona feina directa a unes 50.000 perso-
nes (125.000 si sumem els treballadors
indirectes), a la vegada que crea oportuni-
tats d'ocupacio al llarg de tota la cadena
de subministrament. A més, la industria té
una balanca comercial positiva de 21.000
milions d’euros en productes envasats en
vidre.

Segons les conclusions de I'estudi realitzat
per la consultora Ernst & Young i encarre-



gat per la Federacio Europea d’Envasos de
Vidre (FEVE), la industria del vidre buit és
un clar exemple d'economia circular basat
en un model de reciclatge “ampolla per
ampolla”. D'una banda suposa menys resi-
dus, menor Us de matéries primeres verges
i d’energia, aixi com un menor impacte
mediambiental. D'altra banda, ofereix un
creixement economic a llarg termini, aixi
com la creacié de nous llocs de treball.
Anualment, la industria dedica més de 610
milions d'euros, el 10% dels seus costos
operatius, a inversié en innovacio i mante-
niment de la xarxa europea de 162 plantes
productives.

Segons les darreres dades publicades per
FEVE, els paisos membres de la Unié Euro-
pea van produir 20.858.000 tones d'enva-
sos de vidre el 2014. Espanya n'és el cinque
productor europeu. L'index de produccié
industrial que publica Eurostat per a la
UE-28 mostra que, el 2015, el volum de
produccio es va estancar i que el 2016 va
créixer un 2,2%. Per tant, el 2016 es va con-
solidar la recuperacio de l'activitat del sec-
tor després del titubeig del 2015. Per pai-
sos, l'evolucié I'lPI el 2016 va ser molt
positiva a Italia (4,1%), i més moderada a
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Franca (1,2%) i Espanya (1,8%). Per la seva
banda, els preus de producci¢ del vidre
buit a la UE-28 van caure un 0,4% respecte
a l'any 2015, sent el tercer any consecutiu
que es registra un descens dels preus de
produccio, fet que té a veure amb la reduc-
ci¢ dels costos de produccid vinculats a
I'energia i les matéries primeres.

El segon subsector més important és el
vidre pla, amb un pes al voltant del 22% de
la produccio total de vidre a la Unié Euro-
pea. Aquesta branca cobreix la produccid
de vidre flotat i vidre laminat. El sector
ocupa directament 12.500 persones en la
fabricaci¢ del vidre i 90.000 més en el trac-
tament del vidre per a la construccio i
I'automobil. La fabricacié de vidre pla a tot
el mén esta dominada per cinc grans
grups, que son: Asahi (Japd), Pilkington
(Regne Unit), Saint-Gobain (Franga), PPG
Industries (EUA) i Guardian Industries

(EUA). Dins el vidre pla, el segment del
vidre laminat representa al voltant del 5%
de la produccié total del sector i s'utilitza
per als hivernacles horticoles, amb finali-
tats decoratives i en aplicacions on la llum
es dispersa, per exemple, mampares de
vidre i finestres dels banys. El vidre flotat

representa l'altre 95% de la produccié de
vidre pla i s'utilitza principalment en les
industries de la construccio (80%) i I'auto-
mocié (20%). Segons Eurostat, I''ndex de
produccio industrial del segment de fabri-
cacié de vidre pla en brut va registrar un
increment del 2,5% en volum el 2016,
similar al registrat 'any anterior, mentre
que el segment de manipulacié i transfor-
macié del vidre pla va tenir un descens de
I'1,2%, si bé lleugerament inferior al —6,4%
experimentat l'any anterior. Per la seva
banda, els preus de produccié van aug-
mentar al voltant d'un 2% el 2016.

L'any 2016, l'evolucid del sector del vidre
s'emmarca en un context caracteritzat per
una millora progressiva de l'activitat econo-
mica tant a Espanya com al conjunt d'Euro-
pa. En conseqiencia, la produccié del sector
del vidre a Espanya va augmentar un 1,2%
amb relacié a l'any anterior, sent el tercer
any consecutiu que es produeix un incre-
ment. Per la seva banda, els preus de pro-
ducci¢ del sector del vidre van registrar un
lleuger augment del 0,4%, molt en linia amb
Iincrement registrat els dos anys anteriors.

Catalunya
e fspanya
UE-28

2007 2008

(*) Correspon al capitol de la CNAE 23.1.
Fonts: Eurostat, INE i Idescat. (p) Dades provisionals.
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A Catalunya, el comportament del sector
del vidre va ser molt similar al del conjunt
d’Espanya i de la Unid Europea. Segons
I''ndex de produccié industrial, el volum de
fabricacié va créixer un 1,5% real, confir-
mant aixi la progressiva millora de I'activitat
al sector. Els preus de produccio, en canvi,
van accelerar la tendéncia descendent, fins
al =2,7%, en clar contrast amb la tendéncia
lleugerament positiva observada tant a
Espanya com al conjunt de la UE-28.

Pel que fa als mercats exteriors, les exporta-
cions de vidre i productes de vidre del con-

Belgica 8 J
10 ltalia

’7 20,3 Franga

Resta 229 ——

Portugal 5,7

Belgica 5,7

L 9,9 Italia

junt d'Espanya van ser de 1.307 milions
d'euros el 2016, dels quals 372 milions van
ser exportacions catalanes (el 28%). Amb
relacié a lany anterior, les exportacions espa-
nyoles van créixer un 6,4% nominal, mentre
que les catalanes van experimentar una
evolucié encara més positiva, del 8,7%.
L'augment de les vendes a l'estranger realit-
zades per les empreses catalanes s'explica
per I'extraordinari creixement que van expe-
rimentar la majoria dels principals mercats-
destins: Franca (que és el primer mercat i va
augmentar un 17%), Italia (el tercer mercat i
un creixement del 25%), Portugal i el Regne

15,3 Xina

13,5 Alemanya

Unit (cinque i sise mercats, amb creixements
entorn al 10%) i, finament, el fort increment
de les exportacions realitzades als Estats
Units (62%), a les quals va contribuir la
depreciacié de l'euro envers el dolar. Per
contra, les exportacions a Alemanya, el
segon mercat més important, van disminuir
un 10% i les destinades a Belgica, el quart
mercat, ho va fer un 5%. A diferencia del que
succeeix a Catalunya, el mercat més impor-
tant de les exportacions espanyoles és Por-
tugal. Aquest fet té arrels historiques a causa
de la major proximitat i, per tant, els menors
costos de transport de la mercaderia.



Figura 6. Nombre d’empreses de vidre i productes de vidre”
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(*) Correspon al capftol de la CNAE 23.1.
Font: INE (Directori Central d'Empreses, DIRCE).

Per la seva banda, les importacions estatals
de vidre i productes de vidre van ser de
1.481 milions d'euros el 2016, un 8,6% més
que I'any anterior, de les quals un 31% sén
importacions catalanes. Concretament, les
importacions de vidre a Catalunya van ser
de 455 milions d'euros, un 9,8% més que
I'any anterior, la qual cosa reflecteix en
bona part la recuperacié de la demanda
interna que s'ha produit aquest any al nos-
tre pals. Franga es consolida com el princi-
pal proveidor del sector del vidre a Catalu-
nya, amb un pes relatiu del 20% i un
creixement de les importacions del 8%. A
continuacié, el segon i tercer paisos més
importants sén la Xina i Alemanya, amb un
pes relatiu molt similar, del 14%-15%, i crei-
xements de dos digits el 2016 (el 15% i el
12%, respectivament). Italia és el quart pais
d'origen més important i el 2016 va regis-
trar un creixement nul. Destaca la forta
concentracié de les importacions catalanes
de vidre en els quatre paisos abans esmen-
tats, ates que sumen gairebé el 60% de les
importacions totals del sector. A diferéncia
dels anteriors mercats, les importacions
procedents de Belgica i Portugal, que sén el
cinque i sise pais del ranquing, van dismi-
nuir un 26% i un 6%, respectivament.

El tradicional déficit de la balanca comer-
cial del sector a Catalunya es va ampliar
respecte a l'any anterior com a resultat del
major creixement de les importacions que
no pas de les exportacions. En consequen-
cia, la taxa de cobertura (ratio exporta-
cions/importacions) va disminuir fins al
82% el 2016 (88% al conjunt d'Espanya).

El nombre d'empreses amb assalariats de
la branca del vidre va continuar disminuint
malgrat la millora observada en l'activitat
del sector. A Catalunya, I'l de gener del
2016 hi havia 143 empreses de vidre i pro-
ductes de vidre, 12 empreses menys que fa
un any. Des de linici de la crisi, el teixit
empresarial del sector s'ha reduit un 39%, i
han desaparegut fins a 90 empreses. Al
conjunt d’Espanya s'ha seguit la mateixa
tonica. El nombre d’empreses també s'ha
anat reduint progressivament, passant de
1.110 el 2008 a 721 el 2016, fet que suposa
una caiguda acumulada del 35%. Actual-
ment, el 20% de les empreses del sector en
territori espanyol es concentra a Catalunya,
seguida per la Comunitat Valenciana, amb
106 empreses; la Comunitat de Madrid,
amb 97 empreses, i Andalusia, amb 82.
Tanmateix, si considerem les empreses per

tram de treballadors s'observa que el des-
cens produit el 2016 només afecta les
empreses de fins a 19 treballadors, que van
passar de 131 a 116, mentre que les de 20
0 més treballadors van augmentar de 24 a
27 aquest darrer any.

Els factors principals que expliquen la des-
truccié de teixit empresarial que s'ha pro-
duit durant la crisi, tant a Catalunya com a
Espanya, sén la forta competencia deriva-
da de les importacions de baix cost que
procedeixen de les economies emergents,
sobretot de la Xina; la normativa mediam-
biental cada vegada més estricta a la Unid
Europea i que no s'aplica als paisos en vies
de desenvolupament; i els elevats preus de
I'energia que han caracteritzat aquells
anys. Aix0 ha afectat especialment les
empreses més petites i que tenien un baix
nivell de competitivitat, mentre que les
mitjanesiles grans han pogut resistir millor
la competéncia exterior i ara comencen a
mostrar senyals de recuperacié. L'evolucid
positiva del sector que s'observa durant el
2016 obeeix tant a les millors perspectives
econdmiques com a la baixada del preu
del petroli. També cal atribuir-ho a la nota-
ble recuperacié del sector de la construc-

Figura 7. Nombre d’ocupats al sector del vidre™ a Catalunya i Espanya
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Cio, un dels principals clients de la indUstria
del vidre, aixi com dels sectors de l'auto-
mobil i I'alimentacié. Tot aixd explica que
el sector comenci a mostrar perspectives
de futur més favorables.

En resposta a aquestes perspectives més
favorables del sector, el nombre d’ocupats
esta comengant a recuperar-se, especial-
ment en les empreses de mitjana i gran
dimensié. Concretament, el nombre d'afi-
liats a la Seguretat Social (inclosos els autd-
noms) en el sector del vidre a Espanya va
augmentar un 3,4% el 2016, fins a les
18.304 persones, un creixement que se
suma a I'1% experimentat I'any 2015. Per a
Catalunya, les darreres dades corresponen
a I'Enquesta industrial d'empreses del
2014, i encara mostren un descens de
I'ocupacio, si bé cada vegada més suau.
Aixi, el nombre d'ocupats al sector del
vidre era de 3.158 persones I'any 2014, un
0,4% inferior a la xifra de I'exercici anterior.
Cal assenyalar que entre el 2008 i el 2014,
el sector va perdre un 38% d'ocupacioé a
Catalunya i un 36% a Espanya, motiu pel
qual el Principat practicament ha mantin-
gut constant el seu pes, entorn al 19%.

El 2016, el subsector del vidre pla va mos-
trar una evolucioé de la produccio relativa-
ment estable a nivell agregat i no tan
positiva com I'any anterior. Segons I'index
de produccié industrial, informacié Unica-
ment disponible per a Espanya, el segment
del vidre pla manipulat i transformat va
experimentar un creixement de 1'1,5%,
enfront del 8,2% assolit I'any anterior, men-
tre que el segment del vidre pla en brut va
registrar un descens del 3,6%, que contras-
ta amb l'augment del 3,8% experimentat el
2015, si bé cal tenir en compte que el pes
economic d’aquest darrer és inferior al del
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primer. Els dos segments de produccié van
experimentar una millor evolucié al con-
junt de la UE-28 que a Espanya.

La produccié del sector del vidre va créixer
el 2016 per donar resposta a un increment
tant de la demanda interna com de I'exter-
na. Per la banda de la demanda interna, cal
destacar el bon comportament que han
tingut els tres principals sectors consumi-
dors de vidre pla, si bé algu d'ells ha mode-
rat el ritme d'augment respecte a les fortes
pujades dels darrers anys. El principal sec-
tor consumidor és la construccio, el qual
esta recuperant part del pes que ha perdut
durant la crisi i que absorbeix prop del 60%
de la demanda total de la produccié de
vidre pla, distribuida en proporcions simi-
lars entre el que es coneix amb la denomi-
nacié de vidre exterior —per a l'edificacié— i
de vidre interior. El nombre d'habitatges
en construccid a Catalunya ha estat de
14.474 el 2016, el 16% més que I'any ante-
rior. Tanmateix, la xifra de consum de
ciment en tones encara és un 80% inferior
al nivell de 2007, i el nombre d'habitatges
en construccié és un 16% dels 88.391 que
es van construir durant el 2007. El segon
sector consumidor de vidre més important
és la indUstria de I'automobil, que absor-
beix més del 20% del total. Cal tenir en
compte que cada vehicle porta incorporat
com a mitjana uns 4-5 m? de vidre. El 2016
es van fabricar a Espanya 2.356.600 vehi-
cles automobils, un 6,3% més que l'any
anterior, perd és un increment inferior al
registrat els darrers anys, en part per la
finalitzacid de les ajudes a la compra. La
intensa recuperacio tant de la fabricacié de
vehicles com de la construccié d'habitat-
ges, és el que ha permes recuperar la
demanda de vidre pla en el mercat nacio-
nal. Finalment, el tercer sector consumidor
de vidre més important és el dels mobles i
decoracio, que absorbeix prop del 20% de
vidre pla, un sector que depen en bona
mesura del comportament de la construc-
ci¢ i de la renda disponible de les llars.

Els preus de produccidé es van mantenir
estables en el segment dels transformats

de vidre pla, mentre que van créixer un
4,5% en el de vidre en brut, segons I'index
de preus industrials per al conjunt d'Espa-
nya (informacié no disponible per a Catalu-
nya). Tal com es pot veure a la figura 9, els
preus dels transformats de vidre pla
segueixen una evolucié plana durant els
darrers anys, al contrari que els preus del
vidre en brut, que oscil-la en funcié dels
costos de fabricacié (energia, costos labo-
rals, inversions en nous forns, etc.).

Malgrat la relativa estabilitat dels preus de
produccio, les empreses mantenen uns
marges empresarials estrets perque han
hagut de fer front durant anys a intenses
pujades de costos energetics que no s'han
pogut repercutir sobre els preus finals, i a la
vegada han estat sotmeses a una intensa
competencia exterior. Aixo explica que I'es-
forc inversor de les empreses del subsector
del vidre pla s’hagi vist seriosament afectat
per la crisi del sector, fet que ha dificultat
realitzar les inversions necessaries en reno-
vacio i modernitzacié d'equips, automatit-
zacié de la composicio, canvis de sistemes
de combusti¢ i substitucié de forns. Pero
darrerament les empreses més orientades a
I'exportacid estan comencant a invertir
davant les bones perspectives que presen-
ta el mercat. Cal recordar que la inversié en
nova maquinaria és fonamental en el sector
perque les aplicacions del vidre pla incor-
poren prestacions tecniques cada vegada
més sofisticades, quant a aillament, segure-
tat, resistencia i resposta davant de condi-
cions extremes, etc. Les tendencies actuals
de l'arquitectura moderna i de l'interioris-
me també estan motivant inversions en
recerca i desenvolupament en el subsector.
Les tendéncies d'avantguarda sén el vidre
decorat en diferents variants, panells foto-
voltaics, mobiliari en vidre i vidre organic.
Finalment, la necessitat d'una construccié
sostenible on l'estalvi energetic sigui la
gran prioritat esta adjudicant un nou paper
als envidraments, amb unes prestacions de
control solar, aillament térmic i resistencia
alfoc, entre d'altres, que ha donat lloc a una
nova generacié de vidres de capes, pream-
bul dels futurs vidres intel-ligents.

Fabricacié de vidre pla (CCAE 23.11)
e Manipulat i transformacié de vidre
pla (CCAE 23.12)
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El segon factor explicatiu de la recuperacid
de l'activitat en el sector del vidre pla va ser
I'augment de la demanda externa, que va
tenir un comportament molt positiu el
2016 per quart any consecutiu. El 2016, les
exportacions catalanes de vidre pla van
suposar 221,5 milions d'euros, xifra que és
un 15% superior a la registrada un any
abans. Entre 2012 i 2016, les exportacions
del sector han augmentat un 67%. Aquest
sector esta afrontant un procés d'obertura
a l'exterior, ates que tradicionalment el
percentatge que representaven les expor-
tacions sobre la produccié nacional, tant
de vidre brut com de vidre transformat, era
molt reduit a conseqiiéncia dels elevats
costos de transport i de l'existéncia de
normes tecniques especifiques en alguns
paisos de la Unid Europea que dificultaven
I'accés dels productors nacionals. Pero les
innovacions tecnoldgiques, i sobretot el
llarg periode recessiu que s'ha viscut al
nostre pafs, ha obligat les empreses que
estaven preparades a afrontar un procés
d'obertura a l'exterior que esta donant
fruits molt positius.

Dintre del subsector del vidre pla, cal dife-
renciar I'evolucié de les exportacions de
vidre transformat (que representen el 93%

del total i experimenten un augment del
14%), de les de vidre en brut (que son el
7% restant i han crescut un 33% el 2016).
Les exportacions espanyoles globals del
subsector de vidre pla van créixer un 18%,
similar al creixement de Catalunya, per la
qual cosa la quota de les catalanes es va
mantenir entorn al 34% I'any 2016.

Per la seva banda, les importacions catala-
nes de vidre pla van assolir els 154,4 mi-
lions d'euros el 2016, un 11% més que 'any
anterior. Per segments, els transformats de
vidre pla representen el 81% de les com-
pres totals a I'exterior i van créixer un 10%
respecte al 2015, mentre que les importa-
cions de vidre brut, que representen el
19% restant, experimentaren un ascens del
12%. Aquest important augment de les
importacions respon a la recuperacié dels
sectors demandants de vidre, ja sigui la
construccié o I'automobil. Les importacions
espanyoles del sector de vidre pla van créi-
xer a una taxa similar a la catalana (12%), fet
que explica que Catalunya hagi mantingut
el seu pes respecte a les exportacions espa-
nyoles entorn al 30%.

Finalment, cal assenyalar que el sector del
vidre pla va ampliar el tradicional saldo

2016 (p)

positiu entre exportacions i importacions
fins als 67 milions d'euros el 2016, i
paral-lelament, la taxa de cobertura (ratio
exportacions/importacions) va pujar cinc
punts, situant-se en el 143%.

L'any 2016, la fabricaci¢ del segment del
vidre buit va experimentar un creixement
de 1',8% en volum respecte a I'any ante-
rior, segons I'index de produccié industrial
a Espanya (no disponible per a Catalunya),
sent el seté any consecutiu d'augment. Per
la seva banda, I'index de preus industrials
del mateix segment va registrar un lleuger
augment del 0,5%, que contrasta amb el
descens observat els dos anys anteriors,
també al conjunt d’Espanya.

Segons dades de I'Asociacién Nacional de
Fabricantes de Envases de Vidrio (ANFEVI),
les 13 fabriques, pertanyents als cinc grups
empresarials que integren practicament la
totalitat del subsector del vidre buit a Espa-
nya, van produir 2.171,3 milers de tones el
2016, un 0,4% més que l'any anterior, asso-
lint una xifra maxima historica en el volum
de produccié del sector, que dificilment
podra continuar ampliant-se si  no



Figura 11. Produccié de vidre buit a Espanya
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s'instal-len nous forns. Per aixd mateix,
s'observa una desacceleracié en la taxa de
creixement de la producciod respecte a
I'any anterior, quan l'augment va ser del
3%. Cal recordar que aquest sector es
caracteritza perqué la produccié (oferta)
s'adequa esglaonadament als increments
de la demanda, atés que requereix la
instal-lacié de nous forns, fet que compor-
ta una inversid molt elevada. En canvi,
I'adaptacio de la produccié a caigudes de
la demanda és més facil perqué es paralit-
za el funcionament dels forns que calgui.
Aquesta peculiaritat fa que els ajustos de la
produccio a la baixa puguin ser molt inten-
s0s, com va succeir el 2009, quan la pro-
duccié va caure de cop un 10%. En canvi,
des del 2010, la produccié d’envasos de
vidre s’ha anat recuperant fins assolir el
nivell que hi havia abans de la crisi, una
xifra que s'acosta al limit de la capacitat
productiva instal-lada per al conjunt del
sector.

Per la seva banda, les vendes nacionals
van mantenir el mateix ritme de creixe-
ment que I'any anterior, del 2,7%, assolint
un volum de 1.913 milers de tones. Una
part de lincrement de les vendes sha

hagut de cobrir amb I'estoc acumulat, que
ha passat de 529 milions de tones el 2015
a 472 el 2016, a causa del baix creixement
de la produccio. La relacié de l'envas de
vidre amb el metode de transport és
important, atés que els envasos viatgen
buits fins a les plantes envasadores. Aixo fa
que es tracti d'optimitzar al maxim aquesta
etapa. Un dels metodes per aconseguir-ho
és proveir el maxim possible al mercat
nacional. Durant l'any 2014, el 77% dels
envasos fabricats a Espanya van ser venuts
dins de les fronteres nacionals, i el 40% dels
envasos se subministren a clients que es
troben en un radi de 300 km. Aixo explica
que, davant I'estancament de la produccioé
nacional el 2016, aquesta produccid es
destini de manera prioritaria a cobrir la
demanda interior que esta en expansié i
les exportacions siguin les que acusin
I'efecte negatiu. De fet, les exportacions
van disminuir un 6,7% respecte a l'any
2015, situant-se en 452.000 tones. Les
exportacions de les fabriques espanyoles
van créixer més d'un 70% en els Ultims vuit
anys per arribar al 21% de la produccio.
L'envas de vidre és un producte que té
costos de transport elevats i aixo encareix
el preu, raé per la qual els fabricants

s'instal-len prop dels grans envasadors. Per
exemple, Vidrala va comprar una fabrica en
la frontera nord de Franca per abastir
aquest mercat, i des de la planta de Llodio
també abasteix el mercat frances.

El creixement del mercat intern respon al
context de millora economica i recupera-
ci¢ del consum doméstic que s'esta pro-
duint des de l'any 2014, si bé la industria
dels envasos de vidre va caure menys que
altres sectors durant la crisi perqué el seu
producte va lligat al consum d'aliments. La
pressié sobre els preus que realitzen els
grans clients de la industria alimentaria ha
rebaixat el preu de l'envas de vidre en un
6% i aixd s'ha agreujat amb I'encariment
dels costos de fabricacio. El preu combinat
de la sosa (imprescindible per fer el vidre)
amb el calcin (vidre triturat procedent del
reciclat, que és més de la meitat de la
materia primera de les fabriques) ha pujat
un 25% i ha pogut ser suportat perque sén
multinacionals amb muscle financer. Per
contra, el preu de I'energia (la quarta part
dels costos en aquesta industria) ha caigut
i els envasos substitutius no sén una ame-
naca. A més, el vidre es manté com el
recipient preferit pel consumidor perqué

Figura 12. Vendes de vidre buit al mercat espanyol
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és inalterable al pas del temps i a les condi-
cions atmosferiques i s'associa a la qualitat
del seu contingut.

La intensa caiguda de les vendes a I'estran-
ger ha fet que la facturacié del subsector
del vidre buit disminufs un 0,5% i se situés
en 944 milions d'euros, pero encara conti-
nua sent la segona xifra més alta de la serie
historica (el maxim de 949 milions d'euros
es va assolir el 2015). La xifra total de factu-
racié es divideix entre el 80% realitzada en
el mercat interior i el 20% restant al mercat
exterior. Perd mentre que la facturacié a
I'exterior va registrar un descens del 8,8%,
situant-se en 185 milions d'euros, les ven-
des interiors van créixer un 1,7%, assolint
un maxim historic en 759 milions d'euros.

Per tipus de producte, cal diferenciar entre
les ampolles i els envasos. En el total de
vendes interiors, les ampolles dirigides a
contenir liquids (vins, caves, cerveses,
licors, refrescos, sucs, aigues, etc) son el
82% de les tones totals i l'altre 18% son
envasos per a aliments. El 2016, les vendes
d'ampolles en el mercat interior van expe-
rimentar un creixement del 2,6%, fins als
1.561 milers de tones; i les d’envasos de
vidre, un augment del 3,2%, situant-se en
351,7 milers de tones. En termes moneta-
ris, les vendes interiors dampolles van

créixer un 2,1%, mentre que les vendes
d'envasos practicament es van quedar
igual que I'any anterior. Aquest fet és indi-
catiu d'un descens dels preus de venda en
el mercat interior, especialment en el seg-
ment dels envasos, on van disminuir gaire-
bé un 3%. Cal dir que les inversions que
estan realitzant les plantes productives
estan repercutint en un producte més
diferenciat i de major qualitat que té la
seva contrapartida en un preu més elevat.
Per aix0, només és possible una reduccid
de preus si va acompanyada d'una conten-
ci6 paral-lela dels costos de l'energia i de
les materies primeres, tal com ha succeit el
2016.

Pel que fa a les vendes a I'exterior, cal
diferenciar entre el bon comportament
que han tingut els envasos —que van regis-
trar un increment de les vendes a I'exterior
del 40% en tones i del 27% en valor mone-
tari el 2016, i la intensa caiguda experi-
mentada pel segment de les ampolles de
vidre —que van patir un descens del 12%
en tones i del 13% en valor respecte a I'any
anterior. Com el volum d'exportacié d'am-
polles és molt més important que el d'en-
vasos (86% enfront del 14%), el retrocés de
les primeres va determinar 'evolucié nega-
tiva de les exportacions totals de vidre buit
el 2016. Cal assenyalar que les exporta-

Ampolles Envasos
Milions Milions Milions Milions Milions
de tones d'unitats d'euros de tones d'unitats
Vendes nacionals 1,56 613,0 0,35 1.691
Exportacions 039 159,0 0,06 315
Total vendes 1,95 773,0 0,41 2.006
% var. 2016-2015
Vendes nacionals 26 2,1 3,2 56
Exportacions =116 -128 40,6 20,7
Total vendes -0,6 -13 7,6 7,7

Font: Asociacion Nacional de Empresas de Fabricacion de Envases de Vidrio (ANFEVI).

2016

cions de vidre buit han resistit forca bé la
crisi economica d'abast mundial, fet que és
indicatiu de la bona competitivitat del sec-
tor. Les exportacions realitzades el 2016,
tot i el descens en termes interanuals, s6n
el doble, en tones, que les registrades el
2006, 10 anys abans. Com a resultat d'una
evolucid més positiva de les exportacions
que no pas de la produccio al llarg de la
darrera década, el pes que representen les
vendes a I'exterior sobre la produccio total
s'ha anat ampliant des de I'11% del 2006
fins al 21% el 2016, un nivell, pero, que
encara té recorregut a l'alga. Com en anys
anteriors, els productes més destacats en
I'apartat de les vendes a |'estranger sén les
ampolles pera viicava, toti que les expor-
tacions aparegueren forca diversificades
quant als articles per la importancia de la
industria alimentaria al nostre pais.

Amb dades de Duanes publicades pel
Ministeri d'Economia, les exportacions
catalanes de vidre buit van augmentar un
15% en termes monetaris respecte a l'any
anterior (5% a Espanya), representant les
exportacions catalanes el 16% de les espa-
nyoles. El principal pais destinatari de I'ex-
portacié catalana és, amb molta distancia
de la resta, Franca, que concentra el 52%
de les exportacions de vidre buit total, i
que el 2016 va registrar un increment del

Ampolles i envasos

Milions Milions Milions Milions
d'euros de tones d'unitats d’euros
146,0 191 6.002 759,0
26,0 0,45 1.455 1850
172,0 2,37 7.457 945,0
04 27 29 17
26,6 -6,7 -13 -88
3,6 0,8 -0,2 -0,4



Exportacions (milers d’euros)

2015
TOTAL 60.792
Franca 24.663
Portugal 5259
Italia 7.114
Belgica 6.506
Regne Unit 2271
Alemanya 1.890
Algeéria 67
Estats Units 834
(*) CNAE 23.13.

2016 % pes 2016 % var. 2016-2015
69.737 100 15
36.546 52 48
6.412 9 22
5613 8 =21
4.999 7 =23
2093 3 -8
1338 2 =29
1303 2 1.852
1187 2 8

Font: Datacomex (Ministeri d’Economia, Industria i Competitivitat). (p) Dades provisionals.

48%. En bona part, corresponen a exporta-
ci6 d'ampolles per a vi i xampany. Per la
seva part, les importacions del subsector
del vidre buit també van tenir una evolucié
positiva el 2016, amb un creixement inter-
anual del 10% a Catalunya i del 12% al
conjunt d'Espanya. Les importacions estan
més diversificades geograficament que les
exportacions. Aixi, les importacions catala-
nes de vidre buit estan encapcalades per
Franca (el 29% del total i creixement del
22% el 2016), sequit per Alemanya (20%
del total i creixement interanual de 1'11%),
[talia i Portugal (amb un pes especific del
16% i 14%, respectivament).

La recuperacié econdmica, i especialment
el consum de les families, és un incentiu
perqué les grans companyies del sector
continuin invertint per cobrir la demanda,
per millorar I'eficiencia del procés de fabri-
cacié, per disminuir I'impacte ambiental i
per ajustar costos, amb 'objectiu que el
vidre sigui una solucié d'embalatge com-
petitiva en comparacié amb altres mate-
rials. Avui dia el vidre no és el material d'en-
vas més economic, pero alguns estudis
apunten que la demanda continuara crei-
xent en els propers anys per les caracterfs-
tiques que ofereix: capacitat per preservar
el producte, imatge saludable i possibilitat
de reciclatge.

Segons ANFEVI, la industria de fabricacié
d'envasos de vidre a Espanya va invertir
672 milions d'euros durant els dltims 10
anys (2004-2014). Les inversions realitzades
durant aquest periode es van centrar fona-
mentalment en la proteccié ambiental
(68%) i en l'augment de la capacitat de
produccié (30%). També es van adoptar
mesures per a la millora de l'eficiencia
energetica i la reduccié del consum.
'adopcié de mesures per a la reduccié
dels contaminants atmosferics influeix
directament en l'eficiencia energética del
forn. Cal recordar que, al sector vidrier, els
canvis tecnologics importants, aixi com la
implantacié de mesures primaries i secun-
daries de reduccié o eliminacié de conta-
minants, s’han de realitzar coincidint amb
les reconstruccions del forn. La inversié en
les fabriques és molt alta; només un forn
supera els 25 milions d'euros. A més, acon-
seguir que una nova fabrica sigui eficient
pot portar més de tres anys. Les indUstries
del sector tenen molta tecnologia, un pro-
cés fabril amb forns que no poden parar en
els seus 15 anys de vida util i exigeixen ma
d'obra experta. Per aixd, es compren
empreses en els mercats madurs i només
s'obren fabriques en les immadurs.

La indUstria de fabricacié d'envasos de
vidre a Espanya va invertir 650.000 euros
en projectes d'R+D+l durant I'any 2014. La
indUstria vidriera esta preparada per afron-
tar un mercat, com el de l'alimentacio i
begudes, que esta en constant evolucié i
que exigeix solucions innovadores.

Les principals caracteristiques competitives d'aquesta industria
son:

- Productives: la producci¢ és de tipus continu (365 dies l'any i
24 hores al dia), per exigéncies del procés de fusi¢ i homoge-
neitzacié del vidre per a un tractament automatic del modelat,
precisant d'una gran regularitat de funcionament.

- Financeres: la indUstria d’envasos de vidre és intensiva en capi-
tal. El gran volum d'inversié requerit per arrencar I'activitat fa
necessaria una especial consideracié cap a la inversié i la pro-
gramacioé de campanyes.

- Temporals: la vida mitjana d'un forn de fusi¢ de vidre és de 10
a 12 anys, a partir dels quals s'ha de procedir a la seva reparacid
total o substitucié per un de nou. Es exclusivament en finalitzar
aquest periode quan es poden incorporar al procés les modifi-
cacions necessaries per adequar-se a les canviants condicions
del mercat i a les exigencies legislatives, sobretot en materia
ambiental.

- Energétiques: la fabricacié d'envasos de vidre consumeix una
elevada quantitat d’energia, que pot variar entre el 20% i el 30%
dels costos de produccié. D'aquesta circumstancia se’'n deriven

2 Font:"Contribucion medioambiental, social y econémica del sector de envases
de vidrio en Espafia’, ANFEVI (juliol del 2015).

dues consequencies: que la seva reduccié és un objectiu priori-
tari i que qualsevol increment del cost del combustible té un
fort reflex en la rendibilitat.

- Tecnologiques: les grans empreses vidrieres es troben al
mateix nivell que les dels paisos més avancgats en materia tec-
nologica; de fet, els grups empresarials son propietaris de plan-
tes en altres paisos europeus (Alemanya, Franga, Italia, Portugal,
Regne Unit, etc.).

Les dues tendéncies que millor poden definir la trajectoria de la
industria vidriera espanyola sén la competitivitat i el creixement.
Espanya és el cinque productor europeu, per darrere d’Alemanya,
[talia, Franca i Regne Unit. El grau d'innovacié tecnologica, junta-
ment amb la capacitat inversora, productiva i de comercialitzacio,
son la clau per a la competitivitat, permetent situar la produccié
espanyola en els llocs més destacats del mercat vidrier europeu.

En I'ambit de la innovacié i la competitivitat, cal destacar les
nombroses iniciatives que el sector ha posat en marxa per a la
reduccié del pes dels envasos i que suposen oportunitats de
negoci. Es dissenyen tenint en compte criteris de sostenibilitat al
llarg de tot el seu cicle de vida (produccid, Us i rebuig) i, en con-
seqlencia, les ampolles sén avui molt més lleugeres que fa anys,
mantenint les caracteristiques de protecci¢ del producte que
contenen, la reciclabilitat de I'envas i el disseny innovador. En
fabricar envasos de vidre de menys pes, la petjada ambiental es



redueix, a causa del menor consum de materies primeres (sorres
i carbonats, principalment), i de la menor demanda d’energia per
fondre aquestes matéries primeres, fet que genera una reduccié
de les emissions de CO, associades al procés i a la combustio. Per
exemple, les ampolles destinades als sectors del vi, sidra i cava
han aconseguit reduir el seu pes entre un 11% i un 14%, de mitja-
na. Les ampolles en que s’ha pogut assolir una major reduccié en
el pes son les d'escumosos i refrescos, aconseguint reduccions
del 20%.

Gracies a aquests avengos en disseny i concepcié del producte, i
treballant juntament amb els clients (envasadors), els fabricants

d’envasos de vidre aconsegueixen un procés de fabricacié més
sostenible, ja des de les primeres etapes del cicle de vida. Per a
aixo, s'utilitzen les tecnologies més punteres, com ara programes
de simulacié basats en elements finits i impressores de 3D, que
permeten obtenir maquetes de forma realista.

Per visualitzar el futur de la industria, cal entendre que s’han de
transformar els excedents dels processos productius (residus) en
nous recursos. Aixi, el sector del vidre es posiciona davant d'una
oportunitat real per impulsar el creixement economic deslligat
d’'un increment del consum de materials.

La companyia catalana Cricursa, especialit-
zada en vidre corbat, va invertir set milions
d'euros entre 2015 i 2016, fet que els ha
permes ampliar en un 50% les naus i afegir
magquinaria, sobretot forns capagos de
fabricar vidre de dimensions molt grans,
amb formes i serigrafies que molt poques
empreses poden fer al moén. La firma
exporta el 91% de la produccié a 42 paisos
i treballa fonamentalment per a grans
estudis d'arquitectura.

La filial espanyola del fabricant frances de
vidre, Saint-Gobain, va adquirir a finals del
2015 una empresa de tallers de reparacié
de llunes d'automobil, Glassdrive, i el 2016
va adquirir els vuit magatzems de distribu-
ci6 de fontaneria i sanitaris de Thisa a
Madrid. La facturacié de la delegacié medi-
terrania de la companyia va assolir els
1.900 milions d'euros, fet que representa

un augment del 5,6% respecte a l'any ante-
rior. D'aquesta xifra, aproximadament el
63% correspon a Espanya i Portugal, i el
37% a ltalia i el Marroc. De la xifra de ven-
des, un 67% prové del negoci d'habitat
(cristalleria, aillament, amb marques com
Climalit, Vetrotech, Isover i Placo); un 23%
d'automocié (llunes d’automobils, amb
marques com Sekurit i Glassdrive); i el 10%
de la industria. A Espanya, Saint-Gobain va
facturar uns 1.000 milions d'euros el 2015
—excloent la filial d'envasos de vidre i
ampolles Verallia, que aportava més de 250
milions d'ingressos en el mercat espanyol,
i que la matriu francesa va vendre a dos
fons per gairebé 3.000 milions d'euros el
2015. Després d'aquesta venda, la filial
espanyola ha passat de tenir 40 a 32 fabri-
ques i la plantilla va baixar de 5.600 a 4.500
persones. El vidre per a 'automocié és el
que millor funciona a Espanya (on la com-
panyia té una quota del 25%), ja que creix
a doble digit impulsat per la bona marxa
de la industria automobilistica. En el seg-
ment de I'habitat, la caiguda del sector
immobiliari fa que a dia d'avui encara algu-

nes plantes estiguin al 50% de la seva
capacitat productiva, si bé es percep una
recuperacioé en la construccié d’habitatge.

El grup Vidrala, a través de la seva filial
Inverbeira Sociedad de Promocién de
Empresas, va adquirir a principis del 2015 la
companyia britanica Encirc Glass, fabricant
d’envasos de vidre amb activitat a Irlanda i
al Regne Unit, i que compta amb 1.000
treballadors. El descens de la lliura a causa
del brexit els ha afectat, tot i que d'una
manera parcial, en la mesura en qué apro-
ximadament un 20% de I'EBITDA del grup
s'obté originalment en aquesta divisa. El
Regne Unit és I'Unic mercat europeu que
ha experimentat un creixement en vendes
d’envasos des del 2008, en bona part per-
que cada vegada importa més vi a granel
des de Sud-américa, Sud-africa i Australia
per envasar-lo a les seves fabriques. Cal
recordar que el grup té tres centres pro-
ductius a Espanya: Albacete, Alaba i Barce-
lona; mentre que a l'exterior té plantes a
Portugal (adquirida el 2003), Italia (des del
2005) i Belgica (a partir del 2007).
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Materials de construccio

Produccié

Ocupacié

Preus -
Exportacions +
Importacions ++

Productes ceramics. Articles ceramics d'Us domestic i ornamental, aparells sanita-
ris i ceramics, ailladors i peces aillants de material ceramic, etc.

Rajoles. Lloses per a pavimentacid o revestiment, peces per a mosaics, rajoles
i llambordes no refractaries, lloses de terres cuites i de gres per a pavimentacio i
revestiment.

Productes de terra cuita. Maons, teules, curulls, tubs, conduccions d'argila no
refractaris. Tubs i altres elements de gres.

Ciment, calg, guix.

Ciment hidraulic portland, ciment d’aluminat de calci, ciment natural, etc.

Calg viva, apagada i hidraulica.

Guix calcinat, escaiola i preparats de guix natural.

Elements de formigé, guix i ciment.

Elements de formigd, ciment o pedra artificial per a la construccié (rajoles,
maons, planxes, blocs, plaques, plafons, canonades, etc.).

Elements estructurals prefabricats de formigo, ciment o pedra artificial per a la
construccié i obres publiques (bigues, biguetes, voltes, etc.).

Elements de guix per a la construccié (planxes, plaques, plafons, envans, etc.).
Formigo fresc preparat.
Morter en pols.

Fibrociment i articles de fibrociment (plaques ondulades, altres plaques, plafons,
teules, tubs, canonades, diposits, canalons, aiglieres, marcs de finestra, etc.).

Materials de construccié de substancies vegetals aglomerades amb ciment guix
o altres aglutinants minerals.

Altres productes de formig6, guix, ciment i pedra artificial (estatues, alts relleus i
baixos relleus, jardineres, etc.).

Industries de la pedra ornamental i per a la construccié. Tallament, gravat,
altres operacions d'adaptacié i acabament de la pedra per al seu Us en la construc-
Ci6 i obres publiques. Fabricacio de pedres artificials amb aglutinants sintetics.

Fabricacioé de productes minerals no metal-lics diversos. Fabricacié de produc-
tes abrasius i d'altres productes minerals no metal-lics.

El de materials de la construccié és, segura-
ment, un dels sectors industrials que
depen més clarament de I'evolucié de la
construccié. Tot i que aix0 sembli una
obvietat, cal tenir-ho en compte a I'hora
d'analitzar-ne I'evolucié. En primer lloc, per
les caracteristiques intrinseques dels
mateixos productes que conformen el sec-
tor, com sén els alts costos de transport de
la majoria de productes, fet que en dificul-
ta, per exemple, les exportacions. | també
perque sén productes que, rarament, es
fan servir com a inputs per a altres bran-
ques industrials o de serveis.

El sector de la construccié es pot dividir en
tres grans blocs: I'obra civil, les activitats
d'edificacid, tant residencial com no resi-
dencial i, per ultim, les activitats de rehabi-
litacié i manteniment d'edificis i construc-
cions.

Les empreses constructores o de promo-
cié immobiliaria, que operen en qualsevol
d'aquests segments, utilitzen inputs molt
diversos que sén subministrats per les
empreses dels diferents subsectors de
materials de la construccié. A la vegada, les
empreses de materials de la construccié
son de tipologia molt diversa, des de les
que subministren els materials més basics,
com ara ciment, cal¢, guix, pedra o mar-
bres, fins a les que produeixen materials
semitransformats, com els morters o el
formigod preparat, o les que ofereixen pro-
ductes més sofisticats en la seva elabora-
Cio, com son els prefabricats de formigd o
de fibrociment, els productes de terra cuita
(com maons o teules), els productes cera-
mics (rajoles, paviments, articles ornamen-
tals, aillants, etc.), o, fins i tot, els aparells
sanitaris (piques, vaters, banyeres, etc.).

El sector de materials de la construccid
s'inclou sota I'epigraf 23 de la Classificacié
Catalana d'Activitats Economiques (CCAE).
Aquest epigraf, pero, també inclou la fabri-
cacio del vidre (23.1), que té un capitol
propi en aquest Informe anual sobre la
industria a Catalunya. Aixi, les dades que es
presenten en aquest capitol, en general
corresponen a l'epigraf 23 menys el 23.1.
Quan no ha estat possible extreure les
dades del subsector del vidre, s'indica al
peu de taula, de la figura o en el mateix
text.

En alguns segments concrets, les vendes a
I'exterior poden arribar a assolir un pes
significatiu, sobretot en aquells tipus de
productes més valuosos o amb més valor
afegit, com és el cas de les rajoles, alguns
paviments, marbres o els aparells sanitaris,
perd també en d'altres casos on el producte



El sector de materials de la construccio a Catalunya, de la mateixa
manera que ha passat al conjunt de I'Estat, ha anat perdent no
només ocupacié sind també empreses des que va esclatar la
bombolla immobiliaria i de la construccio i es va iniciar la crisi
economica l'any 2007.

L'any 2016, hi havia a Catalunya, segons dades del DIRCE, 844
empreses, sense tenir en compte aquelles que produeixen vidre
i productes derivats del vidre. Es el primer any, des de l'esclat de
la bombolla immobiliaria, que el sector no perd empreses. Tot i
aixi, 'any 2016 el sector tenia gairebé un 30% menys d’empreses
que les que hi havia a I'inici de la crisi I'any 2008. La caiguda en
nombre d'empreses més important des de I'any 2008 ha estat en
el subsector de la fabricacié de productes ceramics no refractaris
i, sobretot, en el subsector del formigd, en el qual han desapare-
gut un terg de les 300 empreses que hi havia I'any 2008.

Les empreses de materials de la construccié suposen al voltant
del 2,4% de les gairebé 35.700 empreses industrials catalanes, un
percentatge de gairebé la meitat del que suposa el mateix sector
a la resta d'Espanya, on els materials de la construccié suposen al
voltant del 4,1% de les empreses industrials espanyoles. A més,
les empreses catalanes de materials de la construccié suposen
un 10,6% de les espanyoles, un percentatge molt per sota del
que suposa la industria catalana sobre el total de la indUstria
espanyola (gairebé el 19%).

Segons dades d'afiliacié a la Seguretat Social, el sector ocupa
7.681 persones (inclos el vidre). També el 2016 és el primer any
que el sector recupera ocupacio després d'anys seguits de cai-
gudes.

Les empreses de materials de la construccié ocupen el 2,4% dels
treballadors del total de la indUstria catalana i el 10,4% dels tre-
balladors del sector a tot Espanya, una quota que ha anat decrei-
xent amb el temps, si bé en el darrer any aquest percentatge s’ha
mantingut.

La indUstria catalana de materials de la construccié aporta un
11,9% de la xifra de negocis del sector al conjunt de I'Estat (dades
de 2014), una xifra molt semblant a la dels darrers dos anys pero
més de dos punts per sota del que suposava cinc anys abans,
quan les empreses catalanes aportaven el 13,7%. Amb relacié al
conjunt de la indUstria, el sector de materials de la construccid
aporta un 1,1% de la xifra de negocis, un percentatge que no ha
variat gaire en els darrers anys.

A Catalunya, I'estructura del sector de materials de la construccié
és forca similar a la del conjunt d'Espanya: es tracta d'un sector
molt atomitzat, on gairebé el 85% de les empreses tenen menys
de deu treballadors, al voltant del 13% tenen entre deu i 50 tre-

Valor
Empreses (2016) 844
Volum de negoci (milers d’euros, 2014) 1434325
Ocupats (persones, 2016)® 7.681
VAB (milers d’euros, 2014) 404.107
Exportacions (milers d’euros, 2016) 457.675

Nota: Inclou tot I'epigraf 23 de la CCAE menys el 23.1 (Fabricaci6 de vidre).

balladors i un 2,2%, entre 50 i 100. El nombre d'empreses amb
més de 100 treballadors és practicament insignificant.

El grau d'atomitzacié de I'activitat és més elevat en determinades
branques, com la fabricacié de productes d'argila, les industries
de la pedra natural o la fabricacié de derivats del ciment i de
productes ceramics, degut a les menors barreres d'entrada que
presenten quant a necessitats d'inversio. Per contra, els nivells de
concentracié de les industries del ciment o de la ceramica sani-
taria s6n molt elevats. En aquests subsectors hi opera un nombre
reduit d'empreses, ja que es tracta d'activitats intensives en capi-
tal i amb un abast relativament limitat de 'ambit de mercat.

Sis'observa l'estructura interna d'aquesta industria a Catalunya, es
pot veure que els segments del ciment i del formigd concentren
gairebé el 54% del total de la xifra de negoci del sector, uns 770
milions d'euros, amb un 20,6% i un 33,5%, respectivament. Tot i
aixi, tant un subsector com l'altre han anat perdent pes dins del
sector pel que fa a la xifra de negoci des de I'any 2008 enca. L'any
2008, els subsectors del ciment i del formigé suposaven al voltant
del 64% de la xifra de negoci del total del sector de materials de
la construccié. De totes maneres, mentre la quota del sector del
ciment s'ha mogut entre un 17% i un 20%, la caiguda més impor-
tant ha estat en el subsector del formigo, que I'any 2008 suposava
un 45,6% de la xifra de negoci i ara amb prou feines supera el 33%.
Aquesta reduccié s'explica, entre d'altres, per la caiguda de la
produccié del sector de la construccio i la poca capacitat d'inter-
nacionalitzacié, donada l'especificitat del producte.

Pel que fa al subsector del ciment, aporta, segons dades de I'En-
questa Industrial, I'11,2% dels treballadors, un percentatge que
també ha anat disminuint amb els anys, tot i que no tant com ho
han fet altres indicadors en daltres subsectors. Aquest fet
demostra, doncs, i com ja apunten algunes fonts del sector, que
la reduccié d'ocupacié a les industries del sector ha estat més
rapida que al sector del ciment, el qual ha alentit i endarrerit les
pérdues de llocs de treball.

El subsector del ciment i el de fabricacié de productes abrasius i
altres minerals no metal-lics sén els dos que més valor aporten ja
que son els que menys ma d'obra ocupen i, per contra, son els
que més aporten amb relacié a la xifra de negoci. Aquest Ultim
és el subsector que més pes ha guanyat en els darrers cinc anys.
Mentre I'any 2008 només suposava el 9,6% de la xifra de negoci
del sector, I'any 2014 va suposar una mica més del 13,4%.

Tot i aixi, el subsector dels productes ceramics no destinats a la
construccié ha tingut, en els darrers anys, un creixement espec-
tacular i ha passat de representar un 9% de la xifra de negocis del
sector el 2008 a aportar gairebé un 19% de la xifra de negocis
actualment.

(atalunya Espanya
% sobre la industria catalana % sobre el sector a Espanya Valor
24 10,6 7.933
11 19 12.003.280
24 10,4 73.898
14 11 3.638.246
07 85 5.365.341

(1) Estimaci6 tenint en compte les dades d'afiliacié de I'epigraf 23 sencer i el percentatge que correspon a 23.2 i 23.9 segons EIE.

Fonts: Idescat i INE.



232,233 Productes ceramics refractaris i per a la construccio
234 Altres productes ceramics (sanitaris, etc.)

235 Ciment, guix i calg

236 Elements de formigd

237 Tall i acabats de pedra

239 Productes abrasius i altres minerals no metal-lics

Total materials de la construccié ™

Total industria®

Milers d'euros

9% sobre total del subsector

106.638 74
269.261 188
295.757 20,6
480.812 335
90.278 6,3
191.580 134
1.434.325 100,0
127.278.483 11

(1) No inclou la Fabricacic de vidre i productes derivats del vidre (epigraf CCAE 231).
(2) Es presenta el pertentatge que la xifra de negoci del subsector de Materials de la construccid suposa sobre el total de la industria.
Font: Dades estimades per a Catalunya a partir de I'Enquesta Industrial d'Empreses de I'INE per a Espanya.

Si es té en compte el conjunt de productes ceramics (rajoles,
maons, teules, perd també aparells sanitaris), ocupa al voltant del
26,4% dels treballadors de la industria de materials de la cons-

no és segurament tan elaborat, com és el
del ciment, perd amb una densitat i facili-
tat de manipulacié de volums importants a
doll (granel) que en fa competitiu el trans-
port per via maritima.

Tot i aixf, també cal assenyalar que en el
cas dels ciments, el mercat domestic és,
clarament, i amb molta diferéncia, el més
important per als fabricants autoctons,
mentre que les exportacions jugaven, fins
fa poc, un paper subsidiari, entre d'altres
raons, com a conseqiéencia dels baixos
preus del mercat exterior. Per aixd, I'ober-
tura cap a mercats exteriors en el sector del
ciment era més un coixi per amortir les
dificultats dels mercats interns que no pas
un objectiu en si. Actualment, al voltant del
80% de la produccié del sector es dedica a
I'exportacié, perd segurament no com a
consequéncia d'una estratégia d'interna-
cionalitzacié sind pel fet que la demanda
interna és tan débil que les vendes a l'exte-
rior configuren la poca produccié del sec-
tor. A més, en alguns subsectors s'ha per-
dut competitivitat internacional com a
consequéncia d'una pujada dels costos de
I'energia al nostre pais i pels drets d'emis-
si6 de CO,,

Pel que fa a algun altre producte, com és el
cas del formigd preparat, per exemple,
presenten clares dificultats a I'hora d'efec-
tuar desplacaments d'una certa importan-
cia, sigui pel fet de tenir un periode molt
limitat d'utilitzacié o per tractar-se d'arti-
cles relativament voluminosos en propor-
Ci6 al seu pes i valor. En altres subsectors,
com el dels productes de terra cuita i la
majoria de prefabricats de formigd, es trac-
ta de materials fragils i amb unes certes
exigencies quant a la seva manipulacio. Les
empreses fabricants, per tant, estan molt
supeditades a la marxa del sector de la

construccié en I'ambit domestic i tenen
moltes més dificultats per accedir als mer-
cats exteriors, fins i tot els que geografica-
ment sén relativament propers.

El procés de caiguda del sector de la cons-
truccid des de principis de l'actual crisi
economica és evident. L'any 2007, previ a
I'inici de la crisi, el sector creixia al voltant
d'un 10% anual. L'any 2008, va comengar a
presentar indicadors negatius que s’han
arrossegat fins al dia d'avui. La caiguda es
va iniciar en el subsector de I'edificacio de
nova construccié, que va disminuir gairebé
un 19% aquell any, pero, per contra, la
rehabilitacié i l'obra civil van aguantar i van
presentar uns resultats encara positius. £s a
partir de I'any 2009 quan tots els subsec-
tors de la construccio (edificacié de nova
construccid, rehabilitacio i obra civil) pre-
senten uns resultats negatius.

La dada més positiva del 2016 és l'aug-
ment de 'ocupacié per segon any conse-
cutiu. No obstant aixd, tenint en compte
que des del 2007 s'han perdut més de
250.000 llocs de treball, segons I'EPA, i
200.000 segons la Seguretat Social, aques-
ta recuperacié esdevé molt minsa. L'any
2013, la caiguda en I'afiliacio al sector de la
construccié va ser encara del 12%, mentre
que el 2014 aquest ritme de caiguda es va
reduir fins al 2,1%. El 2015, per contra, hi va
haver més de 8.800 persones més afiliades
a la Seguretat Social al sector de la cons-
truccio (un 5,4% més) i l'atur es va reduir en
13.500 persones. EI 2016 I'afiliacio a la
Seguretat Social va créixer un 4,6%, un rit-
me lleugerament per sota del del 2015,

% variacid respecte a |'any anterior

-268

8,7

27

79

-79

41

59

59

truccio i suposa al voltant d'un 26,2% del volum de negoci, una
xifra per sobre del que suposa la fabricacié de ciment, tot i que
tres punts per sota del que suposava un any abans.

perd positiu. A més, I'atur del sector es va
reduir un 20%. L'any 2016 hi havia 11.000
persones menys aturades, que en va regis-
trar al voltant dels 44.000, menys de la
meitat dels que hi havia tot just cinc anys
enrere.

No obstant aix0, els principals indicadors
economics del sector de la construccid a
Catalunya van seguir mostrant signe nega-
tiu. Els indicadors indirectes d‘activitat
constructora (el consum aparent de
ciment, la produccié de formigé i els habi-
tatges acabats) assenyalen que la produc-
Ci6 al sector el 2015 va ser, un any més,
negativa.

El 2015, el nombre d'habitatges iniciats va
augmentar de manera important, un 61%,
sempre tenint en compte que es partia de
xifres molt baixes, i el 2016 es va tornar a
produir un augment, tot i que menor, i el
nombre d'habitatges iniciats es va situar en
8.317, un 35% més que I'any anterior. Tot i
aixf, cal relativitzar les xifres tenint en
compte que el 2016 se'n van iniciar, amb
prou feines, un 6,5% dels que es van iniciar
I'any 2006, punt algid de la construccid
d’habitatges al nostre pafs.

Pel que fa a la licitacio d'obres, la caiguda
I'any 2016 no va ser, ni de bon tros, tan
important com la del 2015, perd no per-
met pensar que el sector s'esta recuperant.
La licitacié va ser de 1.130,5 milions d'eu-
ros, un 1,6% menys que el 2015.

Pel que fa als subsectors, hi ha I'edificacid
(tant d'obra nova com rehabilitacio) i I'obra
civil. En els darrers anys, la principal carac-
terfstica del comportament del sector ha
estat la caiguda, tant de I'edificacié d'obra
nova com d'obra civil i, per contra, la reha-
bilitacié ha servit de coixi. Tot i aixi, com ja



apunten algunes veus, la rehabilitacié no
ha estat un coixi suficientment important i
no ha tingut la tirada que inicialment se
n'esperava, sobretot pel que fa al seu
paper amortidor de la pérdua de llocs de
treball una vegada es va donar per acabat
el boom del sector.

El 2015, com ja s'ha indicat, es van iniciar
més de 6.000 nous habitatges, fet que
suposa un creixement del 61% respecte als
que s’havien iniciat I'any anterior. Tot i aixi,
és una xifra molt petita en comparacié
amb els moments de maxima expansié del
sector i, fins i tot, dels anys noranta, previs
a la bombolla immobiliaria, quan, de mitja-
na, s'iniciaven prop de 40.000 habitatges
I'any.

El 2015 es van iniciar poc més de 1.000
habitatges protegits, una xifra lleugera-
ment per sobre de la de I'any anterior, perd
que va suposar una quota molt més baixa
sobre el total d'habitatges iniciats. Dels
gairebé 6.200 habitatges iniciats el 2015,
un 16,4% van ser protegits. El 2016 es van
iniciar 8317 habitatges, dels quals un
10,5% van ser de proteccié oficial.

Nombre d’habitatges
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La licitacié oficial d'obres efectuada per
part dels diferents nivells de les administra-
cions —central, autonomica i local- propor-
ciona una idea del ritme que a termini curt
i mitja pot sequir l'activitat constructora
d'obra civil. Des del 2001 fins al 2006, el
ritme de creixement de I'obra publica va
ser forca significatiu a Catalunya i va créixer
a ritmes al voltant del 35% anual.

L'any 2015 es van licitar a Catalunya un total
de 1.157,9 milions d'euros, fet que suposa
un 33% menys del que s’havia licitat I'any
anterior i trenca la tendéncia iniciada dos
anys abans amb una certa recuperacio,
perd que sembla que era més aviat un
efecte dels calendaris electorals. Aquest
volum de licitacié suposa una quarta part
del que es va arribar a licitar només set anys
abans, punt maxim a Catalunya i a I'Estat.
L'any 2016 es van licitar 1.130 milions d'eu-
ros, un 1,6% menys que l'any anterior.

Amb relacié a I'administracié inversora,
I'any 2016, I'Estat va licitar un percentatge
molt per sota del de I'any anterior, un 25%
en comparacié amb el 33% del total de la
licitacié a Catalunya dels dos anys 2013 i

2014. Pel que fa a la Generalitat, el 2016 va
licitar un percentatge lleugerament per
sota del del 2015. Mentre el 2015 un 27,2%
del total licitat a Catalunya havia estat lici-
tat per la Generalitat, el 2016 aquest per-
centatge va caure fins al 26,3%. Per la seva
banda, el 2016 I'administracié local (ajunta-
ments, diputacions, consells comarcals,
etc.) va licitar el 48,6% del total, un percen-
tatge tres punts per sobre del del 2015 i
2014.

L'Estat ha disminuit la seva licitaci¢ a Cata-
lunya per segon any consecutiu, tot i que
la caiguda el 2016 va ser molt menor que
la del 2015 (un 10,6%). Pel que fa la Gene-
ralitat, la licitacié va caure un 4,8% i també
ho va fer per segon any consecutiu, pero a
un ritme menor que el 2015. L'administra-
Cio local, pero, va augmentar la seva licita-
ci6 un lleuger 58%, cosa que contrasta
amb la caiguda de la licitacié de lany
anterior. Tot i aixi, sembla que la caiguda
de més del 34% de la licitacio de I'adminis-
tracié local el 2015 va ser fruit dels ajustos
postelectorals. Hi ha estudis que demos-
tren que els cicles electorals provoquen un
augment de la inversié (i, per tant, de la
licitacio) no en l'any electoral sind uns 18
mesos abans.

Habitatges iniciats
= Habitatges acabats

2000 2001

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Font: DG d'Habitatge de la Generalitat de Catalunya a partir dels visats del Col-legi d’Aparelladors.
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Pel que fa a la licitacid segons tipologia,
dels 1.130 milions d'euros licitats el 2016,
un 60% es van dedicar a obra civil i la resta,
a edificacio. Aquesta distribucié dista molt
dels percentatges de l'any 2014, que van
ser molt més extrems, ja que va correspon-
dre gairebé un 73% a obra civil i la resta, a
edificacié. En aquest sentit, doncs, durant
el 2016, per segon any consecutiu, I'obra
civil va perdre pes i en va tornar a guanyar
I'edificacio.

Pel que fa a l'edificacio, I'any 2016 es van
licitar a Catalunya un total de 450,5 milions
d'euros. Des de I'any 2009, I'edificacio havia
acumulat creixements negatius, un any
rere l'altre. EI 2016, hi va tornar a haver una
certa recuperacio en la licitacio de I'edifica-
Cio6 respecte al 2015, tot i que molt insigni-
ficant si es compara amb el que s’havia
arribat a licitar deu anys abans.

Cal recordar la importancia de la licitacié
local, majoritariament en 'ambit de I'edifi-
cacié i molt poca en obra civil, és a dir,
infraestructures, ja que practicament no hi
té competéncies, tret de les carreteres
locals sobre les quals tenen competéncies
les diputacions.

Durant 2016, segons la CCOC, es va experi-
mentar un lleuger increment en el nombre
d'empreses concurrents a les ofertes del
sector public, sobretot a les licitacions
publicades per part de la Generalitat de
Catalunya a través d'Infraestructures.cat.
Aquest petit augment del nombre de lici-
tadors es pot explicar per les expectatives
de recuperaci¢ econdmica general, per la
disminucio de la licitacié, per la millora dels
terminis de pagament, o per un accés meés
facil al credit que en anys anteriors.

En paral-lel a la disminucié del nombre
d’empreses licitadores, també es va produir
un increment de les baixes assumides per
les empreses concurrents amb relacié al
pressupost ofert per les administracions
publiques. El 2016, la baixa mitjana de les
ofertes respecte al preu inicial fixat per
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I'administracié corresponent va ser del
21,6% (I'any 2009 era del 15%), amb un pic
maxim del 26% en les obres licitades per
I'’Administracié General de I'Estat i un 24%
per a les obres civils. La necessitat de les
empreses per assolir un volum de negoci
que els permeti seguir essent sostenibles
les obliga a assumir més riscos del que
seria raonable, si tenim en compte el cost
real de I'obra. Malgrat la disminucié d'ofe-
rents, la competencia segueix sent extre-
ma i la baixa mitjana de totes les ofertes se
situa al voltant del 25% del preu projectat.

Pel que fa als costos de construir, el mes
d'agost del 2016, darreres dades disponi-
bles, es van tornar a enfilar respecte al
2015, fruit de la pujada dels costos de
construir del subsector de I'edificacio.

En el procés de reestructuracié del sector,
son moltes les empreses que o bé han
desaparegut o bé han optat per interna-
cionalitzar-se, com a estratégia de supervi-
veéncia, tot i que aquests processos interna-
cionalitzadors en molts casos no sén
possibles. En primer lloc, perque I'activitat
constructora no es pot exportar, el que sf
que es pot exportar sén els serveis, perd
llavors, el que s'exporta no és l'activitat
empresarial (0 el producte) sind simple-
ment les persones treballadores.

També s'apunta que, en el cas que sigui
possible la internacionalitzacié, és a dir, en
empreses constructores que tinguin la
capacitat de situar-se a l'exterior, aquests
processos son llargs ja que cal coneixer bé
el mercat i saber avaluar els riscos que
comporten les inversions en determinats
paisos (en general I'obra publica no és un
mercat del tot transparent en molts paisos)
i,a més, cal trobar socis locals per poder-se
presentar als concursos publics. Per tant,
aquesta no és, ni de bon tros, una solucié a
curt termini. Tot i aixi, ja sén moltes les
empreses que van iniciar aquests proces-
sos al principi de la crisi, preveient un
desinflament de la bombolla. A diferéncia
d‘altres sectors, la internacionalitzacié de

180
170
160

150 L L

les empreses constructores no es pot fer
en un moment de crisi sind al contrari, s'ha
de fer en moments d'expansié econdmica,
com ja van fer algunes en el seu moment i,
precisament per aixd, han pogut aguantar
millor que d‘altres la baixa activitat cons-
tructora a Catalunya dels darrers anys. Sén
aquestes empreses les que ara comencen
a recollir els fruits d'aquells processos de
prospeccié internacional.

Des del sector també sapuntava, ja el
2012, la necessitat de reestructurar-lo i
redimensionar la capacitat productiva, fins
i tot més del que la crisi mateixa els ha dut
a fer, i, a la vegada, aprofitar I'experiéncia
adquirida per les empreses catalanes en els
darrers anys, sobretot pel que fa a la coor-
dinacié d'equips.

El redimensionament del sector, que ja
s'ha produit, ha fet desaparéixer al voltant
del 40% de les empreses de la construccioé
des de I'any 2008. Aixi, mentre el 2008 a
Catalunya hi havia més de 116.000 empre-
ses de construccié d'edificis, enginyeria
civil i activitats de construccié amb un o
més treballadors en alta, segons el Directo-
ri Central d’Empreses (DIRCE), el 2015 n'hi
havia amb prou feines 72.800. Es a dir, en
aquest perfode s’han perdut 44.000 empre-
ses, el 38%, un percentatge fins i tot supe-
rior al de la resta d'Espanya, on s’han per-
dut, des de lany 2008, el 35% de les
empreses del sector de la construccié. Alla
on el redimensionament del sector ha
estat menor ha estat a I'obra civil, on s’han
perdut unes 700 empreses, lluny de les
gairebé 30.000 que s'han perdut a la cons-
truccié d'edificis.

Perd des del sector també s'apunta que, a
banda de les reestructuracions que la con-
juntura econdmica mateixa vagi produint,
és necessari que les empreses prenguin
consciencia que han de comencgar a treba-
llar juntes, reinventar-se, sobretot des del
punt de vista dels processos de treball. Des
d'algun sector ja s'esta treballant per tal
que aixo sigui aixf i que aquelles empreses
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que han aconseguit sobreviure a la crisi
econdmica, 0 que hi estant sobrevivint,
aconsegueixin reunir els esfor¢os suficients
per treballar juntes i, sobretot, poder sortir
a l'exterior a buscar projectes conjunts.

El sector de materials de la construccid,
incloent-hi el vidre, va tenir, I'any 2016 a la
UE-28, un bon comportament, fins i tot
millor que el de I'any anterior que, tot i ser
positiu, va ser molt més contingut. La pro-
duccid, segons dades d'Eurostat, va créixer
un 3,2%, fins i tot per sobre del 2,4% de
I'any 2014, i molt més que el gairebé insig-
nificant 0,4% de I'any 2015. Per subsectors,
els del ciment (CCAE 235) i el formigd
(CCAE 23.6) van ser, a diferencia de l'any
2015, els que van tenir un millor comporta-
ment, juntament amb el dels productes
ceramics. Aixi, mentre I'any 2015 la produc-
Ci6 del sector del ciment a Europa va caure
un 2,6%, el 2016 va créixer un 7,1%. Un
percentatge semblant al dels productes
ceramics i per sobre del creixement de la
produccié formigonera del 2016, que va
serd'un 5,1%.

Pel que fa al comportament dels preus del
conjunt del sector (inclos el vidre), el 2016
van créixer un lleuger 0,3% en el conjunt
de la Unié Europea, tot i que amb diferents
comportaments en cada subsector. Aixf
com els preus del sector dels productes
ceramics no dedicats directament a la
construccié van créixer un 1,8%, els del
ciment van caure un 0,8%, que contrasta
amb el lleuger augment de preus del
ciment de I'any anterior, en qué van aug-
mentar un 0,4%.

Pel que fa l'ocupacio, a la Unié Europea el
sector, per primera vegada en els darrers

Variacié anual en percentatge

vuit anys, no n’ha perdut. Es més, el 2016 el
sector va ocupar un 1,2% més persones del
que ho havia fet el 2015. Cal destacar, pero,
el diferent comportament per paisos: Fran-
ca (-1,2%), Alemanya (-0,1%) i Austria
(=1,3%) han vist disminuir la poblacié ocu-
pada en el sector de materials de la cons-
truccié, mentre que d‘altres, com Dinamar-
ca (4,0%), Suécia (3,6%), Portugal (1,5%),
Grecia (6%), Croacia (6%) o Espanya (1,2%)
han augmentat l'ocupacié del sector.

El 2016, el comportament dels subsectors
va ser diferent en funcio de la capacitat que
tenen d'obrir-se en el mercat internacional.
Segons I'lndex de Produccié Industrial (IPI),
la produccié del sector de materials de la
construccio, que s'engloba sota 'epigraf 23
de la Classificacio Nacional d'Activitats Eco-
nomiques, va caure un 0,3% a Catalunya,
una dada que contrasta amb el creixement
de la produccié tant a Espanya (2,2%) com
al conjunt de la Unio Europea (3,2%).

Afiliacié a la Seguretat Social (Régim General i Autonoms)”
Materials de la construccio®?

Construccid

Inddstria

Total afiliaci6

Atur registrat®

Materials de la construcci @

Construccid

Indstria

Total atur registrat

(1) Mitjana afiliacio de I'any.

(2) Inclou el subsector del Vidre i productes derivats del vidre.
(3) Dades corresponents al mes de desembre de I'any que s'informa.

Font: Observatori d'Empresa i Ocupacié. Afiliacio a la Seguretat Social i Atur Registrat a les Oficines del Servei d'Ocupacié
de Catalunya.

Aquesta caiguda de la produccié del sector
a Catalunya, perd, contrasta amb el com-
portament de dos dels seus subsectors, el
ciment i el formigd. Segons I'Pl, la produc-
ci6 del sector del ciment va créixer un 13,2%
I'any 2016 i el formigd ho va fer un 6,6%.

Pel que fa a Espanya, el comportament
dels subsectors de materials de la cons-
truccio va ser relativament semblant al de
la resta de la Unié Europea, tot i que a rit-
mes molt més continguts. Tot i aixi, no per
aixo deixen de ser importants els creixe-
ments experimentats, tenint en compte les
caigudes del sector d'anys anteriors. En
aquest sentit, la produccié de ciment espa-
nyola va créixer un 2,4% respecte al 2015.

Pel que fa al mercat de treball, I'any 2016,
I'afiliacio al sector de materials de la construc-
cié va créixer a Catalunya, tot i que de manera
continguda (1,2%). Aquest fet és molt impor-
tant, ja que el sector va crear ocupacié per
primera vegada en gairebé deu anys. El nom-
bre de persones afiliades a la Seguretat Social

Nombrede % variacio respecte % variacid respecte
treballadors any anterior 2007
11.084 1,2% —53,8%
179.1M 4,6% —-51,9%
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Figura 5. Afiliats a la Sequretat Social al sector de materials de la construccié a Catalunya
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Figura 6. Preus industrials del sector de materials de la construccié (CCAE 23)
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Taula 4. Comerg exterior de materials de la construccid a Catalunya. Any 2016
Milers d'euros % variacié 2015-2016 % pes sobre el total
En valor
X M X M X M
Productes ceramics refractaris 58.495 16.530 -88 838 128 58
::L(:(lulcatii rc;:?l:rclg; no refractaris i productes de terra cuita 3083 8779 22 156 72 31
Fabricacid d'altres productes ceramics 73.774 110.537 59 -19 16,2 38,7
Ciment, cal¢ i guix 103.515 11.214 -143 16,1 22,7 39
Elements de formigd, guix i ciment 94.950 39.721 42 98 20,8 13,9
Industria de la pedra ornamental i per a la construccio 15721 4292 =157 8,0 34 15
Altres productes minerals no metal-lics 76.580 94.79% =20 12 16,8 33,2
Total materials de la construccié 455.867 285.867 1,2 4,6 100,0 100,0

Nota: X: Exportacions; M: Importacions.
Font: Base de dades ESTACOM (ICEX).

el 2016 va ser d'11.084, encara molt lluny,
perd, de les que hi havia deu anys enrere.

Un altre indicador que mostra aquesta
possible tendéncia és també la caiguda en
I'atur, tant del sector de la construccié com
del de materials de la construccio per ter-
cer any consecutiu. El 2016, els aturats al
sector de la construccié van caure un
22,4%, que se sumen al 19,7% del 2015 i al

2016 INFORME ANUAL SOBRE LA INDUSTRIA A CATALUNYA

24% del 2014. Tot i aixi, el 2016 encara hi
havia 1.329 persones aturades.

Pel que fa a I'evolucio dels preus, els del
conjunt del sector el 2016 van caure tant a
Catalunya (-0,3%) com a Espanya (-0,1%),
tot i que a ritmes continguts.

Pel que fa al comerg exterior del sector de
materials de la construccié catala, va tenir

un relativament bon comportament I'any
2016, tot i que no tant bo com el 2014 i el
2015. Les exportacions totals del sector van
créixer un 1,2%, per sota del que havien
tingut tot just un any abans, en el qual
havien crescut un 2,7%. Pel que fa a les
importacions, van créixer un 4,6%, que
contrasten, i molt, amb el creixement que
van experimentar les importacions de
materials de la construccié el 2015 (14,3%).

Analisi sectorial - Materials de construccié6 8
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Tot i aixi, en ambdds casos cal tenir en
compte que es parteix, una vegada més,
de nivells molt baixos.

Les exportacions del conjunt de productes
ceramics (CCAE 23.2,233i234)vantornara
caure, tot i que a un ritme molt lleuger, que
contrasta amb la caiguda experimentada el
2015. Les exportacions d'aquests tres sub-
sectors van caure, en conjunt, un 1,4%
davant la caiguda de més del 10% de l'any
anterior. En total, les exportacions de pro-
ductes ceramics el 2016 es van situar en
165,1 milions d'euros, mentre que només
quatre anys abans van ser de 196. Les
exportacions de productes ceramics i refrac-
taris suposen un 36% del total de les vendes
a l'exterior del conjunt del sector de mate-
rials de la construccié sense tenir en comp-
te el sector del vidre i productes de vidre.

Sense tenir en compte el sector del vidre,
el pes de cada subsector sobre el total de
les exportacions catalanes ha anat variant
en els darrers anys i va des del voltant del
7% del subsector de Productes ceramics no
refractaris i productes de terra cuita per a la

Sobre un total de 4.600 milions de tones

Africa 4,7

Xina 51,3—

2010 2011 2012 2013 2014 2015

construccio, al 20,8% dels Productes de for-
migd o el 16,8% que suposen les exporta-
cions del subsector de Fabricacié daltres
productes ceramics. Per Ultim, la industria
de la pedra ornamental t¢ un pes molt
petit ja que suposa només el 3,4%.

La balanca comercial del sector presenta
un saldo positiu de 170 milions d’euros. Tot
i la dificultat d’alguns subsectors per expor-
tar, donada la naturalesa del producte, el
sector de materials de la construccid
exporta més que no pas importa, fet que
denota, segurament, que el dinamisme de
la demanda interna encara esta lluny de
recuperar-se. Cal recordar que els anys
2006 i 2007, just a punt d'esclatar la bom-
bolla del sector de la construccio, la balan-
¢a comercial del sector dels materials pre-
sentava deficits de gairebé 150 milions
d'euros, segons les dades de I'ICEX per
aquells anys. Un déficit causat per les
importacions de productes ceramics no
directament dedicats a la construccioé (apa-
rells sanitaris, productes aillants o produc-
tes ceramics d'us domestic i técnic), ciment
i productes abrasius.

1,8 Estats Units

5,4 Cembureau

0,3 Oceania

21,7 Altres Asia

L 59 India

CIS 2,8 1,3 Japo

4,7 Altres América

T 0,2 Altres Europa

2016

El ciment és, segurament, el principal i més
caracteristic material de la construccié i,
per tant, la seva evolucié va estretament
lligada a la de I'activitat constructiva: les
infraestructures i I'obra publica, pero tam-
bé I'edificacid.

Fins fa ben poc, el subsector de I'edificacid
absorbia la major part de la produccié de
ciment. Tant pel fet que l'edificacié supo-
sava, com ja s'ha dit anteriorment, un per-
centatge molt important de ['activitat
constructiva del nostre pafs, com pel fet
que l'edificacio és un tipus d'activitat que
utilitza grans quantitats de ciment, princi-
palment en forma de formigd preparat
—per a les fonamentacions i les estructures
dels edificis—i, també, en forma de morters
i productes prefabricats de formigé a faca-
nes, envans, etc. Al voltant del 70% del

Nota: Cembureau, Associacié Europea del Ciment, és |'organitzacié representativa de la industria del ciment a Europa. Actualment, els seus membres de ple dret sén les associacions
nacionals de la industria del ciment i les empreses de ciment de la Unié Europea (amb I'excepcié de Xipre, Malta i Eslovaquia), més Noruega, Suissa i Turquia. Croacia és membre asso-

ciat de Cembureau.

(*) L'etiqueta Altres Europa inclou els paisos de la UE-28 que no son membres del Cembureau.
CIS: Commonwealth of Independent States (antiga URSS sense republiques baltiques).

Font: Cembureau.



ciment que es produeix a Catalunya es
destina a la fabricacié de formigo.

En I'ambit internacional, i segons dades de
Cembureau, I'any 2016 la Xina va disminuir
la seva produccié de ciment amb relaci¢ a
la resta de paisos. Per primera vegada en
cinc anys, tot i que la Xina fos la major pro-
ductora mundial de ciment, va perdre tant
quota de mercat com produccié. Aixi, dels
més de 4.600 milions de tones de ciment
produides al mén el 2015, un 51,3% van
correspondre a la Xina, un percentatge
menor que el de I'any anterior, que va ser
del 56,5%. En aquest sentit, la Xina va pro-
duir el 2016 2.350 tones de ciment, que
contrasten amb les més de 2.400 tones del
2015.

Pel que fa al nostre ambit més proper, els
membres de Cembureau van aportar, I'any
2016, un 5,4% de la produccié mundial de
ciment. Aix0 suposa al voltant dels 248
milions de tones, mentre que tot just qua-
tre anys abans aportaven el 86% de la
produccio.

El procés de fabricacié de ciment es pot
dividir, de manera resumida, en cinc eta-
pes.

- Una primera, d'explotacié a pedreres i
transport de les materies primeres, en la
qual s'extreu la pedra calcaria i l'argila, es
tritura en fases successives i es transporta
fins a les plantes de produccio.

Una vegada a la planta de produccio,
s'inicia una segona etapa de fabricacid
del cru del producte intermedi anomenat
clinquer, quan s’homogeneitzen les dife-
rents qualitats de la pedra i l'argila per
aconseguir una composicié mineralogica
uniforme.

Aquesta composicié es mol i, a la tercera
etapa, es transforma en els forns rotatoris
mitjangant diferents processos fisics i qui-
mics a alta temperatura (1.400 graus cen-
tigrads) fins a I'obtencié del clinquer.

En una quarta etapa, es mol el clinquer i
es fabrica el ciment amb I'addicié de guix
i altres materials fins a obtenir el que
s'anomena ciment portland (gris o blanc)
de diferents tipus.

- Finalment, en I'Ultima etapa, s'envasa, es
transporta i es ven el ciment.

El procés que requereix una inversié inicial
forta és, sobretot, la tercera etapa, pels
forns rotatoris. Durant I'expansié del sector
de la construccio, els anys 2005, 2006 i
2007 principalment, hi va haver empreses
que es van dedicar a la fabricacié de
ciment que més tard van deixar d'operar.
Importaven clinquer per fabricar ells matei-
xos el ciment i, per tant, estalviar-se la
inversié més important. Per tant, una part
del ciment que es fabricava es feia amb
clinquer procedent de fora. Una vegada
passada la bombolla del sector, aquesta

practica s'ha reduit i la produccié de clin-
quer i de ciment s'ha practicament igualat.

La caiguda dels sectors de la construccié
i immobiliari dels darrers anys, les condi-
cions dures per accedir al credit i les res-
triccions pressupostaries de les administra-
cions publiques han col-locat les empreses
del ciment del nostre pafs en un moment
dificil. Segons Ciment Catala, una altra dada
que mostra els mals resultats de Catalunya
és el fet que mentre representa, aproxima-
dament, el 20% del PIB espanyol, el consum
de ciment catala no arriba al 14%.

A més de la mala situacié del mercat
domestic de ciment, els fabricants espa-
nyols van veure limitada un any més la
seva capacitat exportadora, ja que els cos-
tos energetics a Espanya son superiors i,
per tant, aquestes empreses resulten
menys competitives amb relaci¢ als paisos
del nostre entorn.

Aquesta tendéncia negativa sembla que es
va comengar a invertir a finals de l'any
2014. El 2016, la produccié de ciment va
augmentar a un ritme molt superior del
que ho havia fet el 2015, un 11,30%, i es va
situar en 2,53 milions de tones, una xifra
superior a la dels darrers quatre anys, pero
encara molt lluny dels més de nou milions
de tones que es produien a Catalunya els
anys 2006 i 2007.

Pel que fa al consum de ciment, I'any 2015
es va invertir la tendéncia dels darrers anys
i va augmentar més d'un 17%, després de
set anys de caigudes de més del 20%. El
2016, la tendencia creixent iniciada un any
abans es va consolidar, tot i que a uns rit-
mes molt inferiors. Aixi, el 2016 es van
consumir 1,62 milions de tones de ciment,
un 3,6% més que el 2015.

Pel que fa al mercat exterior, I'any 2016 les
exportacions de ciment van tornar a caure
per segon any consecutiu, i ho van fer un
14,3% per situar-se en 103 milions d'euros.
Cal recordar que l'any 2013 les exporta-
cions de ciment des de Catalunya ja havien
disminuit una quarta part respecte al 2012,
donada I'aturada temporal de la planta de
produccié de Cemex a Alcanar (Montsia).
De tota la produccié de ciment de l'any
2016, aproximadament dues terceres parts
es van dedicar a l'exportacié, tot i que
competir amb els costos energétics de
paisos com Turquia, Grécia o Egipte és
dificil, segons fonts del sector.

Fins I'any 2011, el producte que més pes
tenia en el sector exterior dels materials de la
construccio (sense tenir en compte el vidre)
era el ciment, amb una quota del 68,5% del
volum de les exportacions totals del sector
de materials de la construccid i, per contra, el
2015 només va suposar un 22,7%.

Les xifres demostren el comportament anti-
ciclic del sector exportador. En la decada del

1976-1986 les exportacions de ciment des de
Catalunya eren de 6 milions de tones anuals,
i en el periode postolimpic, es van arribar a
exportar gairebé 3,5 milions de tones. El
ciment, a diferéncia d'altres materials de la
construccio, es pot emmagatzemar, envasar
i transportar en vaixell d'una forma relativa-
ment facil i barata. Es per aixd que els exces-
s0s de produccié en temps de decreixement
de la demanda interna es poden exportar als
mercats exteriors. Tot i aixi, cal ressaltar que
els preus de venda als mercats exteriors han
estat, historicament, forca més baixos que al
mercat intern, amb la qual cosa tot i aug-
mentar les exportacions, els beneficis no
creixen en la mateixa proporcié. Tot i aixi,
pero, en els darrers anys a Catalunya no s'ha-
via pogut ni disposar d'aquest component
anticiclic per augmentar les exportacions.

Les exportacions espanyoles de ciment el
2015 encara van créixer un 5,7%, tot i que
el 2016 aquesta tendencia es va invertir i
van caure un 2,8% que, tot i ser una xifra
negativa, esta molt lluny de la caiguda de
més del 14% de les exportacions catalanes
de ciment. Tot i aix/, la produccié catalana
de ciment suposa, encara, el 16% de la
produccié espanyola i, per contra, les
exportacions catalanes de ciment suposen
el 22,8% de les espanyoles (en valor).

Pel que fa a les importacions de ciment,
per contra de les exportacions, tenen un
comportament prociclic. El 2016, van tor-
nar a créixer, i ho van fer un 16,1%, per
situar-se en 11,2 milions d'euros.

Tot i aixi, segons dades de Cembureau, el
consum de ciment a Catalunya és d'uns
194 quilos per capita, un 46% inferior a la
mitjana de la Unié Europea. El boom de la
construccié va fer que el 2007 se'n consu-
missin a Catalunya 8,06 milions de tones, i
des de llavors fins al 2016 el consum de
ciment ha caigut un 80%.

Encara que el 2015 es va invertir la dinami-
ca de caigudes i el consum de ciment a
Catalunya va repuntar per primera vegada
des del 2006, el mercat catala amb prou
feines absorbeix el 18% de la produccié de
les empreses del ciment catalanes.

En concret, segons dades de Ciment Cata-
la, de les sis plantes de ciment que hi ha a
Catalunya, dues estan aturades: la de Sant
Feliu de Llobregat (Barcelona), que
Ciments Molins va comprar a Cemex el
2013, i la que té Portland a Vallcarca (Barce-
lona). Una tercera, que Lafarge té a Mont-
cada i Reixac (Barcelona), funciona de for-
ma intermitent, i només les tres restants
estan operatives tot l'any. Es el cas de la
planta de Ciments Molins a Sant Viceng
dels Horts (Barcelona), la de Cemex a Alca-
nar (Tarragona) i de la de Portland a Santa
Margarida i els Monjos (Barcelona).

Davant l'escassa demanda de ciment a
Catalunya i a la resta de I'Estat, les plantes
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catalanes es veuen obligades a exportar el
gruix de la seva produccié a zones com
I'Africa Occidental o a paisos com el Brasil.

Tot i l'aparent bon comportament del
comerg exterior i d'un saldo positiu en la
balanca comercial del subsector, ha perdut
competitivitat internacional en els darrers
anys. Aixi, mentre les exportacions en el
seu moment van ser una solucié durant
anteriors crisis i van ajudar el pais i el sec-
tor, arribant a liderar el mercat mundial,
son ara molt més dificils per la conjuntura i
la competitivitat internacional, pels costos
de I'energia i pels drets d'emissi¢ de CO..
En particular, segons Ciment Catala, el cost
electric i el de combustible suposen més
de la meitat de les despeses d'una empre-
sa del ciment. En aquest sentit, el sector
reclama, per tal de poder ser competitiu, a
les administracions publiques un menor
cost de l'electricitat i poder utilitzar com-
bustibles alternatius (com restes de pneu-
matics, de farines carnies, de fusta o bé de
biomassa vegetal, entre d'altres) per dismi-
nuir el cost de combustible.

El fort descens experimentat en la licitacio
publica dels darrers anys en materia d'in-

Milions de m?
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fraestructures, sumat al dificil moment que
viu a Espanya el sector de I'edificacio, resi-
dencial i no residencial, ha provocat, com
ja s’ha explicat, que la produccié de formi-
g6, material fonamental per a tots aquests
projectes, es trobi en nivells molt baixos.
L'evolucid del consum de formigd per
capita dona una mostra també de com es
troba el sector a Espanya i a Catalunya en
aquests moments i quina ha estat l'evolu-
cié en només tres anys.

Segons dades d'Ermco, I'associacié euro-
pea de fabricants de formigd, I'any 2009
Espanya produia uns nivells de formigd per
habitant molt per sobre de la mitjana dels
paisos associats. L'any 2014, segons les
darreres dades disponibles, al conjunt de
paisos associats es va produir el 82% del
que es produia set anys abans, 486,5 mi-
lions de metres cubics en total, 14 milions
més que I'any 2013. La produccié de for-
migo per capita a Espanya l'any 2014 es va
situar en volums semblants als dels paisos
Ermco, en 0,3 metres cubics per capita, i
només paisos amb menys poblacié, com
Belgica, Suissa o Austria presenten produc-
cions per capita molt superiors. Alemanya,
pero, segueix sent una excepcio i, tenint
una poblacié de més de 80 milions d'habi-
tants, I'any 2014 va produir 0,6 metres
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cubics de formigd per capita, menys del
queé havia produit I'any anterior. En el cas
espanyol, la caiguda de la produccio de
formigd l'any 2014, segons les dades
d’Ermco, va ser de I'1,6%, lluny de la caigu-
da del 24,4% de I'any anterior. La produc-
ci6 de formigd a altres paisos de la Unid
Europea, com ara el Regne Unit, per contra,
segueix creixent any rere any i el 2014 va
fer-ho un 15,1%, que se suma al 10,1% de
I'any 2013.

Pel que fa a Catalunya, hi havia, fins I'any
2010 aproximadament, unes 87 empreses
que es dedicaven al formigo, de les quals,
més del 90% estaven associades a Anefhop,
I'associacié nacional de fabricants de for-
migd preparat. L'any 2014, per contra, n'hi
havia al voltant d'unes 30, de les quals unes
23 estan associades a Anefhop. Les plantes
de produccié a Catalunya eren unes 280
I'any 2010 i actualment en sén 172.

L'evolucié del sector del formigd en els
darrers anys ha estat d'una contraccié con-
siderable. La produccié ha caigut més d'un
83%, des de l'any 2007, en el qual es va
assolir un maxim historic de 15,4 milions
de metres cubics. Aquesta caiguda ha anat
accentuant-se cada any. Tot i aixi, I'any
2015 es va experimentar un lleuger aug-
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ment en la produccio, tot i que en cap cas
es pot parlar d'una recuperacié del sector.
L'any 2015, se’'n van produir 2,8 milions de
metres cubics, un 18% aproximadament
del 2007. L'any 2016, aquesta petita ten-
dencia a I'al¢a de la produccié formigonera
es va consolidar i la produccié de formigd
va créixer un 9,0% respecte al 2015 i es va
situar en 3,0 milions de metres cubics.

Hi ha comunitats autbnomes a Espanya on
la produccio va caure, I'any 2016, de l'ordre
del 40%, com Cantabria, i d'altres, com la
Comunitat Valenciana, on la produccié va
créixer un 37%. Amb tot, la produccié de
formigd al conjunt de I'Estat va augmentar
un 04%, un creixement practicament
insignificant. A Catalunya es produeix al
voltant del 18% del formigd d’Espanya i és,
de llarg, el primer productor a tot el pais. El
seglent productor és Andalusia (12,2% del
total de la produccié espanyola) on la pro-
duccié de formigé, el 2016, va caure un
8,2% respecte al 2015, tot i 'augment de la
produccio en el darrer trimestre de I'any.

El formigd és un producte que, en estat
fresc, té una durada i un recorregut molt
curt. S'estima que, des de la planta de fabri-
cacio fins a l'obra, el transport no pot durar
més d'uns 30-60 minuts. Aixo fa, per tant, i
a diferéncia del ciment, que no sigui un
producte exportable i que, en periodes de
demanda deébil com l'actual, les empreses
no puguin optar per col-locar el seu pro-
ducte als mercats exteriors. Per contra, les
plantes de formigo tenen un grau de flexi-
bilitat que les de ciment no tenen i poden
operar a un percentatge baix de la seva
capacitat maxima sense que aix0 suposi
perdues importants, ja que els costos fixos
sOn un percentatge relativament baix dels
totals. A més, la inversié inicial que suposa
una planta de formigd és relativament
petita.

Es més, els costos associats a la produccié
de formigd sén més derivats dels controls
ambientals que no pas de la mateixa posa-
da en marxa d'una planta de fabricacié. Es
segurament per tot plegat que les perdues
associades a un declivi de la demanda
poden absorbir-se millor que en d'altres
sectors. Tot i aixi, la greu davallada en la
produccié del sector de la construccié no
ha permes, a algunes empreses, ni mante-
nir aguesta capacitat minima i han hagut
de tancar durant els darrers anys.

Les condicions de feblesa de la demanda
en els darrers anys van pressionar a la baixa
els preus de venda, tot i que també va
incidir en un sentit similar una de les singu-
laritats que caracteritzen aquest subsector,
que consisteix en que, en ocasions, els
clients es poden convertir en competen-
cia, ja que per a obres d'una dimensié
important, les grans firmes constructores
munten la seva propia planta de produccié
de formigd. Aquest fenomen, pero, ha anat
desapareixent en els darrers anys com a

consequéncia de la caiguda en l'obra
publica.

El 2016, els preus del formigd van caure un
0,3% a Catalunya, una xifra que trenca la
tendencia dels dos darrers anys on els peus
del formigd havien crescut un 2,4% i un
0,1%, respectivament, els anys 2014 i 2015.
A Espanya, els preus del formigd també
van caure, i ho van fer un 0,4%, també lluny
del creixement experimentat el 2014 i
2015.

Pel que fa als costos de produccié de for-
migo, es pot estimar, igual que els darrers
tres anys, que van augmentar en conjunt,
ja que els preus dels elements necessaris
per a la seva fabricacié van créixer clara-
ment durant el 2016, I'electricitat i el trans-
port,amb |'excepcié del ciment, el preu del
qual va caure un lleuger 0,1%.

La marxa desfavorable del subsector
durant els Ultims tres anys ha tingut una
inevitable repercussié en I'ocupacié. En la
fabricacié de formigé hi intervenen princi-
palment dos tipus de treballadors. Els
directes, que treballen a les plantes de
fabricacié de formigd mateixes, i tot el tre-
ball indirecte que es genera a través dels
transportistes. Es en aquest darrer seg-
ment, on la majoria de treballadors sén
autdnoms, en el qual ha tingut més inci-
déncia la baixada de 'ocupacio.

Segons I'Enquesta Industrial d’Empreses, el
2014, el sector catala del formigd ocupava
2.567 persones, el 36% de I'ocupacio del
sector de materials de la construccié i un
7,5% menys que I'any anterior. En total, des
de I'any 2008 el sector a Catalunya ha per-
dut 3.800 llocs de treball, gairebé un 60%
dels que hihavia al principi de I'esclat de la
bombolla del sector.

El volum de negoci dels altres materials de
la construccié va ser de 657 milions d'euros
el 2014, amb una disminucio de 18 respec-
te al 2013. Aix0 suposa, aproximadament,
el 46% del conjunt del sector, mentre que
la resta I'aporten el ciment i el formigd (un
20,6% i un 33,5%, respectivament). L'any
anterior, perd, el volum de negoci de la
resta de subsectors dels materials de la
construccié va ser de més del 50%.

Malgrat la contraccié de la demanda, els
preus dels productes, una mica heteroge-
nis, el 2015 van augmentar en alguns seg-
ments, tot i que a uns ritmes continguts.
L'any 2015, el comportament dels preus,
segons dades de I'Institut Nacional d'Esta-
distica per al conjunt de I'Estat, van ser
molt variats. Al subsector dels productes
abrasius (CCAE 23.9), els preus van caure
per quart any consecutiu (-2,9%). Als sub-
sectors de fabricacié de productes cera-
mics (com els productes sanitaris o aillants,
CCAE 23.31234), els preus van augmentar,

perd al subsector de productes ceramics
refractaris (CCAE 23.2), els preus van caure
lleugerament (-