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Nom de l’empresa sol·licitant: 

País de la multilocalització: 

MEMÒRIA TÈCNICA 
MULTILOCALITZACIÓ 

LÍNIA D’AJUTS: 
Multilocalització (convocatòria 2023) 
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1. L’empresa matriu

1.1 Antiguitat de l’empresa 
Indicar la data de constitució en format dd/mm/aaaa. Recordar que és imprescindible que 
l’empresa sol·licitant tingui almenys dos anys de vida 

Indicar si l’empresa ha facturat almenys durant el 2021 i 2022, responent sí/no. Recordar que 
cal que l’empresa hagi facturat els darrers dos anys per poder optar a aquest ajut 

Antiguitat i situació d’activitat 

Data de constitució 

Ha facturat els anys 2021 i 2022? 

1.2. Dades econòmiques 
Dades a 31/12/2022 

Informació en Euros (excepte Exportació/Facturació en %) 

Dades econòmiques de la matriu Informació a 31/12/2022 

Facturació (Euros) 

Exportació (Euros) 

Exportació/Facturació (%) 

Actiu total (Euros) 

Passiu total (Euros) 

Actiu corrent (Euros) 

Passiu corrent (Euros) 

Patrimoni net (Euros) 

Versió 1, 06 de juliol de 2023
Memòria tècnica projectes multilocalització 2023
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1.3. Experiència en Multilocalització 
Cal indicar el número actual d’implantacions a l’exterior, sense comptar la implantació per la qual 
se sol·licita l’ajut (cal indicar 0 si no se’n té cap i 1-2-3-etc. en endavant per la resta de casos) 

En cas de disposar d’una o més implantacions prèviament, cal indicar el nom del país o països on 
es tenen aquestes implantacions 

 

Experiència en Multilocalització Informació a 30/06/2023 

Número d’implantacions a l’exterior  

Països on té implantacions a l’exterior  

 

1.4. Afectacions per disrupcions geopolítiques 
Respondre sí/no en el cas d’haver exportat i/o haver tingut implantacions en els països que 
s’indiquen a continuació, durant els períodes indicats. Respondre sí/no 

 

Afectacions per disrupcions geopolítiques Sí/No 

Va exportar a Ucraïna i/o Rússia entre el 
24/02/2021 i 24/02/2022? 

 

Tenia implantació/ons a Ucraïna i/o Rússia 
entre el 24/02/2021 i 24/02/2022? 

 

Exportava a Algèria entre el  08/06/2021 i el 
08/06/2022? 

 

Tenia implantació/ons a Algèria entre el 
08/06/2021 i el 08/06/2022? 
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1.5. Altres dades 
Respondre sí/no a les informacions (subapartats marcats amb ●) sol·licitades a continuació: 

 

Altres informacions Sí/No 

Orientació i enfocament del projecte cap a la 
perspectiva de gènere 

• L’empresa sol·licitant compta amb un 
pla d’igualtat, extensible a la seva 
activitat a nivell global, inclosos 
establiments ubicats en altres països 
 

• L’empresa sol·licitant compta amb un 
pla contra l’assetjament sexual, 
extensible a la seva activitat a nivell 
global, inclosos establiments ubicats en 
altres països 

 

 

 

 

 

 

 

Política lingüística: 

• Disposa de pàgina web en català 

 

 

Impacte ambiental i social del projecte: 
contribució als Objectius de Desenvolupament: 

• L’empresa sol·licitant compta amb un 
pla per ser eficient energèticament, 
extensible a tota la seva activitat global, 
inclosos establiments ubicats en altres 
països 
 

• L’empresa sol·licitant té un pla per 
minimitzar la generació de residus, 
extensible a tota la seva activitat global, 
inclosos establiments ubicats en altres 
països 
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2. El projecte de Multilocalització 
 

2.1. País 
Indicar el país de la implantació a l’exterior 

També especificar la ciutat concreta on es farà la implantació a l’exterior en cas que ja estigui 
clarament definida. Si no ho està, indicar “pendent de confirmació” 

 

País on realitzarà la implantació a l’exterior Ciutat 

  

 

2.2. Tipus d’implantació a l’exterior, en funció de la forma legal 
Marcar amb una X el tipus d’implantació a l’exterior, en funció de la seva forma legal 

 

Tipus d’implantació a l’exterior Forma legal 

Filial  

Sucursal  

Subsidiària  

Joint Venture  

Oficina de representació  

Altres (especificar)  
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2.3. Tipus d’implantació a l’exterior, en funció de l’activitat 
Marcar amb una x el tipus d’implantació a l’exterior, indicant si és productiva o no productiva 

En cas de ser no productiva marcar amb una x les activitats que inclou (pot ser una o més d’una) 

 

Tipus d’implantació a l’exterior Marcar amb una x 

Productiva  

No productiva  

Comercial  

Serveis  

Logística  

 

2.4. Percentatge de participació en el capital 
Indicar el percentatge d’accions de la implantació a l’exterior que són propietat de l’empresa 
catalana sol·licitant de l’ajut, en format nn,nn% 

En cas de ser oficina de representació (on no hi ha accions) indicar 100% 

Recordar que, per sol·licitar aquest ajut, l’empresa matriu ha de tenir almenys el 10% del capital 
de la implantació a l’exterior 

 

Capital de la implantació a l’exterior % d’accions 

% de participació en les accions  

 

2.5. Dates de la Multilocalització 
En cas d’implantació a l’exterior no productiva 

Indicar la data de constitució prevista (si encara no està constituïda) o la data de 
constitució real (si ja està constituïda) en format dd/mm/aaaa 

En cas d’implantació a l’exterior productiva 

Indicar la data de constitució prevista (si encara no està constituïda) o la data de 
constitució real (si ja està constituïda) en format dd/mm/aaaa 

Indicar la data d’inici de producció prevista (si encara no ha començat la producció) o la 
data d’inici de producció real (si ja està produint) en format dd/mm/aaaa 
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Dates implantació a l’exterior Dates 

Data prevista de constitució  

Data real de constitució  

Data prevista d’inici de producció  

Data real d’inici de producció  

 

2.6. Estudi de viabilitat 
Respondre sí/no a la informació sol·licitada sobre l’estudi de viabilitat 

 

Estudi de viabilitat Sí/No 

Ha fet estudi de viabilitat?  

 

2.7. Motius per a la realització de la Multilocalització 
Marcar amb una x els motius principals que han portat a l’empresa a implantar-se a l’exterior 

Se’n pot marcar entre un i màxim tres 

 

Motiu principal per a la implantació a l’exterior Quins són els més destacats 

Proximitat amb els clients  

Proximitat amb els proveïdors  

Optimització de la cadena de subministrament  

Optimització de costos  

Eliminació d’aranzels  

Incentius fiscals  

Altres (especificar)  
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2.8. El pla de Multilocalització 
Detallar el Pla de implantació a l’exterior responent a les preguntes de cada subapartat 

Respondre només els subapartats que siguin adients en funció del tipus d’activitat de la 
implantació a l’exterior (productiva, no productiva) 

En cas que l’empresa ho consideri adequat, pot adjuntar, si vol, el Pla de la implantació a l’exterior 
en la seva sol·licitud d’ajut 

Estratègia i model de negoci Especificar 

Avantatges que s’han detectat 
per decidir fer la implantació a 
l’exterior 

Inconvenients que s’han hagut 
de tenir en 
compte/superar/mitigar 

Adaptació producte/servei Especificar 

S’han tingut en compte els 
requisits regulatoris i 
comercials? 

Com es farà la distribució? 

S’ha hagut de registrar marques 
i/o patents? 
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Operacions Especificar 

Qui liderarà el projecte a la 
matriu i a la implantació a 
l’exterior? 

Com s’ha organitzat el transport 
i la logística? 

Com es farà el control de costos 
i reporting? 

Marc legal i societari Especificar 

Per què s’ha escollit aquest 
tipus de societat/implantació? 

S’ha previst com repatriar els 
beneficis? 

Localització Especificar 

Quin és el motiu principal pel 
qual s’ha escollit aquesta 
localització (ciutat)? 
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Contractació treballadors Especificar 

Es contractaran treballadors 
locals? Expatriats? Ambdós? 

En ambdues situacions, s’ha 
tingut en compte els tràmits 
necessaris i costos salarials del 
país destí? 

Finançament Especificar 

Quines vies de finançament 
heu previst per finançar la 
implantació a l’exterior? 

Coneixeu bé el funcionament 
del sistema bancari i mitjans 
de pagament del país? 

2.9. Pressupost total de la Multilocalització 
Indicar el pressupost total de la fase d’implantació 

S’entén per fase d’implantació subvencionable els 12 mesos des de la data de constitució 
(en filials no productives) o des de l’inici de producció (en filials productives) 

Cal incloure TOTES les despeses previstes per l’empresa, subvencionables o no durant 
aquesta fase d’implantació 

Cal posar el pressupost en Euros 

Si l’empresa ho desitja, pot indicar en el quadre el tipus de despeses que ha inclòs (per exemple: 
nau, terreny, maquinària, despeses de constitució, etc.). No l’import de cada una sinó marcar el 
tipus amb una X 
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Pressupost de la fase d’implantació Fase d’implantació 

Pressupost previst total 

Despeses incloses (si s’escau) 

2.10. Pressupost subvencionable de la Multilocalització 
Indicar, en Euros, el pressupost de Sous i salaris, Lloguers, Assessors externs, Auditor ROAC (per 
realitzar l’auditoria de la justificació de les despeses per a poder cobrar l’ajut) 

Dins de cada tipus de despesa: 

Indicar el nombre de treballadors contractats, en número 

Marcar amb una x si llogaran una nau, oficina, coworking, magatzem o altres (se’n pot 
marcar més d’un si cal). En cas de posar altres, cal indicar quin tipus de local es llogarà 

Marcar amb una x si contractaran comptables, fiscalitstes, advocats o altres (se’n pot 
marcar més d’un si cal). En cas de posar altres, cal indicar quina activitat es contractarà 

Pressupost de les despeses 
subvencionables de la fase d’implantació 

En Euros 

Sous i salaris (en Euros) 

Nombre de treballadors 

Lloguers (en Euros) 

Nau 

Oficina/Coworking 

Magatzem 

Altres (especificar) 

Assessors externs (en Euros) 

Comptabilitat 

Fiscalitat 

Advocats 

Altres (especificar) 
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Auditor ROAC justificació (en Euros) 

Total despeses subvencionables en Euros) 
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3. L’impacte del projecte de Multilocalització

3.1. Impacte previst després de la Multilocalització 
Explicar quin serà l’impacte previst en l’empresa matriu catalana un any després d’haver fet la 
implantació a l’exterior en: la facturació, els llocs de treball, l’exportació, la cadena de 
subministrament o altres (especificar) 

Contestar (facturació, llocs de treball, exportació, cadena de subministrament, altres), només en 
els casos que hi hagi previst un impacte (sinó deixar-ho en blanc) 

Indicar si millora (+) o empitjora (-) mitjançant el símbol + / - davant de la xifra 

Detallar l’impost aproximat en xifres: % de facturació, nombre de treballadors, % 
d’exportació 

En el cas de cadena de subministrament només posar + / - sense xifra 

Explicar breument els motius per cada impacte 

Impacte previst + -
Xifra 

Motius 

Facturació (en %) 

Llocs de treball (en nombre) 

Exportació (en %) 

Cadena subministrament (+ / -) 

Altres (especificar) 
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4. Declaració jurada

Jo, (nom de la persona  representant legal)  amb DNI 

 (XXXXXXXX-X), representant legal de (nom comercial 

de l’empresa) dedicada a (tipus d’activitat) amb NIF 

(XXXXX)  i raó social (Adreça i població de 

l’establiment)       , declaro que: 

Tot el que he inclòs en aquesta memòria de Multilocalització, per tal de sol·licitar l’ajut de 

Multilocalització, convocatòria 2023, Resolució EMT de juliol 2023 (bases reguladores), es 

correspon amb la realitat. 

Lloc, data: 

Signatura 
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